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Maximo Pacheco Matte
Presidente del Directorio

Carta del
presidente
del directorio

Esta es mi Ultima carta a los accionistas
como presidente del directorio de Codelco,
cargo en el que fui nombrado por el
Presidente Gabriel Boric Fonty al que

me he entregado con toda la dedicacién,
sentido del debery energia de la que
dispongo. Es, también, mi primera carta
desde la formacion de NovAndino, el joint
venture para producir litio con la empresa
chilena SQM, y en el que fui elegido como
su primer presidente del directorio.

Tras el accidente
del 31 de julio de 2025

Antes de dar cuenta de la marcha general de

Codelco, quiero referirme al tragico accidente

del 31 de julio de 2025 en El Teniente,
que costo la vida de seis trabajadores

y que marco la gestion del aio que paso.
Como es de publico conocimiento, desde
el primer momento nos volcamos a brindar
ayuda a las familias de los fallecidos y
afectados, lo que se mantiene hasta hoy. Al

mismo tiempo, constituimos una comision

investigadora interna, con apoyo externo e

internacional, que concluyd que el estallido

respondid a un proceso acumulativo

de deformaciones en la zona norte del
yacimiento. Este reporte derivd en un
exigente plan de accién destinado, en el
corto plazo, a reforzar el monitoreo global
del yacimiento, y en el mediano y largo plazo,
a robustecer los modelos, estandares y la
implementacion de tecnologia avanzada.

La gravedad de este incidente nos llevé
como directorio a encargar un informe a
un panel internacional de personalidades
del mundo minero, encabezado por

Mark Cutifani. Sus recomendaciones,
recibidas en enero pasado, las comenzamos
a preparar y/o implementar.

Es asi como la Division El Teniente comenzé

a integrar el Comité Ejecutivo de Codelco,
cuya reorganizacion disefiaremos con apoyo
de una consultora independiente. El drea de
Seguridad y Salud Ocupacional ahora forma
parte de esta instancia, con lo que se la dotd
de la centralidad que corresponde. Junto con
esto, estamos fortaleciendo la Vicepresidencia
de Recursos Mineros, Desarrollo e Innovacion
a través de un Comité de Innovacién Técnica
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Minera que incluird a los mas connotados Maximo Pacheco junto al
¢ Presidente de la Republica,
expertos externos, a fin de reforzar su rol de : .
PR | Gabriel Boric Font,
supervision tecnica de las operaciones. Por en visita a El Teniente.
ultimo, estableceremos un protocolo de firmas

digitales inalterables para informes técnicos. A . B > e Re Perfil Corporativo

Los informes de la investigacion interna y
del panel internacional fueron entregados

a Sernageomin y al Ministerio Publico,
instituciones con las cuales el directorio ha
colaborado desde el primer dia, cumpliendo
con el compromiso de una total transparencia.

Lo dijimos en julio del afno pasado y lo

repetimos hoy: Codelco no volvera a ser la

misma empresa después de este accidente.

Nuestra obligacién, ademas de apoyar a

las familias de los trabajadores fallecidos /
y afectados, es aprender y corregir para |
mejorar nuestra gobernanza, organizacion

y sistemas productivos, y apoyar las

Investigaciones y el rol de las autoridades

reguladoras y del Ministerio Publico. k

i%‘j B ST _
15 anos de gobierno @ 0287~ 7% :
corporativo e T
E{E:rcﬁgriécglgzgif:o]ioarzziac’i?vloaollzy “Ahora, somos un conglomerado de ﬁnpresas é{)nformado por una veintena |
Codelco, siguiendo los altos esténdares de la de asociaciones orientadas a la exploramon la produccion y el tratamiento |
‘E)giir;‘;ﬁzfz‘og;'z Coo R de cobre y litio. Nuestras alianzas han contribuido y seguiran contribuyendo
que esta ley ha cumplido plenamente a hacer de Codelco una empresa aun mas fuerte y robusta, que se

el espiritu que la inspird. La direccion yergue como figura clave en la cadena global de minerales criticos”.



y conduccién de Codelco es responsabilidad
de un directorio independiente y altamente
profesional, formado por nueve integrantes,
cuatro de los cuales surgen de propuestas del
Sistema de Alta Direccidn Publica. Este cuerpo
colegiado responde a distintos fiscalizadores
como la Contraloria General de la Republica,
la Comision para el Mercado Financiero (CMF),
la Comisidn Chilena del Cobre (Cochilco)

y la CAmara de Diputados, entre otros.

Este directorio toma definiciones auténomas
y sin interferencias externas. La mayoria de
ellas por la unanimidad de sus integrantes,
Incluso en materias altamente complejas,
pero indispensables para la sostenibilidad
de Codelco a largo plazo, como por ejemplo:
el acuerdo con SQM para formar el joint
venture NovAndino Litio, la alianza para un
plan minero comun en el distrito Andina-Los
Bronces con Anglo American, la adquisicion
a Enami de su participacién de 10% en
Quebrada Blanca, la compra de acciones en
la empresa de tecnologia I-Pulse, la operacién
en Australia para la compra de Lithium
Power International que consolidé nuestro
proyecto de litio en el Salar de Maricunga,
la construccién de una desalinizadora
para las Operaciones Norte, ademas

de la aprobacién de las asociaciones ya
mencionadas y otras alianzas publico-
privadas que potencian el crecimiento

y la proyeccion de futuro de Codelco.

La fortaleza de este gobierno corporativo
se tradujo en un hecho histérico que

determinara el futuro de la compafia:
tras 54 afios de vida, Codelco se transformé
en 2025 en una empresa de relevancia
mundial, ya no sélo en la produccién

de cobre sino también de litio.

Codelco es una empresa
de cobre vy litio

La fusidén entre nuestra filial Minera Tarar
y SQM Salar, aprobada por el directorio de
Codelco en mayo de 2024, fue revisada por
mas de 20 organismos e instituciones

en Chile y el extranjero. Esto incluyé un
extenso proceso de consulta indigena
liderado por Corfo. Con la firma final del
contrato que dio origen a NovAndino Litio,
el 27 de diciembre de 2025, Codelco se
incorpord, con una participacion mayoritaria,
en la propiedad de una empresa que
produjo 233 mil toneladas de Equivalente
de Carbonato de Litio (LCE) en 2025.

“NovAndino Litio robustece
nuestro protagonismo en la

transicion energética y digital,

y confirma nuestro modelo
hibrido de crecimiento

que ha sido reconocido en
distintos foros mundiales
de la industria minera”.

Directorio en Division Andina.
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NovAndino Litio robustece nuestro
protagonismo en la transicion energética
y digital, y confirma nuestro modelo hibrido
de crecimiento que ha sido reconocido en
distintos foros mundiales de la industria
minera, pues combina la extensién de
la vida de yacimientos historicos con
un portafolio de alianzas estratégicas
con empresas de talla mundial.

Un modelo hibrido
de crecimiento

En el plano de estas asociaciones
estratégicas destaca el Plan Minero Conjunto
Andina-Los Bronces que concretamos este
2025 con Anglo American, empresa con la
que somos socios en Anglo American Sur
desde 2012. Este acuerdo optimizara el uso
de los activos para incrementar, desde 2030,
en 120 mil toneladas anuales, promedio, la
produccién de cobre fino por 21 afos y casi
sin inversiones adicionales. Las ganancias
de esta operacion antes de impuestos se
calculan en US$ 5.000 millones, 75% de

las cuales beneficiardn al Estado de Chile.

En Atacama, a pocos kilémetros de la
Division Salvador, tenemos tres proyectos
en que nos asociamos con Rio Tinto: Nuevo
Cobre, yacimiento del que somos duenos
en conjunto y donde ya iniciamos las
exploraciones; San Antonio, yacimiento
de Codelco contiguo a Nuevo Cobre, en

el que decidimos colaborar para acelerar

el desarrollo de un distrito minero, y
el proyecto en Maricunga, el segundo
salar con mayor concentracion

de litio en Chile.

Estas iniciativas se suman a la alianza
historica en El Abra, constituida en

1994 y en la que somos socios con
Freeport-McMoRan, empresa que
anunci6 durante 2025 una inversién

de US$ 7.500 millones en plantas que
triplicaran la produccion de este yacimiento.

Entre las asociaciones recientes,
acordamos el proyecto Anillo con
BHP en la Region de Antofagasta,
destinado a exploraciones de cobre.

En el campo del procesamiento de minerales,
firmamos un Memorandum de Entendimiento
con Glencore para el desarrollo de una nueva
planta de fundicion de cobre que aumentara
la capacidad de tratamiento de Chile en
1,5 millones de toneladas métricas secas

al afio, lo que fortalecera la soberania y la
seguridad estratégica de nuestro pais.

Un actor clave en la cadena
global de minerales criticos

Estamos orgullosos de nuestra historia,
pero Codelco ya no es la empresa que
nacié en 1971, a partir de la Nacionalizacion
del Cobre, para administrar los grandes
yacimientos antes manejados por

capitales extranjeros en Chuquicamata,

El Teniente, Salvador y Andina. Tampoco
es la compafia que amplié su base
productiva con proyectos disefados

y construidos por chilenos, como Radomiro
Tomic, Gabriela Mistral y Ministro Hales.
Ahora, somos un conglomerado de
empresas, conformado por una veintena
de asociaciones orientadas a la exploracion,
la produccion y el tratamiento de cobre

y litio. Nuestras alianzas han contribuido
y seguiran contribuyendo a hacer de Codelco
una empresa aun mas fuerte y robusta,
que se yergue como figura clave en la
cadena global de minerales criticos.

Con US$ 5.073 millones, 2025 fue el afo
con mayor despliegue de inversiones
Nuestras siete operaciones mineras
(Chuquicamata, El Teniente, Salvador,
Andina, Radomiro Tomic, Gabriela Mistral

y Ministro Hales) son el otro pilar del
modelo hibrido de crecimiento de Codelco.
Sostenerlas implica enormes inversiones
en proyectos destinados a extender su
vida productiva en varias décadas mas.

Este esfuerzo se refleja en el presupuesto
ejecutado en 2025, Capex, que alcanz6
US$ 5.073 millones. Esta cifra representa
el mayor nivel de inversién en 54 afos

de historia de Codelco. Hoy no existe

otra compafia minera en el mundo con
un presupuesto de inversion en cobre
superior al de nuestra empresa.

__..I.‘-.-.-

Maximo Pacheco en Adani, India.
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Visita de Maximo Pacheco a la desalinizadora.

“US$ 5.073 millones en
2025 representa el mayor
nivel de Capex en 54 anos
de historia de Codelco.

Hoy no existe otra compania
minera en el mundo con
un presupuesto de inversion
en cobre superior al de
nuestra empresa”.

Por otro lado, Chile es lider global en
recursos mineros de litio y cobre, por lo
que tiene una responsabilidad ante la
creciente demanda de minerales criticos.
Sabemos, sin embargo, que somos un
pais subexplorado en cobre, por lo que
necesitamos ampliar con éxito nuestras
reservas. Por ello, hemos aumentado de
manera relevante nuestra inversion en
exploraciones en los Ultimos afios: pasamos
de US$ 39 millones en 2020 a US$ 136,5
millones en 2025, con un alza de 250%.

Una estrategia comercial
diversificada y flexible

En materia comercial 2025 fue un ano de
grandes desafios. Diversas economias
mundiales buscaron asegurar posiciones

respecto de los minerales criticos, en
medio de una baja disponibilidad de
inventarios comerciales en relacion
con el tamano de la demanda.

En este escenario, hemos mantenido

una estrategia comercial diversificada

y flexible. Esto nos permite navegar en
tiempos de incertidumbre, balanceando

la captura de valor con la exposicién
adecuada a distintos mercados, en los
que nos relacionamos con 100 clientes de
distintos paises. Entre ellos, destacan como
nuestros principales socios comerciales
China, Estados Unidos, Brasil y Europa.

Los aportes al Estado de
Chile crecen 16 por ciento

Nuestra produccién anual alcanz 1.334.445
toneladas métricas de cobre fino (tmf),
cifra que refleja un crecimiento de 0,5%
respecto de 2024, no obstante los impactos
operacionales y productivos del tragico
evento sismico que afecté a El Teniente el

31de julio. La produccién total, en tanto,
que incorpora nuestra participacion en

El Abra, Anglo American Sury Quebrada
Blanca, sumd 1.439.732 tmf de cobre.

En el &mbito financiero, el Ebitda*
crecid 23% hasta alcanzar los US$
6.612 (*) millones en 2025.

(*) No incluye Ley N° 13.196, Royalty ad valorem, castigos PP&E,

deterioro de activos y ganancia (no caja) por fusion de SQM.
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Como resultado, los aportes consolidados
al Fisco alcanzaron cerca de US$ 1.778
millones, cifra 16% superior a los US$ 1.534
millones del afo anterior y que refleja el
profundo compromiso de quienes trabajamos
en Codelco con el desarrollo de Chile.

Protagonistas de la mineria del futuro
La reduccion de la huella hidrica y la
descarbonizacion de nuestros procesos
son condiciones necesarias para

ser parte de la mineria del futuro.

En esta materia, sobresale el avance fisico de
91% de la desalinizadora de agua en Tocopilla
que, desde 2026, abastecera y asegurara la
continuidad operacional de Chuquicamata,
Radomiro Tomic y Ministro Hales.

En la misma légica, destaca la inversion
en I-Pulse, empresa estadounidense de
tecnologias de alta potencia pulsada, que
podria reducir hasta en un 80% el consumo
energético en procesos productivos. También
el Plan de Descontaminacién de Calama,
en el que estamos invirtiendo cerca de
US$ 1.000 millones, para implementar
tecnologizacion de alta gama en los procesos
mineros, monitoreo ambiental en tiempo
real y otras medidas que ayudaran a reducir
en 25% las emisiones de MP10 a 2030.

Otro hito relevante de nuestro avance hacia
la mineria del futuro es la participacion
laboral femenina. Cuatro de cada diez
contrataciones en 2025 fueron mujeres.
Mas de la mitad de la dotacién actual de
Chuquicamata Subterranea es femenina

y Siete de cada diez cargos de jefaturas

en esta mina altamente tecnologizada
estdn ocupados por mujeres.

Contar con 2.935 mujeres en nuestras
operaciones, la cifra mas alta de la industria
minera chilena en términos nominalesy
equivalente a 18,6% de la dotacion total de
Codelco, es otro logro que nos llena de orgullo.

La fuerza de Codelco

Nada de lo que hemos logrado en 2025
habria sido posible sin el trabajo de las
personas que forman esta empresa. En
el cerro, las plantas, los centros integrados
y las oficinas hay hombres y mujeres que
han entregado lo mejor de si en uno de los
afios mas exigentes de la historia reciente
de nuestra Corporacion. A todas y todos
va nuestro agradecimiento mas sincero.

También queremos reconocer a las
organizaciones sindicales, representadas
en la Federacién de Trabajadores del Cobre
(FTC), la Federacién de Supervisores del
Cobre (Fesuc) y la Asociaciéon Nacional
de Supervisores del Cobre (Ansco). Una
actividad como la mineria requiere una
cultura de didlogo, basada en la confianza
reciproca entre la administracion y sus
dirigentes sindicales y sindicatos base, y
sostenida en mesas de trabajo que facilitan
la paz social para la implementacién

de nuestra estrategia. Aqui radica
buena parte de la fuerza de Codelco.

Sentido de futuro

La mineria es una actividad econémica
basada en recursos naturales no renovables,
que requiere cuantiosas inversiones y se
desarrolla en horizontes extensos. Esto
exige que las decisiones y el crecimiento del
negocio se orienten de manera consistente
desde una vision de largo plazo.

Esa es también la mirada con la que ha
actuado esta empresa, aun en un contexto
marcado por la ansiedad que caracteriza
los tiempos actuales. En Codelco sabemos
que solo asi honraremos nuestra historia,
consolidaremos nuestro propésito de ser
un pilar del desarrollo sostenible de Chile
y del mundo, y nos proyectaremos con
sentido de futuro al servicio del pais.

En esa misma linea, nos estamos
haciendo cargo de nuestras principales

responsabilidades: robustecer la seguridad

de nuestras personas y responder a los

requerimientos globales de mas minerales
criticos. Con esta conviccion y vision estratégica

seguiremos construyendo valor de largo plazo
para Chile y las siguientes generaciones.

%

Maximo Pacheco Matte
Presidente del Directorio
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Carta del
presidente
ejecutivo

Los Ultimos afos han sido especialmente
desafiantes para la mineria global y para
Codelco, pero 2025 marc6 uno de los
momentos mas dificiles de su historia.
A fines de julio, el mayor evento sismico
registrado en 54 afios provocd la muerte
de seis trabajadores en El Teniente. Su
recuerdo y el compromiso con sus familias
se han transformado en el principal motor
de las decisiones de la compafia.

A partir de este hecho, se impulsaron
investigaciones internas y un proceso
exhaustivo de revision de estandares,
controles criticos, liderazgo, practicas
operacionales y cultura. Estas investigaciones
permitieron no solo comprender los
factores técnicos del evento, sino también
reafirmar que la seguridad no depende
Unicamente de mas controles, sino de un
liderazgo consistente que asegure disciplina
operacional y decisiones sin atajos.

El informe de la comisién investigadora
concluyé que el evento sismico respondié
a un proceso acumulativo y multivariable
en el macizo rocoso, favorecido por la
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interaccion entre las profundizaciones
sucesivas, la generacidon de grandes
cavidades y la redistribucién de esfuerzos,
fendmenos propios de una extraccion

de larga data. Este proceso acumulativo
hace necesaria la introduccion de nuevas
medidas para adecuar la operacién a

la complejidad creciente de la mina.

Por lo dicho, el informe sugirié algunos cambios
técnicos que ya comenzamos a implementar.
En el corto plazo, priorizaremos la mejora del
monitoreo sismico, la delimitacion de zonas

de control y la realizacién de sondajes en
profundidad con instrumentacion geotécnica.
Se calibraran los modelos tridimensionales
de la mina con datos de los eventos recientes
y se perfeccionaran los mapas de riesgo

para ajustar las practicas operativas y
evaluar alternativas como el uso de pilares
de contencién todavia mas robustos.

En el mediano plazo, profundizaremos
el andlisis sismico y geoestadistico,
realizaremos pruebas controladas
para observar la respuesta de la roca
y desarrollaremos modelos aln mas

10



complejos para evaluar escenarios futuros
y definir zonas a reforzar. Ademas, acorde
a la nueva informacién disponible,
actualizaremos los estandares de
instalacion de fortificaciones y contaremos
con una revision técnica de expertos
externos para respaldar las decisiones.

Y a largo plazo, contemplamos modernizar
las plataformas de analisis; integrar datos
sismicos, geoldgicos y operacionales,

y aplicar analitica avanzada y modelos
de aprendizaje profundo para anticipar
tendencias y cambios en el macizo rocoso.
Y potenciaremos de forma acelerada las
tecnologias en fortificacién, mecanizacion,
remotizacion y automatizacion de
operaciones en zonas criticas, con el
objetivo de proteger a las personasy
asegurar la continuidad del negocio.
Nuestro estandar seguira siendo nuestra
Carta de Valores y nuestro principal
indicador de gestion, la seguridad de
nuestras mineras y nuestros mineros.

Nuestro estandar seguird siendo nuestra
Carta de Valores y nuestro principal
indicador de gestion, la seguridad de
nuestras mineras y nuestros mineros.

Produccion, costos y
resultados financieros

Desde el punto de vista productivo, 2025 fue
un afio de estabilizacién y adaptacién en un

entorno operacional complejo. La produccién
de nuestras divisiones alcanzé 1.334.445
toneladas métricas finas (tmf), esto es
0,5% mas que el afio anterior. Al considerar
nuestra participacion en El Abra (49%), Anglo
American Sur (20%) y Quebrada Blanca (10%),
la produccion total ascendi6 a 1.439.732 tmf.

La produccion del periodo estuvo tensionada
por un contexto especialmente complejo,
marcado por el accidente en El Teniente y otros
acontecimientos operacionales que afectaron
la continuidad y estabilidad de algunas faenas,
generando menores ritmos de extraccién,
restricciones en la alimentacion de mineral

y dificultades en ciertos procesos industriales.
Ministro Hales destacé por el incremento

de su produccion en 25% respecto de 2024;
seguida por Radomiro Tomic, con un alza de
9,2%. Salvador, en tanto, que comenzé el

ramp up productivo de Rajo Inca en diciembre
2024, aporté este ano 47 ktmf totales. En
tanto, la produccion de El Teniente cay6 13%,
debido a las restricciones operacionales
Impuestas por el lamentable accidente fatal.

Estos resultados refuerzan la necesidad
de avanzar con mayor disciplina en
productividad, control de costos y
confiabilidad operacional, desafios que hoy
formman parte central de nuestra gestion.

Los costos directos (C1) alcanzaron 208,5
centavos de délar por libra (c/Ib), lo que
representa un alza de 4,8% respecto del

ano anterior, explicada principalmente
por los mayores costos asociados a
servicios de apoyo a la producciéony a la
recuperacion del desarrollo mina, mediante
el arriendo de equipos, un mayor IPCy a
mayor actividad de operacién en Salvador
y Radomiro Tomic. Lo anterior, parcialmente
compensado por menores precios de
insumos (energia eléctrica y diésel).

El costo neto a catodo (C3), en tanto,
llegd a 372,9 ¢/lb, con un incremento
de 13,6% respecto al mismo periodo del
ano anterior, explicado por las mismas
razones de los costos directos, a las que
se suma el efecto de la diferencia de
cambio sobre los pasivos en pesos.

El Ebitda* consolidado al cierre del ano
ascendié a US$ 6.670 millones, lo que
representa una variacion de 23 % respecto
de 2024, lo que refleja una mayor eficiencia
operacional, disciplina en costos y una
adecuada captura del ciclo de precios
del cobre. Como consecuencia, los
aportes consolidados al Fisco también se
incrementaron 16% a US$ 1.778 millones.

"La produccién de nuestras
divisiones alcanz6 1.334.445
toneladas métricas finas
(tmf), esto es 0,5% mas
que el ano anterior".

(*) No incluye Ley N° 13.196, Royalty ad valorem, castigos PP&E,

deterioro de activos y ganancia (no caja) por fusién de SQM.

Premiacion Quebrada Blanca.
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Estos resultados dan cuenta de una
Corporacién que continla generando valor
econdémico relevante para el Estado de
Chile, aportando al financiamiento fiscal, al
empleo, al desarrollo de proveedoresy a la
inversion en los territorios donde operamos.

Inversiones en niveles réecord

El ano cerrd con cifras histéricas en
materia de inversion. Ejecutamos un total
de US$ 5.073 millones en Capex, el mayor
despliegue anual de nuestra historia.

Entre los principales avances del afio esta
la_planta concentradora de Rajo Inca, que
aleanzo un tratamiento de 27 mil toneladas
por dia (ktpd), mientras que el plan de
vulnerabilidades, orientado a asegurar la
continuidad operacional y la confiabilidad
de la planta para alcanzar las 37 ktpd

de disefo, llegd a 80% de ejecucion.

En El Teniente, los proyectos Andesita,
Andes Norte y Diamante registraron avances
dispares por los efectos del evento sismico
de julio. Andesita, el mas avanzado de

los tres, alcanz6 un avance fisico del 80%
antes de la paralizacion de sus obras. El
informe técnico de los expertos se recibid
en diciembre, por lo que los equipos estan
realizando el levantamiento de las obras
remanentes y estudiando los ajustes
especificos antes de volver a las labores de
construccion. Andes Norte, que retomo sus




obras constructivas durante septiembre,
alcanz6 una ejecucion de 80% al cierre de
2025. En tanto, Diamante logré un porcentaje
de 51% de progresién de obras en diciembre.

Mientras, Chuquicamata Subterranea finalizd
el proyecto de infraestructura, orientado a la
continuidad en siete grandes areas. En este
ambito destacan los trabajos en captacién

y supresion de polvo, que lograron disminuir
en 40% el polvo en suspension MP10 en la
caverna de Chancado (Linea 2y 3) y en 70% en
el sector de traspaso de correas principales.
En tanto, el Proyecto de Continuidad Fase 1,
que se hace cargo de los Macrobloques Norte
y Sur de la linea 4, logré un avance fisico de
90%, siendo su hito mas relevante el término
de la primera sala de chancado en octubre.

Este esfuerzo de inversion refleja una etapa
de transicion estructural para Codelco,
marcada por la profundizacion de nuestros
yacimientos, la incorporacion de nuevas
tecnologias y la construccién de las bases
productivas que permitirdn sostener la mineria
chilena durante las proximas décadas.

Asociaciones, palanca
para el crecimiento

Ademas de las inversiones en proyectos
propios, las asociaciones con terceros son
parte de nuestra estrategia de crecimiento.

En este ambito, buscamos poner en

valor proyectos de exploracion cuyo
desarrollo requiere sinergias con socios,
ya sea en materia geografica, acceso a
Infraestructura existente o capacidades
técnicas especificas. Durante 2025,
avanzamos con BHP en un acuerdo para
explorar el proyecto Anillo, ubicado en

la Regidn de Antofagasta. En paralelo,
socializamos la Cartera Disponible para
Asociaciones, que considera 16 proyectos,
y concretamos la firma de mas de diez
acuerdos de confidencialidad con empresas
internacionales que manifestaron interés
en evaluar oportunidades de asociacion.

Por su parte, en el Salar de Maricunga
completamos el programa de exploraciones
de las concesiones mineras que adquirimos
a Minera Salar Blanco, que nos permitio
un reconocimiento hidrogeoldgico
detallado y descubrir un nuevo nivel

de salmuera profundo, con potencial

de litio. Con esta nueva informacién
actualizaremos en 2026 el modelo
hidrogeoldgico y la estimacién de recursos.

También profundizamos las asociaciones
con terceros como una palanca para
ampliar la produccion, compartir
riesgos, incorporar innovacion y acelerar
oportunidades que, de manera individual,
serian mas lentas o costosas.

Uno de los hitos mas relevantes del periodo
fue la materializacién de la alianza entre

Codelco y SQM para el desarrollo del
litio en el Salar de Atacama, a través de
la sociedad conjunta NovaAndino Litio.
Este acuerdo representa una decision
estratégica de largo plazo para Chile, que
maximiza el valor publico de un recurso
critico para la transicion energética,
fortalece el rol del Estado en una industria
clave y eleva los estandares ambientales,
sociales y de gobernanza en un territorio
de alta sensibilidad ecosistémica.

Este paso no solo amplia nuestra cartera
de minerales estratégicos, sino que
refuerza nuestra mision de contribuir,
desde Chile, a un desarrollo global

mas sostenible, responsable y bajo en
carbono. La asociacién con SQM refleja,
ademas, una manera de hacer empresa:
con transparencia, rigor técnico, respeto
por las comunidades y una mirada de
largo plazo orientada al interés publico.

En el gjercicio 2025 también logramos

el acuerdo para poner en marcha un

Plan Minero Conjunto entre Andina y Los
Bronces. Este negocio sumara 120 mil
toneladas de cobre adicionales promedio
anual durante 21 afnos, casi sin inversiones,
s6lo maximizando el uso de las plantas
existentes. Se estima que US$ 3.750
millones en el periodo iran directo al Estado.

Alianzas como ésta, en cobre, litio,
procesamiento de minerales e innovacion,

®
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Rubén Alvarado en Division El Teniente.

nos permiten optimizar el uso de Ademas, formalizamos otros acuerdos con del futuro sostenible de Chile y el mundo.
infraestructura, reducir impactos ambientales proveedores como Normet, Epiroc, Sandvik En materia de descarbonizacién,
asociados a nuevas obras, acelerar proyectos y MaclLean, con el propédsito de enfrentar el fortalecimos la medicion de nuestra huella
y fortalecer la resiliencia del negocio. importante desafio de reducir la exposicion de carbono, avanzamos en la verificacién
de las personas en las operaciones mineras. externa de emisiones y consolidamos Perfil Corporativo

Nuevos convenios de
colaboracion con el
ecosistema innovador

En Codelco impulsamos la innovacion por
medio de un modelo abierto que integra
capacidades del ecosistema innovador
para abordar desafios de corto,
mediano y largo plazo en mineria,
metalurgia, seguridad y sustentabilidad.

Durante 2025 activamos 14 nuevos
convenios de colaboracién, entre los que
destacan el acuerdo con el Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas de Espaia
(CSIC); la alianza con la Universidad de
Queensland de Australia, que contempla la
participacion en dos consorcios y un convenio
de desarrollo con su centro en Chile (SMI-
ICE-Chile); un convenio de desarrollo con la
Universidad Técnica Federico Santa Maria
(USM), y cuatro convenios de incubacion
orientados a apoyar emprendimientos

de base cientifico-tecnolégica.

En el Ultimo afio también suscribimos
Memorandums de Entendimiento con
grandes empresas tecnolégicas como
Huawei y NTT Data, orientados a abordar
desafios en tecnologia y digitalizacion.

Compromisos
ambientales y sociales

La gestion del cambio climatico, la
eficiencia energética, la reduccién de
emisiones y la seguridad hidrica fueron
prioridades estratégicas durante 2025.
Consolidamos una gestién ambiental
basada en sistemas robustos, medicion
y verificacién, alineada con estandares
internacionales como Global Reporting
Initiative (GRI), Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), los principios
del International Council on Mining and
Metals (ICMM) y The Copper Mark.

Uno de los hitos mas relevantes del afio
fue el lanzamiento de nuestro primer
Reporte de Cambio Climatico, documento
que presenta nuestra hoja de ruta en
materia de accidn climatica, sus avances
en mitigacion, adaptacion, gobernanzay
gestion de riesgos, y detalla los compromisos
de descarbonizacién a 2030 y 2050. Este
reporte es una demostracién concreta de
nuestro compromiso con la transparencia,
la responsabilidad y el reflejo de nuestra
conviccion de que la mineria responsable
es inseparable del propdsito corporativo y

hojas de ruta divisionales que permiten
abordar la reduccidén de emisiones con
soluciones estructurales y viables.

En este camino, firmamos en enero un
acuerdo con Magotteaux Andino S.A. para
reducir la huella de carbono de la Division El
Teniente en 40.000 toneladas de CO2 anuales,
mediante el uso de molinos con materiales
reciclados y un enfoque de economia
circular., tras una licitacién publica,
adjudicamos contratos de suministro de
energias renovables por 1,5 TWh anuales con
Generadora Metropolitana y GR Power Chile,
lo que permitira cubrir la demanda actual de
nuestras divisiones y futuros requerimientos.

Entre las medidas para gestionar nuestra
huella hidrica, reforzamos nuestra
gobernanza corporativa del recurso,
avanzamos en eficiencia operacional,
recirculacion y desarrollo de nuevas fuentes,
incluyendo desalinizacién y redso. Uno

de nuestros proyectos emblematicos, la
desalinizadora que abastecera de agua
Industrial a las operaciones del Distrito Norte
de acuerdo con el contrato firmado con Aguas
Horizonte, ya se encuentra en su etapa final
de construccion y su puesta en marcha se
proyecta para la primera parte de 2026.

14



“Cerramos 2025 con
2.935 mujeres en toda la
Corporacion, con lo que
concentramos el niumero
mas alto de trabajadoras
de toda la industria
minera nacional".

En relacién con la gestién social,
implementamos nuestra Estrategia
Territorial con Valor Social (ETVS), a
través de la cual ejecutamos inversiones
comunitarias relevantes, fortalecemos

el relacionamiento con comunidades

y pueblos indigenas, y consolidamos
sistemas de reclamos y sugerencias
que permiten una gestién proactiva

y transparente. Nuestro compromiso es
claro: el desarrollo de Codelco debe ir de

la mano del bienestar de las personasy
territorios que nos acogen. Esta estrategia
se tradujo en 2025 en una inversion de
US$ 31,2 millones, destinada a 396 iniciativas
implementadas en las 32 comunas del pais
vinculadas con nuestras operaciones.

También fortalecimos la implementacion
de iniciativas con foco en el capital

humano local y su alineamiento con

las oportunidades laborales en el area
minera. Para esto financiamos 50 cursos
de formacién en cuatro regiones del pais
a un costo de casi $1.300 millones.

Lanzamos la Estrategia de Pueblos Indigenas
(EPPII), que serd un marco corporativo que
orientara la relacién de con los pueblos
originarios en el mediano y largo plazo.
Ademas, integramos por primera vez el
concepto de empresa indigena como
criterio diferenciador en los procesos

de licitacion de bienes y servicios.

Personas, la pieza clave

Nada de lo avanzado en 2025 habria sido
posible sin el compromiso, profesionalismo
y vocacién publica de quienes forman parte

de Codelco. Durante el afio, nuestra Corporacion

generd trabajo directo para cerca de 16 mil
trabajadores(as) propios, y para alrededor
de 61 mil personas que se desempenan

en empresas colaboradoras y contratistas,
configurando uno de los ecosistemas
laborales mas relevantes del pais.

Un desafio en el que seguimos avanzando
durante el ano es en nuestro empeno por
incorporar a mas mujeres a la mineria.
Cerramos 2025 con 2.935 mujeres en toda
la Corporacion, con lo que concentramos
el nUmero mas alto de trabajadoras de
toda la industria minera nacional. De las

personas contratadas en 2025, 40% fueron
mujeres, lo que contribuyd a que la dotacion
femenina alcanzara 18,6%, casi un punto
mas arriba que en 2024, cuando fue de
17,7%. Estamos seguros de que seguiremos
atrayendo y desarrollando talento femenino.

A nuestras trabajadoras y trabajadores,
propios y de empresas colaboradoras, les
agradezco profundamente su esfuerzo, su
resiliencia y su conviccion para enfrentar
un ano exigente, aprendiendo de las
dificultades y proyectando a la Corporacion
hacia el futuro. También reconozco a las
organizaciones sindicales representadas
en la Federacién de Trabajadores del Cobre
(FTC), la Federacién de Supervisores del
Cobre (FESUC) y la Asociacion Nacional

de Supervisores del Cobre (ANSCO).

Miramos los préximos afios con realismo
y ambicién responsable. Sabemos que los
desafios estructurales de la mineria seguiran
presentes: leyes decrecientes, cambio
climatico, mayores exigencias sociales y
una transicion energética que demandara
cada vez mas cobre y litio producidos de
manera sostenible. Frente a ese escenario,
Codelco debe seguir avanzando con una
estrategia que erradique los accidentes
fatales, y que nos impulse a operar con
excelencia, a seguir creciendo a través de
exploraciones y asociaciones, a proteger el
entorno y a las comunidades, y a maximizar
el valor publico que le entregamos a Chile.

Codelco enfrenta hoy una etapa de
transformacion. Nuestro desafio es
conducirla con responsabilidad,
excelencia operacional y una gobernanza
solida que honre la confianza que Chile

ha depositado en su principal empresa.

Ese es el compromiso que asumimos
en 2025 y que seguiremos honrando
en los anos que vienen.

Rubén Alvarado Vigar
Presidente ejecutivo
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Codelco en
sintesis: cifras

relevantes 2025

Codelco genera valor para Chile

a través de una mineria responsable

y sostenible, desarrollando operaciones
propias y alianzas estratégicas con
terceros, contribuyendo al desarrollo del
pais y al abastecimiento de minerales
clave para la transicion energética.

FUERZA LABORAL

. Dotacion femenina: 2.935 (18,6% del total)
« 61.079 contratistas
- Dotacion propia 15.739 personas

@ Venta de cobre por region*

PRODUCCION TOTAL
DE COBRE':

1440
miles de TMF?2

« De esas son 105 de
filiales y 1.334 propias

\

3.102
proveedores

- 2.829 nacionales (1.627 son
pequenas y medianas empresas
y 557 son de localidades donde
operamos

« 210 internacionales

21%

21%

11%

\

15739 & &
personas R R

capacitadas

48,17 horas promedio de formacion
por persona en toda la dotacién
Capacitacion que impulsa
desempeno y empleabilidad

38%
.
9%

*Corresponde a ventas de produccion propia de Cobre

®
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Radomiro Tomic

Mina a rajo abierto

Planta de lixiviacion
y de SX-EW

% 1.513
Personas / Dotacion

2 295
Produccion (en
miles de toneladas)

Chuquicamata

Mina subterraneay
mina a rajo abierto

Planta de lixiviacion,
concentradora,
fundicion y refineria

% 3.992
Personas / Dotacion

£ 266
Produccion (en
miles de toneladas)

Dotacidn al 31 de diciembre de 2025

7 Ministro Hales

Mina a rajo abierto

o

Concentradora y tostadora

% 832
Personas / Dotacion

£ 153

53 .
Produccion (en
miles de toneladas)

Gabriela Mistral

Mina a rajo abierto

Planta de lixiviacion
y de SX-EW
494

Personas / Dotacion

= 82
53 Produccion (en
miles de toneladas)

Operaciones norte

(Personal transversal)

53

Personas / Dotacion

Ventanas

Refineria

4351

| Personas / Dotacion

Salvador

Mina subterraneay
mina a rajo abierto

Planta de lixiviacion,
concentradora, fundicion,
refineria y puerto

1.434
Personas / Dotacion
2 47

!9 Produccién (en miles
de toneladas)

Nuestras operaciones, produccion y personas

7 Andina

Mina subterraneay
mina a rajo abierto

El Teniente

Mina subterraneay
mina a rajo abierto

Concentradora Fundicion, concentradora,
1.611 planta de lixiviacion
Personas / Dotacion y de SX-EW

A2 182 I::».934 Dotacid

53 Produccién (en ersonas / Dotacion
miles de toneladas) 2 310

g Produccién (en miles
de toneladas)

Casa Matriz

705 15.160

Personas / Dotacion
personas

con contrato indefinido

Vicepresidencia
de Proyectos

720

Personas / Dotacion

1.334 mil

toneladas

de cobre propio 2025*

* Codelco no produce productos
metélicos acabados
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Mision,
propaosito
y valores

Somos una empresa del Estado
de Chile y la principal productora
de cobre del mundo. Desde 1971
aportamos a la economia y al
progreso del pais, desafidndonos
a ser lideres en produccion de
cobre fino de manera responsable
para minimizar nuestro impacto
en el medioambiente y en las
comunidades. Asumimos también
nuestro rol clave en entregar los
minerales criticos para la transicion
energética que permitan hacer
frente al cambio climatico.

En Codelco tenemos como propdsito “ser pilar
del desarrollo sostenible de Chile y el mundo”,
lo que nos moviliza diariamente. Este
refleja los roles fundamentales que,

como principal productora de cobre del
planeta, tenemos en dos ambitos:

* En la dimension global, frente a los fendmenos
de la transicion energética y la carrera hacia
la carbono-neutralidad, contribuyendo
con minerales claves para mejorar la
calidad de vida de todas las personas.

* Enla dimension local, ante las necesidades
de crecimiento y bienestar de nuestro
pais, contribuyendo de manera sostenida
y responsable al desarrollo econémico y
social de Chile y de todos sus habitantes.

Mision

“Maximizar el valor econémico, ambiental y
social de Codelco, y su contribucién al Estado
de manera sostenible, a través de operaciones

propias y asociaciones en mineria de cobre,
litio y sus subproductos”.

CARTA DE VALORES

Nos cuidamos: Me cuido y cuido
la vida de todas las personas.

Construimos el futuro con
sostenibilidad: Somos responsables
por nuestro impacto social y
medioambiental, trabajando con ética
y honestidad para un futuro sostenible.

Valoramos la colaboracion:
Trabajamos unidos(as) y en equipo
por nuestro propédsito comun.

Vivimos el respeto: Valoramos todas
las relaciones, sin hacer diferencias.

Cumplimos con excelencia e
innovacion: Nos comprometemos a
cumplir nuestros objetivos e innovar
para mejorar el desempefo del negocio.

a,
Ll

—
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Nuestra
historia

Previo a la Ley de Nacionalizacion
del Cobre, la industria minera
chilena era dominada por empresas
extranjeras que controlaban

la produccion y exportacion

de este mineral. El Teniente,
Andina, Exética, Chuquicamatay
Salvador estuvieron en manos de
companias estadounidenses hasta
la “Chilenizacion del Cobre”.

Durante el proceso iniciado en 1966 en
el gobierno del presidente Eduardo Frei
Montalva, se logré la aprobacién por
parte del Congreso de la Ley 16.425 que
determiné la creacién de sociedades
mixtas con las empresas extranjeras,
en las cuales el Estado tendria 51% de
la propiedad de los yacimientos.

En julio de 1971 fue aprobada

por unanimidad en el
Congreso la Ley 17.450, que
establecié que el cobre es
propiedad del Estado.

De esta manera, los bienes e instalaciones
de las compafiias extranjeras pasaron a
ser totalmente estatales y la Corporacion
del Cobre fue la encargada de administrar
y organizar las subsidiarias (El Teniente,
Chuquicamata, Exoética, Salvador y Andina).

En 1976 se dictaron los Decretos Ley 1.349 y
1.350, que la subdividieron en dos entidades
independientes: la Comision Chilena del

Cobre, Cochilco, como organismo técnico
y asesor, y la Corporacién Nacional

del Cobre de Chile, Codelco, como
empresa productiva que agrupé todos
los yacimientos en una sola compaiiia
minera, industrial y comercial, con
personalidad juridica y patrimonio propio.

Desde entonces, los ingenieros chilenos
debieron encargarse de desarrollar y operar
las minas existentes, junto con explorar
los recursos geolégicos y crear nuevas
tecnologias para explotarlos. En 1997
inauguramos la primera operacién liderada
desde su origen por chilenos, la mina
Radomiro Tomic, continuamos luego con
Gabriela Mistral en 2008 y Ministro Hales
en 2010. Ademas, por orden del Estado
adquirimos en 2005 la Fundicién y Refineria
Ventanas, que hasta entonces pertenecian
a la Empresa Nacional de Mineria (Enami).
En noviembre de 2009 se incorporaron
cambios en nuestro gobierno corporativo
mediante la Ley 20.392, que modifico el
estatuto organico de Codelco (DL 1.350 de

1976) y las normas sobre la disposicion de
pertenencias en explotacion (Ley 19.137). Los
cambios al estatuto organico se guiaron

por el documento “Guias de Gobiernos

Corporativos para Empresas Publicas”,
de la Organizacion para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémico (OCDE).

Campamento Sewell

i
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La Ley de Gobierno
Corporativo de Codelco,
aprobada en 2009,
fortalece el objetivo

de que se maneje
como una empresa del
Estado auténoma'y
altamente profesional.

Divisidn El Teniente.

Este modelo organizacional apoya una
gestion acorde a la naturaleza y objetivos

de la compaiiia, ya que refuerza la

debida transparencia, la fiscalizacion

y el control interno, y fortalece el objetivo
de que Codelco se maneje como una
empresa del Estado y no del gobierno

de turno, con un directorio con perfil
técnico, independiente y profesional.

Este cambio permitié que Codelco se
incorporara a las normas de transparencia

y de entrega de informacidn exigidas a

las sociedades andnimas abiertas. Las
nuevas disposiciones implicaron, entre
otros aspectos, una modificacion en la
composicion del directorio, al que se otorgé la
facultad de designar al presidente ejecutivo.

Desde entonces, y con el propodsito de
resguardar los intereses superiores de

la principal compaiiia de Chile, se han
implementado diversas normativas

que establecen las condiciones
generales y los limites del marco de
accién aplicables a procesos o materias
especificos, definiendo las reglas basicas,
los roles, las responsabilidades y las
metodologias correspondientes.

Entre otras, destacan normativas y politicas
en materia de ética y probidad, como el
Cdédigo de Conducta y aquellas relacionadas
con conflictos de intereses, negocios con
personas relacionadas, negocios con
personas expuestas politicamente, negocios

®

CODELCO

con personas expuestas a Codelco,
declaraciones de intereses y patrimonios,
e interacciones con sujetos pasivos de lobby.

A éstas se suman normas aplicables a la
compra o contratacion de bienes y servicios
en general y, en sociedades filiales de
Codelco, a compras y contratos para la
venta o comercializacién de productos,
normativas de diversidad de géneroy
conciliacion de la vida laboral, familiar

y personal, y de la gestion integral de riesgos.

Adem3s, establecimos una Linea de
Denuncia y pusimos en marcha el Cédigo
de Gobierno Corporativo. También
ampliamos la obligacién de suscribir
una declaracion de intereses a todos
quienes manejan contratos con terceros
(aproximadamente 2.000 personas),
aprobamos la Carta de Valores y
certificamos nuestro Modelo de
Prevencion de Delitos bajo la Ley 20.393.

Otras normativas y politicas buscan
aumentar la competitividad de Codelco,

a través del control de los costos, la
optimizacion de los proyectos estructurales
y de desarrollo, la excelencia operacional,

la incorporacion de tecnologia e
innovacién, la busqueda de los mejores
talentos y la transformacién cultural de

la organizacion, todo lo cual redunda

en el aumento de la productividad.

20
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Cronologia

1905
EL TENIENTE

Con la mejor tecnologia de
la época, la estadounidense
Braden Copper Company
inicia la explotacion.

1915
CHUQUICAMATA

Ingenieros estadounidenses
contratados por la Chile
Exploration Company, de
propiedad de la familia
neoyorquina Guggenheim,
Inauguran las operaciones
en la mina Chuquicamata,
aplicando el novedoso
método de explotacion.

1959
SALVADOR

La compafiia
estadounidense Andes
Copper Mining descubre
un nuevo yacimiento en
el Cerro Indio Muerto, en
la Region de Atacama.
Hoy es la Divisién
Salvador de Codelco.

1966
CHILENIZACION

El Estado chileno se
convierte en el duefo de
parte de la propiedad de
Chuquicamata, El Teniente,
Salvador y Andina hasta
llegar a 51%. Nace la
Corporacion del Cobre para
ocuparse de la produccion y

comercializacion del mineral.

1970
DIVISION ANDINA

Opera el yacimiento Rio
Blanco, cuya riqueza es
conocida desde 1920. Los
Intentos por iniciar su
explotacion se concretaron
en 1970, con la creacion de

la Compania Minera Andina.

1971
NACIONALIZACION

Por unanimidad, el
Congreso aprueba que el
Estado pase a ser duefo de
los bienes e instalaciones
de las empresas extranjeras
que explotaban los
grandes yacimientos de
Chuquicamata, Exoética,
Salvador, Andina y El
Teniente. La Corporacion
del Cobre se encarga

de administrarlos.

®
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1976
CODELCO

El 1 de abril la Corporacion
del Cobre se divide en

la Comision Chilena del
Cobre, Cochilco, como
organismo técnicoy
asesor; y en Codelco,
como empresa productiva
(Decreto Ley 1.350).

1998

RADOMIRO TOMIC

Codelco pone en marcha
la Division Radomiro
Tomic, la primera mina
disefada y construida
por ingenieros chilenos.

2005
VENTANAS

Se incorpora la Division
Ventanas, luego de que el
Estado ordenara a Codelco
adquirir la fundicion y
refineria que hasta entonces
pertenecian a la Empresa
Nacional de Mineria, Enami.

2008
GABRIELA MISTRAL

En mayo de 2008, el
entonces Proyecto Gaby,
filial 100% de Codelco,
comienza la explotacion de
la mina Gabriela Mistral,
que en 2010 se convertiria
en division de Codelco y en
la primera en operar 100%
con camiones autdbnomos.

2009
LEY DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Se modifica nuestro
estatuto organico,
incluyendo la composicion
del directorio. Las nuevas
pautas entran en vigor

el 1 de marzo de 2010.

2013
MINISTRO HALES

Se inicia la produccién de
la Division Ministro Hales,
proyecto que anteriormente
se denomin6 Mansa Mina,
por la gran cantidad de
reservas que posee.

®
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2019
INAUGURACION

DE CHUQUICAMATA
SUBTERRANEA

Tras 104 anos de
explotacion, la mina a rajo
abierto mas grande del
mundo se convierte en
una operacién bajo tierra
altamente tecnologizada
y preparada para los
estandares ambientales

y de seguridad del siglo XXI.

2022
COMIENZA A OPERAR
TRASPASO ANDINA

Tras ocho anos de
construccion inicia sus
operaciones el proyecto
Sistema Traspaso

Mina Planta, que daré
continuidad a la Division
Andina por 30 afios mas.

2023
CESE DE OPERACIONES
DEFUNDICIONVENTANAS

Luego de 58 anos operando
cerramos las operaciones
de la Fundicion Ventanas

e iniciamos el proyecto de
modernizacion de la refineria
con un enfoque sustentable.

2024
ACUERDO PUBLICO-
PRIVADO CON SQM

A través de nuestra filial
Minera Tarar, firmamos
una asociacion que incluye
pasos, etapas, derechos,
obligaciones, términosy
condiciones de la asociacion
publico-privada que asumira
la produccién de litio refinado
en el Salar de Atacama
desde 2025 hasta 2060.

Compramos a Enami

10% de Quebrada Blanca,
mega yacimiento de cobre
de la empresa Teck.

2025
NUEVAS ALIANZAS

Surge NovaAndino Litio:
formalizamos con SQM

la creacion de NovaAndino
Litio, la sociedad que
integré todos los activos
y operaciones para explotar
el litio en el Salar de
Atacama hasta 2060.

Rio Tinto, socio para
Maricunga: seleccionamos
a Rio Tinto como

socio estratégico para
desarrollar en conjunto
el proyecto de litio en

el Salar de Maricunga,

el segundo con mayores
reservas de litio del pais.

Acuerdo con Anglo American
para distrito Andina-Los
Bronces: junto a Anglo
American firmamos una
Iniciativa para implementar
un Plan Minero Conjunto que
integra las operaciones de
Andina y Los Bronces, lo que
permite optimizar recursos,
aumentar produccién

y consolidar uno de los
distritos cupriferos mas
importantes del mundo.
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Financiamiento estratégico
por USS 1.500 millones

Concretamos una exitosa emision de
bonos por US$ 1.500 millones, con
vencimientos a 10 y 30 afos, respaldada
por una fuerte demanda del mercado. Esta
operacion refuerza nuestro compromiso
con el desarrollo y sostenibilidad de
proyectos estratégicos a largo plazo.

Codelco lidera estandares de
Derechos Humanos en la mineria

La Corporacion fue destacada por su
liderazgo en la implementacion de
estdndares de derechos humanos en

la industria minera y el sector publico,
segun el Tercer Diagnédstico sobre
Empresas y Derechos Humanos 2024 de la
Pontificia Universidad Catodlica de Chile.

Perfil Corporativo

Acuerdo con Magotteaux
para reducir huella de
carbono en El Teniente

Anunciamos un acuerdo con Magotteaux
Andino S.A. para reducir la huella de
carbono de la Division El Teniente en 40.000
toneladas de CO2 anuales mediante el

uso de molinos con materiales reciclados

y un enfoque de economia circular.

ALY
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FEBRERO

MARZO

Alianza estratégica con
Anglo American

Firmamos con Anglo American un
Memorandum de Entendimiento

para desarrollar el distrito Andina-

Los Bronces, impulsando un Plan
Minero Conjunto que podria aumentar
la produccion en 120 mil toneladas

de cobre fino promedio anual entre
2030 y 2051. El acuerdo permitira
crear valor y optimizar recursos.

Convenio con centro de
investigacion australiano

Firmamos un acuerdo con el Sustainable
Minerals Institute-International Centre
of Excellence Chile (Universidad de
Queensland) para desarrollar proyectos
de mineria sustentable, economia
circular, cambio climatico, biodiversidad
y procesos minero-metalulrgicos,
reforzando nuestro compromiso con

la innovacién y sostenibilidad.

Diez anos liderando Merco
Responsabilidad ESG

Cumplimos diez afios como lideres del
ranking Merco Responsabilidad ESG entre
las mineras en Chile, reflejando un trabajo
permanente en sostenibilidad, ética y
compromiso social, reafirmando asi nuestro
compromiso con una mineria responsable y
de largo plazo. Este reconocimiento se suma
al de Merco Talento 2025 que destaca el
liderazgo Codelco también en ese &mbito.

®
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Financiamiento con banco
japonés para reforzar la
cadena global del cobre

Aseguramos financiamiento estratégico

con el Japan Bank for International
Cooperation (JBIC), fortaleciendo la cadena
global del cobre y respaldando la continuidad
y proyeccién de nuestras operaciones

en los mercados internacionales.

Encuentro estratégico en India para
ampliar alianzas industriales

Nuestro presidente del directorio, Maximo
Pacheco, se reunié en India con el presidente
del Grupo Adani, Gautam Adani, y visitd sus
nuevas instalaciones de fundicion, para
ampliar nuestro relacionamiento y seguir
diversificando nuestras alianzas comerciales y

de colaboracidon en la cadena de valor del cobre.

Matriz energética 100% limpia a 2030

Suscribimos dos contratos de suministro
eléctrico con energias renovables que
aseguran una matriz energética 100 %

limpia a 2030. Tras una licitacion publica,
adjudicamos 1,5 TWh anuales a Generadora
Metropolitana y GR Power Chile, lo que
permitird cubrir la demanda actual de
nuestras divisiones y futuros requerimientos.

Perfil Corporativo

Participacion de Codelco
en Expomin 2025

Estuvimos en Expomin 2025, la principal

feria minera de Latinoamérica, con un stand
enfocado en fortalecer la colaboracion con

el ecosistema minero en &mbitos como
innovacién, sostenibilidad, talento y proveedores.
Ademas, realizamos charlas sobre criterios

ESG y descarbonizacién, reforzando nuestros
vinculos con comunidades y proveedores.
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MAYO

Financiamiento por USS 500
millones con respaldo italiano

Concretamos un acuerdo de financiamiento
garantizado por la agencia italiana

SACE por US$ 500 millones, a través

de Banco Santander. La operacion se
enmarca en el programa Push de SACE,

es la primera en Chile y fortalece alianzas
estratégicas en el sector minero, junto

con reafirmar el papel critico del cobre

en la transicion energética global.

Nuevos acuerdos de asociacion

Suscribimos tres nuevas alianzas publico-
privadas que impulsan el crecimiento
y la expansién de nuestro negocio:

e Rio Tinto-Maricunga: Acuerdo para
desarrollar un proyecto conjunto
de litio y crear un joint venture, con
aportes de hasta US$ 900 millones.

e BHP-Anillo: Se acordaron los términos
para desarrollar una exploracion
conjunta en este prospecto, con
opcion de asociacion segun
resultados y autorizaciones.

 I-Pulse-Innovacion: Se firmé un
convenio para explorar tecnologias
disruptivas aplicadas a la mineria,
mejorando eficiencia y procesos.

Inicio de operaciones
en Andes Norte

Realizamos la primera tronadura del
proyecto Andes Norte en Divisién El Teniente,
dando inicio formal a las operaciones en

uno de los sectores clave del yacimiento y
proyectando 50 aios adicionales de vida util,
con 375 millones de toneladas de reservas.

Codelco destaca en ranking
Marcas Ciudadanas

En la XVI edicién del estudio Marcas
Ciudadanas de Cadem, dimos un

salto de 19 posiciones en el ranking
general, alcanzando el 8o lugar, y

nos consolidamos como lideres en

la categoria Industria, reflejando el
reconocimiento ciudadano a nuestro
compromiso con una mineria sostenible,
transparente y responsable.

®
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JUNIO

JULIO

SEPTIEMBRE

Convenio con la USM para
innovacion minera

Realizamos un convenio de desarrollo
tecnolégico con la Universidad Técnica
Federico Santa Maria (USM) para abordar
con innovacion los desafios estratégicos
de la mineria, como modelamiento de
yacimientos, métodos de explotacion,
equipamiento, sustentabilidad, digitalizacién
y automatizacion de procesos.

Escuela de Mineria de Altos
Esfuerzos en El Teniente

Inauguramos la Escuela de Mineria de Altos
Esfuerzos, que preparard a nuestros equipos
fortaleciendo capacidades clave para los
desafios de la mineria profunda y de zonas
complejas. La iniciativa se desarrolla junto
a la Universidad de Chile, la Universidad
Técnica Federico Santa Maria y el Centro

de Entrenamiento Industrial y Minero (CEIM).

Liderazgo femenino en
Chuquicamata Subterranea

En Chuquicamata Subterranea las mujeres
lideran: alcanzamos 40 % de participacion
femeninay 67 % de las jefaturas de turno
estan a cargo de mujeres. Estas cifras nos
consolidan como referentes en diversidad
e inclusion, superando el promedio nacional
del sector —21,8 % segun el monitoreo

de CCM-Eleva—y reflejan el impacto

de nuestros programas de formacion

y desarrollo del talento femenino.

Chuguicamata

. 4??’:} Eoeriticndo LA s tona | \

(e Pusrma de iatjer

Avanzamos en el Plan Minero
Conjunto Andina-Los Bronces

Firmamos con Anglo American el
acuerdo definitivo para implementar

el Plan Minero Conjunto en Andina y Los
Bronces, comprometido en febrero de 2025
y aprobado por unanimidad de ambos
directorios. El plan permitira liberar 2,7
millones de toneladas adicionales de
cobre en 21 aifos, sujeto a la obtencidn
de los permisos correspondientes,
proyectados a partir de 2030.

®
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SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

®
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Financiamiento por USS
1.400 millones en mercados
internacionales

Concretamos una operacion para levantar
US$ 1.400 millones mediante la reapertura
de bonos originalmente emitidos en enero
de 2025 con vencimientos a 10 y 30 anos,
fortaleciendo nuestra posicion financiera
y el avance de proyectos estructurales.
La colocacion registro alta demanda, con
un libro superior a US$ 5.700 millones, lo
que refleja la confianza del mercado.

Codelco lanza su Reporte de
Cambio Climatico 2025

Publicamos nuestro primer Reporte
de Cambio Climatico, que sistematiza
avances, desafios y préximos pasos de
nuestra estrategia de accion climatica,
reafirmando nuestro compromiso
con una mineria responsable,

baja en emisiones y resiliente.

Codelco y Grupo Adani
(India) firman acuerdo para
avanzar en la exploracion de
proyectos de cobre en Chile

Suscribimos un Memorandum de
Entendimiento (MoU) con el Grupo Adani
para avanzar en la exploracién de tres
proyectos de cobre en Chile, cercanos
a reconocidos distritos mineros como
Sierra Gorda y Diego de Almagro, en
las regiones de Antofagasta y Atacama,

fortaleciendo la cooperacion internacional.

Perfil Corporativo

Alianza con NTT DATA para
la mineria del futuro

Firmamos un acuerdo con NTT DATA,
compafia japonesa referente mundial
en inteligencia artificial e infraestructura
digital. El acuerdo incluye conectividad
avanzada e infraestructura digital (5G/6G,
redes fotonicas y satelitales), inteligencia
artificial, robética, operaciones auténomas
y tecnologias limpias, entre otros,
fortaleciendo la seguridad, sostenibilidad
y productividad de nuestras operaciones.
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DICIEMBRE

Avanzamos en nueva fundicion
de cobre en Antofagasta

Firmamos un Memorandum de
Entendimiento (MoU) con Glencore
Chile SpA para impulsar una nueva
fundicién de cobre en la Region de
Antofagasta. El acuerdo considera un
estudio de prefactibilidad y el desarrollo
integral del proyecto, con una capacidad
estimada de 1,5 millones de toneladas
métricas secas anuales, con altos
estandares operativos y ambientales.

Financiamiento para descarbonizar
nuestra matriz energética

Concretamos un financiamiento climatico
por US$ 600 millones con HSBC y Banco
Santander, garantizado por MIGA del
Grupo Banco Mundial, destinado a la
descarbonizacion total de nuestra matriz
energética. Esta operacién se suma al
financiamiento obtenido en 2024 con Crédit
Agricole CIB, consolidando una estructura
iInnovadora que refuerza nuestro compromiso
con una mineria sostenible y resiliente.

Nace NovaAndino Litio para
desarrollar el Salar de Atacama

Junto a SQM materializamos la creacion
de NovaAndino Litio SpA, sociedad que
desarrollara la exploracién, produccion
y comercializacion de litio en el Salar

de Atacama hasta 2060. Esta operacién
consolida una asociacién publico-
privada historica, que combina liderazgo
estatal, experiencia operativa de clase
mundial y una gobernanza moderna.

®
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Propiedad

Controlador

Somos la Corporacién Nacional del Cobre
(Codelco), empresa del Estado de Chile
de giro minero, comercial e industrial
creada en 1976 mediante el Decreto Ley
1.350. Administramos los yacimientos de
la gran mineria nacionalizados en 1971.

En cuanto a la figura del controlador,
conforme a las disposiciones del Titulo XV
de |la Ley 18.045, el DL 1.350 establece que,
en lo que no se oponga a los términos de esta
ley y a la naturaleza publica de la empresa,
corresponde al Presidente de la Republica
ejercer las atribuciones y funciones que

la Ley 18.046 confiere a los accionistas y

a las juntas de accionistas. El controlador
tiene el 100% de la propiedad accionaria.

Cambios en la propiedad

Codelco no posee la estructura propia de
una sociedad anénima, dada su naturaleza
estatal y publica. Su propiedad esta
regulada por el DL 1.350 y los Estatutos
de Codelco, por lo que no han existido
cambios en la propiedad o control.

Accionistas Mayoritarios

Nuestra normativa establece que
corresponde al Presidente de la Republica
ejercer las atribuciones y funciones que la
Ley 18.046 confiere a los accionistas y a las
juntas de accionistas. Este podra delegar,
total o parcialmente, las atribuciones

y facultades referidas, asi como las
establecidas en el DL 1.350 y los Estatutos
de Codelco, en los ministros de Hacienda y
Mineria conjuntamente, lo que fue establecido
por el Decreto Supremo N° 07, del Ministerio
de Mineria, de fecha 22 de abril de 2022.

Acciones y dividendos

Debido a la naturaleza publica de
Codelco, la propiedad no se encuentra
dividida en acciones, y por lo tanto no
cotiza en ninguna bolsa de valores.

En cuanto a la Politica de Dividendos, de

acuerdo con el DL 1.350 y los estatutos de
Codelco, la empresa debe distribuir el 100%
de sus utilidades al Estado de Chile.

No obstante, mediante un decreto conjunto
del Ministerio de Mineria y del Ministerio de
Hacienda —emitido hasta el 30 de junio de
cada aflo— se puede autorizar a la compafia
a retener las utilidades generadas el ano

anterior, imputandolas a la generacion futura
de dividendos. En consecuencia, la politica
de distribucion para los préximos dos aios
dependerd de las definiciones que adopte el
Estado, conforme a la normativa vigente y las
prioridades de la administracién entrante.

Otros Valores

Durante 2025 Codelco realiz6 diversas
operaciones de financiamiento de
largo plazo orientadas a fortalecer
su posicién financiera y respaldar
su plan de inversiones estructurales.

En enero emitié US$ 1.500 millones en
bonos senior unsecured en dos tramos,
con vencimientos en 2035 y 2055, por
US$ 750 millones cada uno, con tasas
de 6,33% y 6,78%, respectivamente. A
continuacién, en septiembre concret6 una
exitosa reapertura de los bonos emitidos
en enero, por un total de US$ 1.400 millones,
logrando rendimientos de 5,39% y 6,23%, y
spreads de 125 y 152 puntos base frente al
Tesoro de Estados Unidos, alcanzando una
de las mejores condiciones de colocacién
de los ultimos afos, con una demanda
que supero los US$ 5.700 millones.

Proyecto Traspaso, Division Andina
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Sector
industrial

Operamos en la industria
minera y comercializamos
cobre y sus subproductos

Nuestras operaciones mineras, fundiciones,
refinerias y plantas metallrgicas

abarcan la extraccién de minerales, su
procesamiento y la produccion de cobre en
diversas formas, incluyendo metal de alta
pureza, concentrados y subproductos.

Nuestra estrategia de comercializacion

de productos y subproductos persigue
maximizar el valor para la Corporacién y

sus clientes sobre la base de principios de
flexibilidad y diversificacion del portafolio

de ventas. Para esto, se apoya en diversos
canales, incluyendo oficinas regionales y

una logistica diversificada e integrada que
combina transporte terrestre, aéreo y maritimo
para optimizar la distribucién y asegurar una
entrega eficiente en los distintos mercados.
Tenemos presencia en los principales centros
de consumo y financieros globales, con
oficinas comerciales en Estados Unidos,

China, Reino Unido y Singapur, lo que nos

permite potenciar nuestra capacidad

para aprovechar las oportunidades en los

mercados que lideraran el crecimiento
del consumo de nuestros productos
en las proximas dos décadas.

Competimos con

grandes empresas globales

El precio del cobre se determina en
tres mercados internacionales: la
Bolsa de Metales de Londres (LME), la
Bolsa Mercantil de Chicago (CME) y la
Bolsa de Metales de Shanghéi (SHFE),
donde se establecen diariamente
las cotizaciones y se realizan
transacciones a futuro. Codelco
toma como referencia el precio de
la Bolsa de Metales de Londres.

Nuestro portafolio se comercializa
a nivel global, principalmente

entre fabricantes de productos
semielaborados que lo transforman
en una amplia gama de bienes,

que van desde cables y tuberias
hasta componentes de maquinaria
y aleaciones especializadas.

Todo ello en un contexto global

en el que la industria del cobre
cumple un rol estratégico para los
sectores que impulsan la transicion

Cobre refinado

hacia energias mas limpias y la
expansién de la electromovilidad.

En este escenario, competimos en el mercado
internacional del cobre con destacadas
empresas mineras que operan en Australia,
Africa, Norteamérica y Sudamérica.

Catodos de cobre
electro-obtenidos

Catodos de cobre
electro-refinados

Concentrados de
cobre y calcinas

Cobre no )
refinado Anodos
Blister
Molibdeno
Plata
Subproductos | Oro
del cobre
Renio

Acido sulfurico

El marco legal que nos rige

Somos una empresa de giro minero,
comercial e industrial, creada en 1976 por

el Estado de Chile mediante el Decreto Ley
1.350. Nos relacionamos con el Gobierno de
Chile a través del Ministerio de Mineria y nos
regimos por las disposiciones del mencionado
decreto ley, junto con nuestros estatutos.

* Ley 20.392, publicada en el Diario Oficial el
14 de noviembre de 2009, que modifica el

Estatuto Organico de Codelco (DL 1.350 de 1976).

° Ley19.137 de 1992, en virtud de la cual se
establecieron normas sobre disposicion
de pertenencias que no formen parte
de yacimientos en actual explotacion.

Como empresa minera estamos regidos,
en general, por la normativa nacional y, en
particular, por la regulacion sectorial minera,
como el Cédigo de Mineria; el Decreto Supremo
132/2002 que fija el Reglamento de Seguridad
Minera; la Ley 20.551 de Cierre de Faenas e
Instalaciones Mineras y el DS 248/2006 sobre
el Reglamento para la Aprobacion de Proyectos
de Disefio, Construccién, Operacion y Cierre
de los Depositos de Relaves, entre otras.

En los aspectos no incluidos o previstos en
esta legislacion, obedecemos las normas
de las sociedades anénimas abiertas y la
legislacion comun en aquello que sea aplicable
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y compatible con la normativa propia.

Adicionalmente, estamos inscritos en
el Registro de Valores de la Comision
para el Mercado Financiero (CMF) 785
y estamos sujetos a las disposiciones de
la Ley de Mercado de Valores, por lo que
debemos entregar a la CMF y al publico
en general, la misma informacién que
las sociedades andnimas abiertas.

Entidades reguladoras

Somos fiscalizados por la Comision para
el Mercado Financiero (CMF) en los mismos
términos que las sociedades anénimas
abiertas; por la Comision Chilena del Cobre
(Cochilco) e, indirectamente, por la Contraloria
General de la Republica a través de Cochilco.

Nuestro funcionamiento también es
supervisado por la CAmara de Diputadas

y Diputados, en cumplimiento de

sus atribuciones constitucionales.
Adicionalmente, nuestro accionar

es observado por el Consejo para la
Transparencia y, conforme a las reglas
generales, por el Servicio de Impuestos
Internos, la autoridad sanitaria, Sernageomin
y la Superintendencia del Medio Ambiente,
entre otros organismos sectoriales.

MEMBRESIAS Y ASOCIACIONES

Membresias

International Copper Association (ICA)
International Molybdenum Association (IMOA)

International Council on Mining and Metals (ICMM)

Corporacién para el Desarrollo de la Regién de Atacama

Asociacién de Empresas de la Quinta Regién
Asociacion de Industriales de Antofagasta
Consejo Minero

Pacto Global de las Naciones Unidas
Camara Chileno China de Comercio

Amira International Limited

Grupo Lideres Empresariales Contra el Cambio Climatico

Consejo Nacional de Seguridad

Global Mining Guidelines Group

H2 Chile: Asociacién Chilena de Hidrégeno Verde
Asociacion de Clientes Eléctricos No Regulados
Comité Nacional Chileno de Grandes Represas
Corporacion de Desarrollo de la Provincia del Loa

Consejo Regional de Seguridad Minera de Atacama

Asociaciones

Corporacion de Desarrollo Regional Pro O'Higgins

Corporacién Pro Aconcagua

Fundacion para la Sustentabilidad del Gaviotin Chico

o
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Negocios

Nuestra participacion
en el mercado nacional
e internacional

La produccién de nuestras divisiones, que
en 2025 fue de 1.334 mil toneladas métricas
finas (tmf), representa 5,7% de la produccién
mundial de cobre de mina y 24,6% de la
nacional (sin considerar nuestra participacion
en Minera El Abra y Anglo American Sur).

Nuestra produccion de molibdeno en el
periodo reportado, en tanto, fue de 15,1 mil tmf.

Un ano de incertidumbre geopolitica
y regulatoria para el cobre

En el periodo enero a diciembre de 2025 el
precio del cobre en |la Bolsa de Metales de
Londres promedié 451 centavos de dolar la
libra (9.945 doélares por tonelada), 8,7% por
encima del promedio de 2024.

Durante 2025 la trayectoria del precio del
cobre estuvo dominada por una combinacion
de incertidumbre geopolitica, expectativas
de reactivacion del ciclo econdmico global,

perspectivas de recortes de tasas de
interés e incertidumbre regulatoria
con respecto a potenciales aranceles
al cobre en Estados Unidos.

En este contexto, el precio del cobre

se movid en un rango relativamente

amplio durante la primera mitad del ano,
promediando en LME un total de 428

c/lb (9.427 USD/ton), con hitos clave como

el cambio de mando en Estados Unidos en
enero y el anuncio de tarifas globales por
parte del Presidente Trump en abril, lo que lo
llevé a minimos de 367 c/lb (8.076 USD/ton).

Durante la segunda mitad del afo el

precio del cobre fue catapultado por una
creciente escasez en los mercados fisicos,
producto de la incertidumbre generada por
la amenaza latente de tarifas a los catodos
de cobre en Estados Unidos. Esto derivé en
un incremento sustancial del precio de la
bolsa COMEX respecto al precio de la Bolsa
de Metales de Londres, lo que incentivo el
mayor envio de cobre hacia Estados Unidos.
Como consecuencia, el resto del mundo
enfrenté menor disponibilidad de catodos,
lo que dio mayor impulso al precio. Este
pulso alcista se aceleré tras anuncios de
disrupciones operativas en grandes minas
durante este periodo, acrecentando la
percepcion y perspectivas de estrechez del
mercado, lo que llevé al precio a maximos
histoéricos, promediando 474 ¢/Ib (10.456
USD/ton) durante el segundo semestre.

Desafios de la oferta y demanda
de cobre a nivel mundial

El aseguramiento del acceso a energias
limpias y a canales de distribucion, junto con el
avance de las tecnologias de informacion

y de la inteligencia artificial, posicionan al cobre
como un material estratégico, al constituirse
en un pilar de la transicién energética, la
electrificacion global y la electromovilidad.

A este escenario se suma el crecimiento
esperado de Asia Emergente y la aspiracion
de una urbanizacion sostenible, factores
que anticipan una expansion significativa
de la demanda futura de cobre.

Por el lado de la oferta, la industria minera
enfrenta desafios estructurales a nivel global,
entre los que destacan el envejecimiento
de los yacimientos y la disminucién de
sus leyes, el aumento de las exigencias en
materia de sostenibilidad y creacién de
valor social, los mayores requerimientos
de capital, la creciente complejidad de
los nuevos proyectos, la ausencia de
quiebres tecnoldgicos relevantes y los
riesgos geopoliticos asociados a los
nuevos distritos mineros. Este conjunto
de factores configura un entorno cada
vez mas exigente para los productores.

Ventas de cobre de Codelco

Al 31 de diciembre de 2025, las ventas fisicas
totales de cobre ascendieron a 1.622 miles de
tmf (procesado en plantas de la Corporacién),
principalmente de minerales propios (1.276
mil tmf, equivalente a 79%) y, en menor
proporcion, de minerales de terceros
(16%). Las ventas fisicas totales de cobre
variaron -2,2% en comparacioén con 2024.

Los despachos totales de cobre propio

de Codelco reflejaron una baja de

0,6% (8 mil tmf menos); en tanto, la venta
fisica de cobre a partir de minerales de
terceros presentd una baja de 6,9%.

®

CODELCO

Perfil Corporativo

34



Presencia en los
principales mercados

Nuestra estrategia de comercializacion
de productos y subproductos se basa
en los principios de diversificacion y
flexibilidad, apoyandonos en diversos
canales de ventas y distribucién, como
oficinas regionales y subsidiarias.
Estamos presentes en los principales
centros de consumo, con oficinas
comerciales en China, Estados Unidos,
Reino Unido y Singapur que potencian
nuestras ventas a todo el mundo.

Concentracion
de clientes

En 2025, ninguno de nuestros
clientes de cobre representé mas de
10% de nuestras ventas del segmento,
lo que es consistente con nuestra
estrategia de diversificacién. En el
caso del segmento de subproductos,
solamente un cliente concentro

mas de 10% de las ventas.

@ Ventas fisicas por region*

21%
™

Norteameérica e«

0%
W

21%

*Corresponde a la venta de produccion propia

1%

R
Europa e

17%

8%

Sudamérica

Resto de Asia (sin China) ¢ 9%

W67%

China L 38%

Ws%

Total cobre
(NoRef y Ref*)

*NoRef y Ref: no refinado y refinado

Molibdeno
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Marcas comerciales

Nuestras marcas comerciales estan registradas en la Bolsa de Metales de Londres
(LME), Nueva York (COMEX) y en la Bolsa de Futuros de Shanghai (SHFE).

UNIDAD DE PRODUCCION

TECNOLOGIA

REGISTRO DE MARCA

Ce-P huauicamata permanente (bpy  ME/ Comex /SHFE
cHuqup P e e emaonie (o) LM/ Gomox
chcroonende. e come

RT Planta Radomiro Tomic Ele?r?:\rgrr\reer]:’icgii?D_D) LME/ Comex /SHFE
ey oplocebynes  geevodondo g/ come

AE Refineria Potrerillos Electrorrgfinado - LME/ Comex /SHFE

- Salvador convencional

escew Pk Heoobtide oo,
ENM oo Ventanas convencional | ME/ Comex /SHE
TTE Planta Coldn Al el - LME

permanente

Licencias, franquicias
y royalties

Actualmente, contamos con un proceso
para poner a disposicidon del ecosistema
patentes de Codelco relacionadas a
soluciones tecnoldgicas. De este proceso, a
la fecha hemos licenciados 2 patentes de
la Corporacion a proveedores mediante un
proceso concursable. Estos acuerdos de
licencia de estas tecnologias, incorporan
también cldusulas de potenciales royalty
a percibir por parte de Codelco si estas
soluciones se comercializan, por lo que se
espera poder recibir ingresos asociados a
estas tecnologias en los préximos afios.

Factores del entorno
externo relevantes para
el desarrollo de nuestro
negocio

Codelco considera diversos factores
para el desarrollo del negocio.
Buscamos permanentemente
adaptarnos a regulaciones o estandares
ambientales, comerciales y financieros,
de manera de mantener el acceso a
mercados claves y fortalecer nuestra
competitividad bajo estandares

internacionales. Los factores relevantes
que consideramos son los siguientes:

* Las regulaciones internacionales
que puedan incidir en nuestro
acceso a los mercados.

* Los factores geopoliticos que tengan
repercusion en el precio y la demanda
de nuestro producto (conflictos bélicos,
regionalizacién y desglobalizacion
de los mercados, disrupciones en
la cadena de suministros, etc.).

* Los cambios en los patrones de consumo,
tanto de los sectores que demandan
cobre como en las preferencias de clientes
y usuarios finales sobre los atributos
de nuestros productos como la calidad
fisica o quimica, el nivel de servicio y las
credenciales ESG (medioambientales,
sociales y de gobernanza), entre otros.
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La operacion: donde estamos
Yy nuestros proyectos

Desde la nacionalizacién
del cobre, en 1971, hasta el
ano 2025, los yacimientos
y operaciones de Codelco
han generado aportes al
Fisco consolidados por
US$ 164 mil millones,

en moneda de 2025.

Gracias a los altos precios del cobre, mas

del 60% de este monto fue generado en el
periodo 2004-2025. En esa misma ventana
de tiempo, los aportes de Codelco al Fisco
representaron un 7% de los ingresos

del Gobierno Central, sus exportaciones
acumuladas equivalieron al 16% de las
exportaciones de Chile y sus inversiones
acumuladas llegaron ubicaron en torno al 5%
del total de la inversién realizada en el pais.

En el ano 2025, la Corporacién aporto

al Fisco un total de US$ 1.778 millones,
cifra 16% por sobre el registro de 2024.

En Codelco consumimos bienes y servicios
en nuestras operaciones y proyectos,

para lo cual desarrollamos procesos de
adquisicion y contratacion, y establecemos
relaciones de colaboraciéon con empresas
proveedoras, principalmente nacionales:
solamente en 2025 la compra de bienes

y servicios llegd a US$ 11.899 millones.

Ademas, contribuimos al desarrollo de Chile
por medio de multiples encadenamientos
productivos. En 2025 continuamos con

la reduccién de emisiones de Alcance

3 para avanzar en la descarbonizacién
de nuestra cadena de valor. Con este fin
desarrollamos herramientas y acompafnamos
a nuestros proveedores para impulsar

la disminucién de sus emisiones.

Propiedades, instalaciones
y recursos

Desarrollamos nuestro negocio en las
divisiones Chuquicamata, Ministro Hales,
Radomiro Tomic, Gabriela Mistral, Salvador,
Andina y El Teniente, ademas de la Refineria
Ventanas, ubicadas en las regiones

de Antofagasta, Atacama, Valparaiso y
O’Higgins. Nuestra Casa Matriz se ubica en

Santiago, desde donde conducimos la
planificacién estratégica y prestamos
servicios transversales a los centros de
trabajo. La Vicepresidencia de Proyectos
también tiene domicilio en la capital.

Nuestros yacimientos y plantas
pertenecen al Estado de Chile, el cual
otorga a nuestra empresa el poder
de explotarlos y administrarlos.

US$ 11.899

iIllones

2N pagos por el suministro de

Dlenes y servicios
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@ Propiedades, instalaciones y recursos

DIVISION / PROPIEDAD

Chuquicamata

PROPIEDAD / INSTALACION

Mina a rajo abierto, mina
subterranea, planta

de lixiviacion, planta
concentradora, fundicién
y refineria.

UBICACION

15 kildmetros al norte de Calama,

Regidn de Antofagasta, a 2.870 metros

sobre el nivel del mar.

TIPO DE EXPLOTACION / PRODUCCION

Extraccién de cobre, oro, plata y molibdeno,
lixiviacion de cobre, concentrado de cobre y
molibdeno, produccion de dnodos de cobre y
subproductos de acido sulfurico, produccion de
catodos de cobre y barros anddicos (oro y plata).

CARACTERISTICAS

La Division Chuquicamata cuenta
con 164.200,98 hectareas de
concesiones de explotacién.

Radomiro Tomic

Mina a rajo abierto, planta de
lixiviacién y planta de SX-EW.

25 kildmetros al norte de Calama,
Region de Antofagasta.

Extraccion de cobre y molibdeno, lixiviacion de cobre
con produccién de catodos de cobre y concentrado
de cobre (en concentradora Chuquicamata).

La Division Radomiro Tomic
cuenta con 48.494,04 hectareas
de concesiones de explotacion.

Ministro Hales

Mina a rajo abierto,
concentradora y planta
de tostacion.

10 kildbmetros al norte de Calama,
Region de Antofagasta.

Extraccién de cobre, oro y plata, flotacién de cobre,
produccion de concentrado de cobre, tostacion de
concentrado de cobre, produccion de calcinados
de cobre y subproductos de acido sulfurico.

La Division Ministro Hales cuenta
con 20.378,61 hectareas de
concesiones de explotacion.

Gabriela Mistral

Mina a rajo abierto, planta de
lixiviacion y planta de SX-EW.

Sierra Gorda, Region de Antofagasta.

Extraccion, lixiviacién y produccién de catodos
de cobre

La Division Gabriela Mistral
cuenta con 73.000 hectareas de
concesiones de explotacién.

Salvador Mina a rajo abierto, mina Las operaciones mineras estan en Produccion de dnodos de cobre y subproductos de La Division Salvador cuenta
subterranea, planta Diego de Almagro y el puerto, en acido sulfdrico, produccion de catodos de cobre con 151.641,11 hectareas de
de lixiviacion, planta Chafaral, Region de Atacama. y plata, embarque de concentrado, barros anédicos  concesiones de explotacién.
concentradora, fundicién, y Oxidos.
refineria y puerto.

Andina Mina a rajo abierto, mina Los Andes, Region de Valparaiso. Extraccién de cobre con produccion de La Division Andina cuenta
subterraneay planta concentrado de cobre y molibdeno. con 100.476 hectareas de
concentradora. concesiones de explotacion.

El Teniente Mina subterranea, plantade  Machali, Region del Libertador Extraccion de cobre, oro y molibdeno, produccion La Divisidn El Teniente cuenta

lixiviacidn, concentradora,
fundicion, planta SX-EW.

General Bernardo O’Higgins.

de concentrado de cobre y molibdeno, produccion
de anodos y catodos de cobre y subproductos de
acido sulfdrico, barros anddicos (oro y plata).

con 93.169,44 hectareas de
concesiones de explotacion.
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TIPO DE EXPLOTACION / PRODUCCION CARACTERISTICAS

DIVISION / PROPIEDAD PROPIEDAD / INSTALACION UBICACION

Ventanas Refineria Puchuncavi, Region de Valparaiso. Refinacion electrolitica de dnodos de cobre El &rea industrial cuenta con 595

hectareas (refineria, fundicion

y otras instalaciones). RS SR esat e
Casa Matriz Oficinas corporativas Huérfanos N° 1270, Santiago, Gestion corporativa Propiedad de Codelco

Regién Metropolitana.

Vicepresidencia
Corporativa de Proyectos

Oficinas corporativas

Av. Libertador Bernardo O’Higgins
(Alameda) N° 1449, Torre 2, pisos 7B y
9, Santiago, Region Metropolitana.

Gestion de proyectos

Propiedad en arriendo

Chuquicamata

Oficinas corporativas

11 Norte N° 1291, Villa Exética, Calama,
Region de Antofagasta.

Gestion divisional

Propiedad de Codelco

Radomiro Tomic

Oficinas corporativas

Av. Central Sur, N° 1990 Villa Ayquina,
Calama, Regidn de Antofagasta.

Gestion divisional

Propiedad de Codelco

Gabriela Mistral

Oficinas corporativas

Pampa Elvira s/n, Sierra Gorda,
Region de Antofagasta.

Gestion divisional

Propiedad de Codelco

Ministro Hales

Oficinas corporativas

Kilémetro 4, Ruta B24 Calama - Chuquicamata,
Calama, Regién de Antofagasta.

Gestion divisional

Propiedad de Codelco

Salvador Oficinas corporativas Av. Bernardo O’Higgins N° 103, El Gestion divisional Propiedad de Codelco
Salvador, Regidn de Atacama.

Los Andes Oficinas corporativas Edificio Institucional Los Andes (EILA), Santa Gestion divisional Propiedad de Codelco
Teresa N° 501, Los Andes, Region de Valparaiso.

Ventanas Oficinas corporativas Carretera F-30-E N° 58270, Ventanas, Gestion divisional Propiedad de Codelco
Puchuncavi, Region de Valparaiso.

El Teniente Oficinas corporativas Milldn N° 1020, Rancagua, Region de O’Higgins.  Gestién divisional Propiedad de Codelco
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PROPIEDADES, INSTALACIONES Y RECURSOS EN EL EXTRANJERO

China Oficinas de la Unit E & F, 26th Floor Mirae Gestion comercial.
Vicepresidencia de Asset 166 Lujiazui Ring Road,
Comercializacion. Shanghai 200120 - PR, China.

Reino Unido Oficinas de la Chile Copper Ltd. & Codelco Gestion comercial.

Vicepresidencia de
Comercializacion.

Services Ltd., 27 Albemarle. Street,
London, W1S 4HZ United Kingdom.

Estados Unidos  Oficinas de la 1127 High RDG RD PBM, Stamford, Gestion
Vicepresidencia de CT 06905-1203, USA. comercial.
Comercializacion.

Singapur Oficinas de la 435 Orchard Road, #11 Wisma Gestion
Vicepresidencia de Atria, Singapore, 238877. comercial.

Comercializacion.

Division Gabriela Mistral
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Exploraciones geoldgicas

Codelco tiene un total de 2.324.254,28
hectareas, lo que representa 5,8 % de las
concesiones mineras en el pais. De este total,
1144.300 ha corresponden a concesiones de
exploracién y 1.179.954 ha, de explotacién.

Nuestros esfuerzos exploratorios se centran
en identificar el potencial geolégico-
minero de nuestra propiedad minera

y su correspondiente valorizacién.

La constitucién, vigilancia y amparo de
las concesiones mineras de Codelco se
gestiona a través de su area corporativa
de propiedad minera, dependiente de la
Gerencia Corporativa de Exploraciones.

El siguiente cuadro muestra las concesiones
de exploracion y explotacion a nivel
nacional al 31 de diciembre de 2025:

Las exploraciones geoldgicas de cobre y litio
constituyen actividades fundamentales y
permanentes, orientadas a generar recursos
geoldgicos y minerales, con un enfoque
regional, en la identificacién de nuevos
descubrimientos y distrital, en la mejora

del Plan de Negocios de las operaciones
productivas existentes. Esto busca
asegurar nuestra base minera corporativa,
permitiendo proyectary contribuir en el
mediano y largo plazo a los aportes de
nuestra empresa al desarrollo del pais.

Durante el ejercicio 2025, en Chile
mantuvimos el foco en los programas

de exploracion por cobre y litio. Con un
total perforado de 102.276 metros de
sondajes, distribuidos en: 20.928 metros
en el ambito distrital (“brownfield”),
36.287 metros en el regional (“greenfield”)
y 4.772 en internacional, ademas de 37.583

RESUMEN GENERAL DE HECTAREAS CODELCO - FILIALES A DICIEMBRE 2025

Concesiones Mineras

ID Explotacion % Exploracion % TOTAL %
Codelco* 1146.521,28 50,2 1137.700 49,8 2.284.221,28 98
Filiales 33.433 83,5 6.600 16,5 40.033 2

1.179.954,28

1.144.300 2.324.254,28

metros en exploracion avanzada y 2.706
metros en el Salar de Maricunga.

Durante 2025 validamos e
Implementamos nuevas herramientas
de vectorizacion geofisica, geoquimica
y matematicas, orientadas a consolidar
nuevos conceptos exploratorios y
maximizar la eficacia a lo largo de
nuestros procesos de exploracion
geolégica por cobre y litio.

En el ambito de la exploracién basica y de
seguimiento regional, destaca el distrito
Chocal-Puno-Sapunta, con una extension
aproximada de 30 km, ubicado en la
Regién de Antofagasta y proximo a los
yacimientos Quebrada Blanca y Collahuasi.

En el proyecto Chocal se concluyd una
primera campafa de sondajes, cuyos
resultados entregaron evidencias

de la presencia de un sistema de
porfido Cu-Mo, lo que justifica avanzar
hacia una nueva fase de exploracion
de seguimiento durante 2026.

En el sector Puno-Sapunta, el programa
de sondajes ejecutado en 2025 confirméd
la existencia de un sistema de porfidos
de cobre, con cuerpos mineralizados

de cobre y molibdeno de alto potencial
prospectivo. En consecuencia, durante
2026 se dara continuidad al programa
de exploracién basica y de seguimiento.

102.276

metros perforados
en 2025
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A su vez, en el Distrito Vicuna ubicado en la
alta cordillera de la Regidn de Atacama, se
realizaron exploraciones de reconocimiento
en los Bloques Trébol Norte y Trébol Sur
que entregaron evidencias de éxidos en
superficie similares a los observados

en recientes descubrimientos del lado
argentino (proyectos Filo del Sol, Lunahuasi
y Mogotes). Estos resultados indican que

el area presenta un alto potencial para el
hallazgo de un depésito de cobre y oro.

A

‘_,)_,/-—

Proyecto San Antonio - Distrito Potrerillos, Region de At"

En el &mbito de la exploracién basicay
de seguimiento distrital, en el proyecto
Don Felipe, al suroeste de la Division
Ministro Hales (DMH), se realizaron
perforaciones que evidenciaron la
existencia del sistema de porfido cobre en
profundidad, lo que permitiria aumentar
el volumen de este cuerpo hacia el sur.

En el marco de nuestros proyectos
avanzados de exploracion, se registraron

avances relevantes. En Radomiro Tomic Norte,

la informacion geolégica obtenida permitio
actualizar el modelo geolégico y realizar
una evaluacién econémica preliminar. Esta
identifico recursos lixiviables entre inferidos
y potenciales por 224 millones de toneladas
(Mt), con una ley media de 0,5% de cobre total
(CuT), asi como 685 Mt de sulfuros hipdgenos,
con una ley media de 0,41% CuT, ambos
considerados a una ley de corte de 0,2% CuT.
En el proyecto Gap Sur de DMH, finalizé la

campana de perforacion avanzada 2025
con un total de 29.325 metros de sondajes,
confirmando la existencia de estructuras
de alta ley sobre 1% de cobre y bajo las
cuales subyace el porfido de cobre. Los
recursos geoldgicos potenciales identificados
corresponden a 150-300 millones de
toneladas (Mt) con una ley media de

0,9 - 1,3% de cobre total (CuT), de

los cuales 150 Mt se encuentran

en proceso de categorizacion.
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En Proyecto San Antonio, Distrito Potrerillos.

Durante 2025 se prepar6 un programa
de exploracién avanzada a ejecutarse
en 2026, incluyendo la presentacién de
una Declaracion de Impacto Ambiental
(DIA) a la autoridad correspondiente.
Ademas, se realiz6 una nueva estimacion
de recursos geolégicos potenciales

con un rango entre 450 - 600 Mt de
minerales lixiviables y 2.300 - 2.900 Mt
de sulfuros primarios con una ley media
de 0,49y 0,48% CuT respectivamente.

En el Proyecto Nuevo
Cobre, correspondiente a
la asociacion estratégica
entre Codelco y Rio Tinto,
y ubicado en propiedades
colindantes al Proyecto
San Antonio, se llevé a
cabo de manera conjunta
la actualizacion de la
estimacién de recursos
del proyecto integrado.

En la Division El Teniente se continda
desarrollando la campana de perforacion
del Proyecto Filo Norte, ubicado al norte
de la operacién actual, cuyo término esta
proyectado para 2026. Los resultados

Salar de Maricunga, Region de Atacama

obtenidos a la fecha confirman la continuidad
de la mineralizacién del proyecto La Huifa
hacia el norte. De manera preliminar, se
estima un recurso geoldgico potencial del
orden de 300 millones de toneladas (Mt), con
una ley promedio de 0,81% de cobre (CuT),
considerado a una ley de corte de 0,5 % CuT.

En el Salar de Maricunga se completo el
programa de exploracion en las concesiones
mineras pertenecientes a Minera Salar

Blanco, adquiridas en 2024, lo que permitid

un reconocimiento hidrogeoldgico detallado

y el hallazgo de un nuevo nivel de salmuera
profunda con potencial de litio. Esta informacion
permitira, durante 2026, actualizar el modelo
hidrogeolégico y la estimacion de recursos.

Por su parte, en el Salar de Pedernales se
inicio el proceso para obtener la aprobacion
de la Declaracion de Impacto Ambiental
(DIA), requisito que permitira dar inicio

al plan exploratorio a partir de 2027.

En el ambito de las asociaciones estratégicas,
buscamos poner en valor proyectos de
exploracién cuyo desarrollo requiere

sinergias con terceros, ya sea por razones
geograficas, acceso a infraestructura existente
o capacidades técnicas especificas.

En este contexto durante el 2025, se avanz6
conjuntamente con BHP en un acuerdo de
exploracién para el Proyecto Anillo, ubicado en la
Regién de Antofagasta. En paralelo, se profundizé
el proceso de socializacion de la Cartera
Disponible para Asociaciones, que actualmente
considera 16 proyectos, concretandose la firma
de mas de 10 acuerdos de confidencialidad

con empresas internacionales interesadas

en evaluar oportunidades de asociacién.

En el &mbito de la exploracion internacional,
el foco estuvo puesto en la identificacién
de nuevas oportunidades con alto potencial

®

CODELCO

Memoria
Anual
Integrada
2025

US$ 136,5

e Perfil Corporativo
millones

" Total de inversion en
exploraciones 2025

geoldgico y niveles de riesgo acordes con los
criterios de la Corporacién. En este contexto,

se dio continuidad al proceso de evaluacion

de oportunidades, asi como a la captura

y validacién de informacion existente en
proyectos ubicados en Australia, Canada y USA.

Durante 2025, la inversion
total en exploraciones
alcanz6 US$ 136,5 millones,
de los cuales US$ 125 millones
se destinaron a Chile —en los
ambitos distrital, regional y
de asociaciones—y US$ 11,5
millones a exploraciones

en el extranjero.
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Recursos y reservas minerales

El inventario corporativo de recursos minerales, que incluye las reservas minerales, consolida la
informacion de minerales oxidados y sulfurados de todas las divisiones. Esta informacién

se obtiene a partir de la cubicacion de envolventes econdmicas en las minas a rajo abierto

y de la estimacién de los volUmenes de mineral a explotar en las minas subterraneas.

DIVISION

RECURSOS RECURSOS
MINERALES MINERALES
TOTAL (MT) LEY CUT (%)

SUPERFICIE

AREA DE CONCESION (HA)

RECURSOS
MINERALES
COBRE FINO
CONTENIDO (MT)

Chuquicamata La division estd amparada por 164.200,98 2.871 0,61 17,37
1.238 concesiones de explotacion.

Radomiro Tomic La division estd amparada por 48.494,04 7193 0,41 29,26
229 concesiones de explotacion.

Ministro Hales La division estd amparada por 20.378,61 1.985 0,71 14,06
51 concesiones de explotacion.

Gabriela Mistral La division estd amparada por 73.000,00 451 0,3 1,36
134 concesiones de explotacion.

Salvador La divisién estd amparada por 151.641,11 2.221 0,48 10,73
696 concesiones de explotacion.

Andina La division estd amparada por 100.476 5.005 0,73 36,72
341 concesiones de explotacion.

El Teniente La division estd amparada por 93.169,44 4.670 0,72 33,57
436 concesiones de explotacion.

Anglo American Sur (20% Codelco) — — 1.724 0,77 13,26

Inca de Oro (30,6% Codelco) — - 141 0,41 0,57

El Abra (49% Codelco) — — 873 0,34 2,96

Quebrada Blanca (10% Codelco) — — 826 0,36 3,0
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En nuestra Corporaciéon sustentamos los
planes de largo plazo sobre la base de
nuestros recursos minerales, que suman
mas de 143 millones de toneladas (Mt) de
cobre fino. Ademas, estamos asociados
con otras empresas mineras que aportan
adicionalmente 19,77 Mt de cobre fino,
cuyos valores corresponden a lo publicado
por cada una de ellas en su reporte
anual (AAS:2025, EA: 2025, QB:2025).

Nuestras reservas minerales se documentan
en cada division a través de los reportes
publicos de recursos y reservas que se emiten
anualmente. Estos informes son firmados
por personas competentes y cuentan con
los respectivos certificados de vigencia
emitidos por la Comisién Calificadora de
Competencias en Recursos y Reservas.

162,82 Mt

de cobre fino

recursos minerales
totales

DIVISION

RESERVAS
MINERALES
TOTAL (MT)

RESERVAS
MINERALES
LEY CUT (%)

RESERVAS MINERALES

COBRE FINO
CONTENIDO (MT)

PERSONAS COMPETENTES

PROPIEDAD

Chuquicamata 1.238 0,63 780 Christian Ardiles, Propiedad minera de Codelco
Wilson Esteban Hormazabal.

Radomiro Tomic 2417 0,48 11,51 Sebastian de la Fuente, Propiedad minera de Codelco
Raul Cancino Gonzalez.

Ministro Hales Si5l5 0,72 3,99 Renato Valdés Romo, Propiedad minera de Codelco
José Castro Farias.

Gabriela Mistral 121 0,36 0,44 Claudio Nicolas Vargas, Propiedad minera de Codelco
Alan Cerda Ponce.

Salvador 635 0,54 3,40 Manuel Fuentealba Martinez, Propiedad minera de Codelco
José Pérez Zamora.

Andina 914 0,84 7,65 Michel Galeb, Propiedad minera de Codelco
Nicolas Mauricio Pincheira Rodriguez.

El Teniente 928 0,77 73 Felipe Celhay Schoelermann, Propiedad minera de Codelco
Daniel Bustamante Valdés.

Anglo American 356 0,48 1,70 — 20 % Codelco, 9,5 % MMRD,

Sur (20% Codelco). 20,4 % MCI50, 1% AAS.

El Abra (49% 1.388 0,43 5,49 — 49 % Codelco, 51 % Freeport.

Codelco).

Quebrada Blanca 133 0,53 0,7 — 10 % Codelco, 60 % Teck,

(10% Codelco).

30 % SMM/SC.
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Inventario de recursos
geoldgicos, recursos
minerales y reservas

En Codelco reportamos los recursos
geolégicos que reflejan el potencial de

los yacimientos identificados. Estos
resultan de las actualizaciones divisionales
y de procesos de exploracion, los que son

estimados mediante modelos geocientificos.

Los recursos geologicos se clasifican en
medidos, indicados e inferidos. Cuando
estos presentan una perspectiva razonable
de eventual extraccion econdmica, se
denominan recursos minerales.

Recursos
geologicos totales

385,9 MT
de Cu fino

DIVISION /

CATEGORIA

MINERAL
(MT) 2024

MINERAL
(MT) 2025

LEY (CUT%) 2024

LEY (CUT%) 2025

COBRE FINO
(MT) 2024

COBRE FINO
(MT) 2025

Radomiro Tomic 8115 7.567 0,40 0,41 32,5 30,7
Medido 1.649 1.735 0,47 0,46 7.7 8,0
Indicado 1.563 1.651 0,44 0,43 6,8 7.2
Inferido 4903 4.181 0,37 0,37 18,0 15,5
Chuquicamata 14.352 14.299 0,43 0,42 61,0 60,6
Medido 2.415 2.397 0,64 0,64 15,6 15,3
Indicado 1.576 1.588 0,51 0,51 8,0 8,0
Inferido 10.361 10.315 0,36 0,36 37,5 37,3
Ministro Hales 2.573 2403 0,69 0,67 17,7 16,1
Medido 375 378 0,72 0,68 2,7 2,6
Indicado 587 624 0,62 s 3,6 3.7
Inferido 1.6M 1.401 0,70 0,70 1,3 9,8
Gabriela Mistral 2177 2.591 0,32 0,31 7] 8,0
Medido 624 604 0,35 0,34 2,2 2,1
Indicado 789 891 0,33 0,31 2,6 2,8
Inferido 763 1.096 0,30 0,29 2,3 3,2
Salvador 3.768 3.700 0,39 0,39 14,7 14,3
Medido 562 561 0,51 0,50 2,8 2,8
Indicado 838 811 0,42 0,42 =S 34
Inferido 2.368 2.328 0,35 0,35 8.3 8,0
Andina 21.996 21.880 0,61 0,61 135,0 134,5
Medido 2.881 2.922 0,72 0,73 20,8 21,2
Indicado 2.857 2.815 0,64 0,65 18,4 18,2
Inferido 16.257 16.143 0,59 0,59 95,8 95,0
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Los recursos geologicos totales
ascienden a 385,9 millones de
toneladas de cobre fino (Mt Cu fino),
lo que representa una disminucion
de 4,3% respecto de lo reportado

en 2024. Esta variacion se explica
principalmente por la actualizacidon
de los modelos de recursos en las
divisiones Ministro Hales y Radomiro
Tomic, sustentada por aproximadamente
160.000 metros adicionales de
sondajes realizados en el periodo.

DIVISION / CATEGORIA I(\:’II'_:)E :S\; 4 (MNI#)E 2325 LEY (CUT%) 2024 LEY (CUT%) 2025 ?I\(:?)R; OFZIZO ?I\(:'E)R: OFZIEO
El Teniente 16.224 16.187 0,57 0,57 91,7 91,5
Medido 2.952 2.967 0,80 0,79 23,5 23,5
Indicado 2.884 2.953 0,56 0,56 16,2 16,5
Inferido 10.387 10.267 0,50 0,50 52,0 51,4
Otros depdsitos 3.190 3.190 0,34 0,34 10,8 10,8
Medido 168 168 0,27 0,27 0,5 0,5
Indicado 180 180 0,30 0,30 0,5 0,5
Inferido 2.842 2.842 0,35 0,35 9,8 9,8
Recursos artificiales 5.633 5.512 0,35 0,35 19,7 19,4
Medido 368 222 S5 0,56 2,0 1,2
Indicado 526 411 0,58 0,68 3,1 2,8
Inferido 4.740 4.880 0,31 0,31 14,6 15,4

Total recursos
Total medido

Total indicado

Total inferido
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Inventario de recursos
minerales por division

Los recursos minerales consolidados
de las divisiones de Codelco a 2025
presentan una disminucion global
de aproximadamente 2% respecto de
2024, alcanzando 143,1 millones de
toneladas de cobre fino contenido.

Esta variacion se explica principalmente
por la reduccién de recursos minerales
en la Division El Teniente, asociada

a la actualizacién de criterios
operacionales que impactan la
configuracion explotable del yacimiento.
Esta disminucion es parcialmente
compensada por incrementos de
recursos minerales en la Division
Radomiro Tomic, sustentados
principalmente en cambios en el
modelo de bloques y la envolvente.

, ’, 9
owvisioN /careconia MINRAL - MINERAL - LEY(OUTH oy oy p0p  COBREFNO COBREFINO
Radomiro Tomic 6.549 7193 0,41 0,41 27,0 29,3
Medido 1.663 1.819 0,45 0,45 7,5 8,2
Indicado 1.565 1.781 0,42 0,42 6,6 7,5
Inferido 3.321 3.593 0,39 0,38 12,9 13,6
Chuquicamata 2.681 2.871 0,62 0,61 16,6 174
Medido 1.022 1.035 0,78 0,77 8,0 8,0
Indicado 535 589 0,63 0,62 3,4 3,7
Inferido 1124 1.247 0,47 0,46 9,3 5,7
Ministro Hales 1.981 1.985 0,71 0,71 14,1 14,1
Medido 395 376 0,70 0,69 2,8 2,6
Indicado 560 563 0,65 0,65 3.7 3,6
Inferido 1.025 1.047 0,75 0,75 7,7 7.8
Gabriela Mistral 544 451 0,30 0,30 1,6 1,4
Medido 372 285 0,32 0,33 1,2 0,9
Indicado 148 128 0,24 0,24 0,3 0,3
Inferido 23 39 0,29 0,32 0,1 0,1
Salvador 2.255 2.221 0,48 0,48 10,9 10,7
Medido 559 477 0,57 0,56 3,2 2,6
Indicado 566 528 0,48 0,48 2,7 2,5
Inferido 1130 1.216 0,45 0,46 5,0 5,6
Andina 4983 5.005 0,73 0,73 36,5 36,7
Medido 1.457 1.564 0,70 0,71 10,2 m1
Indicado 1179 1155 0,71 0,72 8,4 8.3
Inferido 2.347 2.285 0,76 0,75 179 17,2
El Teniente 5.390 4.670 0,73 0,72 39,3 33,6
Medido 1.574 1.257 0,92 0,91 14,5 1,4
Indicado 1191 1.024 0,75 0,75 9,0 7,7
Inferido 2.625 2.389 0,60 0,60 15,8 14,4

Total recursos minerales.

24.381
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Inventario corporativo
de recursos minerales

Respecto de los recursos minerales
asociados a los yacimientos Anglo
American Sur, Inca de Oro y El Abra, en
los cuales Codelco mantiene participacion,
y con base en la informacién técnica
reportada por las respectivas compaiias,
estos presentan una disminucién de
5,1 millones de toneladas de cobre fino
contenido respecto del afno anterior. Esta
variacion se explica principalmente por
la conversidn de Recursos Minerales a
Reservas Mineras en E| Abra, asociada

a la incorporacién del proyecto de
concentradora dentro del plan minero y su
correspondiente declaracién de reservas.

Inventario de reservas
minerales por divisiones

Las reservas minerales divisionales
alcanzan 6.809 millones de toneladas
de mineral con una ley media de
0,62% de cobre, equivalentes a

41,9 millones de toneladas de cobre fino
contenido. Esto representa una disminucion
de 1,7% respecto de la declaracién
anterior, explicada principalmente por la
actualizacién de restricciones operativas
que impactan el desarrollo de los planes
mineros en Divisién El Teniente.

DIVISION / CATEGORIA (MN'I':;E Zg\; " MINERAL (MT) 2025 ;i;icm%) ;'2; QCUT%) ?SITB)R; OFZ'ZO ?SITB)R: 02:0
Anglo American Sur (20%)  1.596 1.724 0,80 0,77 12,7 13,3

Inca de Oro (30,6%) 141 141 0,41 0,41 0,6 0,6

El Abra (49%) 2404 873 0,36 0,34 8,6 3,0

Quebrada Blanca (10%) 821 826 0,36 0,36 2,9 3,0

Subtotal coligadas 4.962 3.564 0,50 0,55 24,8 19,8
Subtotal divisiones 24.381 24.396 0,60 0,59 146,0 143,1

Total recursos minerales 29.344 27.961 0,58 0,58 170,8 162,8

P p MINERAL MINERAL LEY (CUT%)
DIVISION / CATEGORIA (MT) 2024 (MT) 2025 5024
Radomiro Tomic 2.103 2.417 0,49
Probada 900 1429 0,52
Probable 1.203 988 0,47
Chuquicamata 1.221 1.238 0,63
Probada 833 821 0,75
Probable 388 416 0,37
Ministro Hales 521 555 0,73
Probada 327 317 0,72
Probable 194 238 0,74
Gabriela Mistral 168 121 0,35
Probada 157 14 0,35
Probable l 7 0,36
Salvador 765 635 0,49
Probada 461 366 0,54
Probable 304 269 0,42
Andina 953 914 0,82
Probada 654 642 0,85
Probable 299 272 0,75
El Teniente 1.057 928 0,83
Probada 780 5Ee 0,97
Probable 277 388 0,43
Total reservas minerales 6.788 6.809 0,63

LEY (CUT%) 2025

0,48
0,48
0,47
0,63
0,76
0,37
0,72
0,71

0,72
0,36
0,36
0,37
0,54
0,58
0,48
0,84
0,86
0,77
0,77
0,97
0,49
0,62

COBRE FINO
(MT) 2024

10,2
4,6
5,6
77
6,2
1.4
3.8
2,3
1.4
0,6
0,6
0,0
3.8
2,5
1,3
78
5,5
2,2
8,8
76
1,2
42,6

COBRE FINO
(MT) 2025

1,5
6.9
4,6
78
6,2
1,6
4,0
2,3
1,7
0,4
0,4
0,0
3.4
2,1
1,3
77
5,9
2,1
7]
5,2
1,9
41,9
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Inventario corporativo
de reservas minerales

Considerando la participacion de Codelco
en El Abra, Anglo American Sury Quebrada
Blanca, el inventario corporativo actualizado
de reservas mineras atribuibles totaliza

49,8 millones de toneladas de cobre fino
contenido, lo que representa un aumento de
7.6% respecto de la declaracién anterior. Este
incremento se explica principalmente por la
incorporacién del proyecto de concentradora
de El Abra en la declaracién de reservas.

oisIoN /catecoria  MINEFAL | MINERAL - LEVOUTO oy gy gpg COBREFINO COBREFING
Anglo American Sur (20%). 336 356 0,48 0,48 1,6 1,7

El Abra (49%) 299 1.388 0,43 0,40 1,3 5,5

Quebrada Blanca (10%). 137 133 0,53 0,52 0,7 0,7

Subtotal coligadas. 772 1.877 0,47 0,42 3,6 7.9

Subtotal divisiones. 6.788 6.809 0,63 0,62 42,6 41,9

Total reservas minerales.
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®

CODELCO

Subsidiarias, asociadas e

inversiones en otras sociedades
®

CODELCO

Nuestra red de empresas filiales y | |

coligadas abarca mineria, exploraciones [ |
: : a9% ‘ \ ' 100% \
mineras, plantas de procesamiento, %

vehiculos de inversion, comercializadoras,

, SCM El Abra Inversiones Salares de Chile 5pA Inmobiliaria Red Sociedad de Inversiones Ecometales SpA Sociedad de Codelco Singapore P.L. Codelco Shanghai C.L.  Codelco Group Chile Copper Ltd,.  |Codelco Kupferhandel
entidades de salud, portuarias y eléctricas. Gacrux SpA de Salud Codelco SPA  copperfield Spa Procesamiento de (Singapur) (China) Inc. {USA) (UK) GmbH i.L. (Alemania)
|— | Malibdena SpA .|

Varias de estas compafias venden
productos o prestan servicios a Codelco.

;. . . Inca de Oro 5.A. Inversiones MNova Andina Litio SpA Salar de Maricunga SpA Complejo Portuario Codelco LUSA Codelco Metals Inc, Codelco Services Ltd,
En las paginas siguientes, se puede Wttbcas Bucrux SpA Mejillones Spa Inc. (USA) (usa) (UK)
. . - | li
observar la malla de nuestras filiales | 1 |
99,9% 100%

y coligadas y toda la informacién [ 42,26% 5606 100% 100% 0
95,95%

sobre cada una de ellas, exigida por la

—I ﬂil’% |

Central Elec. Luz

HPR4 H H MNuevo Cobre 5.A.. Angle American Inversiones Lithium Power Int. Pty Ltd Innovaciones en Codeleco Canada L. . Elplma’;i?“es Mi SoA
Comision para el Mercado Financiero. ke R Riievas ACHE SR (Australial Cibrufin (Canada) Mineras Andinas S.A. inera Sp
| l
o s959% =N
35% 100% 100% 99%
0,01%
SCM Purén Kairos Mining S.A. LPI 5pA (Chile) Codelco Do Brasil Ecometales Exploraciones Mineras
M Ltda (Brasil) Limited Andinas Ecuador 5.4,
- | (lersey, UK) T
51,43%
10% 34% TS 42,06% 100% 100% 100%
Compaiiia Minera Planta Minera Salar Blanco S.A. Cobrex Prospecgdo Isalud Isapre Clinica Clinica
Teck Quebrada Recuperadora de {Chile) Mineral 5.A. (Brasil) de Codelco SpA San Lorenzo SpA Rio Blanco SpA
Blanca 5.A. Metales SpA |
100% 100%
. 2 R T NUmeros en negrita representan
@ Innovaciony Tecnologia Mineras @ Comercializadoras y Puerto la participacién directa de Centro de Esp. Médicas  Centro de Esp. Médicas
. . . Ria 8l SpA
@ Mineras @ Plantas de procesamiento Codelco en la propiedad de la Sanloranzs Sl wBlanca5p
@ Exploraciones Energia y Eléctricas filiar o coligada
@ Entidades de Salud @ Vehiculos de Inversion

ol
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SUBSIDIARIAS - FILIALES Y COLIGADAS
B. Mineras
ANGLO AMERICAN SUR S.A. i e e
77.762.940-9
Razén social Objeto social Capital suscrito y pagado por Relacion comercial con Codelco Administracion
Anglo American Sur S.A. La actividad principal de la compafiia es la exploracion, Codelco en miles de US$ - Vende 4cido sulfdrico a Codelco. - Arman Barha
Naturaleza juridica extraccion, explotacion, produccidn, beneficio y comercio de 248.147 - Compra concentrados de cobre a Codelco.
J P P y P
Sociedad Anénima minerales, concentrados, precipitados, barras de cobre y de - Compra agua a Codelco. Directores titulares
S e todas las sustancias minerales metalicas y no metalicasy, . . .,
Fecha de constitucion ales metaticas y easy Participacién de Codelco - Ruben Fernandes
31 de julio de 2007 en general de toda sustancia fosil e hidrocarburos liquidos en el capital y variaciones Contratos celebrados con Codelco . Patricio Hidalgo
- aseosos, de cualquier forma en que naturalmente . : .
Socios ye , R 4 ., L, ocurridas durante el « El16 de septiembre de 2025 se suscribio el acuerdo - Juan Pablo Schaeffer
I , , se presenten, incluyendo la exploracion, explotacion e . . N : : :
- Inversiones Anglo American , , ejercicio definitivo para implementar el Plan Minero Conjunto - Yasutaka Okamoto
o y uso de toda fuente de energia natural susceptible : : : .
Sur S.A. 50,05992% . . : . Codelco participa en entre las operaciones de cobre de Andina y Los - Alejandro Sanhueza (*)
Inversiones Mineras Becrux de aprovechamiento industrial y de los productos o _ p- P Bronces
SPA. 29,5% subproductos que se obtengan de ellos y, en general, la formﬁ md~lreCta- en 20% del El 11 de 'l.JniO de 2019 se suscribié el Acuerdo de Directores suplentes
M.C. | - Limitad realizacién de cualquier de otras actividades afines, conexas patrimonio social. .J . lanificacid S P
.C. rowersmnes imitada o complementarias que los accionistas acuerden . No hubo variaciones durante Coordinacion de Planificacion y Operacion Minera en . Arman Barha
20,44% ' el ejercicio. las operaciones de Andina y Los Bronces. . Renier Swart
Clarent SARL 0,00008% « El11de junio de 2019 se suscribid el contrato de . Juan Pablo Matsumoto
Porcentaje de la inversion Servidumbres Reciprocas. - Shu Kato
sobre el total de activos - El28de junio de 2005 se suscribio el convenio - Kimihiko Kobayashi
individuales de la matriz definitivo de tratamiento de aguas.
- 0,455%

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracién o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracién por esta actividad.
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SCM EL ABRA
96.701.340-4

Razodn social

Sociedad Contractual Minera
El Abra - SCM El Abra

Naturaleza juridica

Sociedad Contractual Minera
Fecha de constitucion

28 de junio de 1994

Socios

 Corporation (Freeport-
McMoRan Copper & Gold) 51%

« Codelco 49%

Objeto social

Prospeccion, exploracién y explotacién del yacimiento minero
El Abra, ubicado en la Regién de Antofagasta, incluidas sus
areas de extension, asi como también aquellas adyacentes
o cercanas al mismo. Extraccidn, beneficio y procesamiento
de los minerales que se obtengan de la explotacion de las
pertenencias que comprenden dicho yacimiento y areas;
ademas del transporte y comercializacién de los productos
y subproductos provenientes del procesamiento de los
minerales y demas actividades de explotacion

del yacimiento.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

319.019

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

« Codelco participa en
forma directa en 49% del
patrimonio social.

- Durante el ejercicio no hubo
incremento en el capital.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,585%

Relacion comercial con Codelco

- El principal negocio en comun es la venta de cobre
en catodos por parte de SCM El Abra a Codelco.

- Adicionalmente, Codelco vende acido sulfurico
a SCM El Abra en cantidades y precios que se
negocian cada ano.

Contratos celebrados con Codelco

- Elacuerdo para la venta de cobre estd amparado en
el contrato firmado el 1 de enero de 2004 entre SCM
El Abra y Codelco, el que considera renovaciones
automaticas bajo bases anuales.

- Existe un contrato para la venta de acido sulfurico
que se extiende hasta el 31 de diciembre de 2029.

Administracion

Boris Medina K.

Directores titulares

Joshua Olmsted
Francisco Costabal
Steven Tanner

Julio Diaz R. (¥)
Rodrigo Barrera O. (*)

Directores suplentes

Boris Medina K.
Mario Larenas
Daniel Kravets
Felipe Azocar H. (*)
Rodrigo Vidal B. (*)

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracién o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracién por esta actividad.
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COMPANIA MINERA TECK QUEBRADA BLANCA S.A. “Uee
96.567.040-8
Objeto social Capital suscrito y pagado por Relacion comercial con Codelco Administracion
Razon social By , _ o Codel A miles de US$ _ _
o Explotacién de las pertenencias mineras del yacimiento odeico en miles de - Codelco compra concentrados de cobre a Quebrada - Mario Ortiz . .
Compania Minera Teck : : : - Perfil Corporativo
denominado Quebrada Blanca, ubicado en Chile, Region 2.330 Blanca.

Quebrada Blanca S.A.
Naturaleza juridica

de Tarapacd, Comuna de Pica y el estudio, exploracién

Directores titulares
prospeccion, desarrollo, preparacion, extraccion, explotacion,

Sociedad Anénima Cerrada - y o . Participacion de Codelco Contratos celebrados con Codelco . Dale Webb
beneficio, produccion y comercializacion de minerales, en el capital y variaciones Desde 2022 existe un contrato de compra de i
FECHS AS ConSHEHEIon concentrados, precipitados de cobre, cobre metalico en ocurrid:s du:,ante el concentrados de cobre con Quebrada Blanca con -+ Carolina MusalerT\ ;
23 de noviembre de 1989 cualquiera de sus formas, subproductos y otros metales o no ... . . * Juan Carlos Urquidi
. = _ ejercicio vigencia hasta 2026. . Maureen Miller

Socios metales que se obtengan en la explotacion de las pertenencias o _ .

. Codelco 10% mineras del yacimiento denominado Quebrada Blancay » Participa en-form-a dlref:ta en * Amparo Corngjo

- Quebrada Blanca Holding sus instalaciones, asi como todas las demas operaciones 10% del patrimonio social. ’ Jc?rge Ca.rey

SpA 90% relacionadas con este objeto. ) * Hideyuki Okamoto

Porcentaje de la inversion - Tomohito Fujinami
sobre el total de activos - Kiyoto Imaizumi
individuales de la matriz - André Sougarret (*)
. 0.004% - Juan Enrique Morales (*)

Directores suplentes

- Raul Roco

- Pamela Chait

- Francisca Gabler
- Troy Tobin

- Carlos Munoz

- Nick Uzelac

- Akihito Takahashi
- Kazuhiko Hotani
- Hideki Kamon

- Vacante

- Vacante

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.
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INCA DE ORO S.A.
76.063.022-5

Razén social
Inca de Oro S.A.
Naturaleza juridica

Sociedad Anénima
Fecha de constitucion
11 de junio de 2009
Socios

- Codelco 30,6%

« PanAust Minera IDO Ltda.

69,4%

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.

Objeto social

Exploracion y explotacion de recursos mineros y plantas

de beneficio de minerales, ejerciendo el giro minero en
cualquiera de sus modalidades, sea en su propio nombre o
por cuenta o en representacion de terceros; la adquisicion,
constitucion y venta de pertenencias, yacimientos,
concesiones y derechos mineros en general; realizar tanto en
Chile como en el extranjero, por cuenta propia o de terceros,
servicios de planificacidn, direccion y todos los demas
servicios necesarios para la ejecucion de programas de
exploracién mineray de recursos hidricos.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

35.945

Participacion de Codelco
en el capital y variaciones
ocurridas durante el
ejercicio

« Participa en forma directa en
30,6% del patrimonio social.

- Se produjo un aumento de
capital en la sociedad con
resultado dilutivo.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

+ 0,066%

Relacion comercial con Codelco

- Laempresa no realiz6 actividad comercial
durante 2025.

Contratos celebrados con Codelco

- Contrato de servicios suscrito entre Inca de Oro
S.A.y Codelco para la prestacion de servicios de
administracion de la propiedad minera de Inca de
Oro S.A. desde junio de 2017, con modificaciones
en septiembre de 2017 y octubre de 2024.

Administracion

« Antony Arena

Directores titulares

« Wei Liu

- Paul Arndt

« Antony Arena

« Rodrigo Vidal B. (*)

- Maria Gabriela Campos C. (*)

Directores suplentes

 Yuan He

« Nisha Pradhan

« Christopher O’Neill

« Juan Cristébal Videla W. (*)
- Macarena Vargas L. (*)
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NUEVO COBRE S.A.
96.801.450-1

Razén social
Nuevo Cobre S.A.
Naturaleza juridica

Capital suscritoy pagado por
Codelco en miles de US$
19.195

Objeto social

La exploracion, estudio, evaluacidn, desarrollo, explotacion,
extraccion, tratamiento, beneficio, transporte y

Sociedad Anénima comercializacion, por cuenta propia o de terceros, de

minerales, concentrados, precipitados y barras de cobre,
y de todos los minerales de base metalica, incluyendo estafio,
zinc, aluminio, plomo, molibdeno, niquel y otros minerales.

Fecha de constitucion
25 de julio de 1996

Participacion de Codelco
en el capital y variaciones

Socios ocurridas durante el
- Codelco 42,26% ejercicio
+ RioTinto SpA 57,74% - Codelco participa en forma

directa en 42,26% del
patrimonio social.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,035%

Relacion comercial con Codelco

- Codelco vende agua industrial a Nuevo Cobre.

Contratos celebrados con Codelco

- En mayo 2025 se suscribié un acuerdo de
colaboracién

- Endiciembre de 2025 se suscribié un contrato
de suministro de agua industrial.

- Endiciembre de 2025 se suscribié un contrato
de autorizacion de uso de camino e instalacién
de una garita de control de acceso en la zona de
Potrerillos en la Regién de Atacama.

Administracion

- Rodrigo Moscoso R.

Directores titulares

- Adam Burley

- Maria Soledad Jeria L.
- George Steele

« Guillermo Muller M. (*)
- Rodrigo Barrera O. (*)

Directores suplentes

- Jason Campbell

- Geraldine Lyons

- José Cristidn Rodriguez
- Felipe Azbcar H. (*)

- Rodrigo Vidal B. (*)

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracién o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracién por esta actividad.
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SCM PUREN
76.028.880-2

Razén social
SCM Purén
Naturaleza juridica

Sociedad Contractual Minera
Fecha de constitucion

23 de septiembre de 2003
Socios

+ Codelco 35%

« CM Mantos de Oro (Kinross
Gold Corporation) 65%

Objeto social

Explorar, reconocer, prospectar, investigar, desarrollar y explotar
yacimientos mineros a fin de extraer, producir y procesar
minerales, concentrados u otros productos procedentes de
sustancias minerales, pudiendo, para estos efectos, instalar

y operar plantas de beneficio y tratamiento de minerales;
constituir y adquirir derechos mineros de cualquier naturaleza;
vender, transportar, exportar y comercializar sustancias y
productos minerales, para lo cual se pueden ejecutar todos los
actos y celebrar todos los contratos y convenciones que, directa
e indirectamente, conduzcan al cumplimiento de su objeto.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

4.141

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- El porcentaje de
participacion de Codelco es
de 35%, con 350 acciones

suscritas de un total de 1.000.

« No hubo variaciones durante
el ejercicio.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

+ 0,008%

Relacion comercial con Codelco

« No hubo ventas ni compras de bienes
y servicios.

Contratos celebrados con Codelco

« Durante el 2025 no hubo contratos con
Codelco.

Administracion

Gabriel Urra C.

Directores titulares

Carlos Wulff M. (*)
Rodrigo Vidal B. (*)
Mauricio Alvarez B.
Rodrigo Barsante G.
Claudio Bustos A.

Directores suplentes

Felipe Az6car H. (*)
Alberto Claveria N. (*)
Ingrid Aranela S.
Modnica Brandau B.
Patricio Pinto A.

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.
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MINERA SALAR BLANCO S.A.
76.602.739-3
Razd o Objeto social Capital suscrito y pagado por Relacion comercial con Codelco Administracion
azon socia ;
S Desarrollo de actividades de exploracion y explotacion Codelco en miles de US$ - No hubo relaciones comerciales con Codelco. - Felipe Killian P. Perfil Corporativo
. minera, desarrollo de proyectos mineros, todo tipo de labores 74.644
Naturaleza juridica : Prey : p .
. o extractivas de recursos naturales, y la comercializacion, Contratos celebrados con Codelco Directores titulares
Sociedad Anonims venta y exportacion de todo tipo de minerales. Desarrollo de s ez - El14 marzo de 2024 se suscribié un contrato
Dol e G e e , . _ L, , , Participacion de Codelco . Jaime San Martin L
= cualquier actividad y/o ejecucion o celebracién de cualquier en el capital v variaciones de prestacién de servicios administrativos . :
7 de septiembre de 2016 acto o contrato relacionado con los objetivos anteriores, ya sea ocurrid:s du:,ante ol con Codelco, renovable automaticamente por - Eduardo Bitran C. (*)
’ H *
Socios por si, o por medio de sociedades o asociaciones en las que eiercicio periodos de un afio. - Josefina Monter/megr.o A. (%)
« Lithium Power International participe o se constituya al efecto. El giro se podréa desarrollar ] » Pedro Pablo Errazuriz D.
. . / . *
Ltd. 48,57% directamente o a través de sociedades, consorcios u otras ) F:oqelco participa en forma Maximo Pacheco M. (*)
Lithium Power Inversiones formas juridicas en que participe. Indirecta en 100% del
Chile SpA 51,43% patrimonio social. Directores suplentes

- No hay
Porcentaje de la inversion

sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,137%

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.
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EXPLORACIONES MINERAS ANDINAS S.A.

99.569.520-0

Razdn social

Exploraciones Mineras
Andinas S.A.

Naturaleza juridica

Sociedad Anénima

Fecha de constitucion
29 de julio de 2004
Socios

+ Codelco 99,9%

« Inv. Cooperfield SpA. 0,1%

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.

B. Exploraciones

Objeto social

Realizar, tanto en Chile como en el extranjero, por cuenta
propia o de terceros, servicios de planificacion, direccion

y ejecucion de programas de exploracién minera y de

recursos hidricos, los que consideran la realizacién de
servicios de sondajes, andlisis quimicos, muestreo, andlisis
de laboratorio, mapeo geoldgico, geofisica, medicion de
propiedades fisicas, caracterizacién de materiales, servicios
de apoyo y todos los demds servicios necesarios para la
ejecucion de dichos programas; servicios de asesoria

técnica en materia de geologia, geofisica, geoestadistica,
geotecnia, geoquimica, geometalurgia e hidrogeologia;
perfeccionamiento, entrenamiento y capacitacion de personal
en temas relacionados con la exploracion minera; seminarios,
talleres y cursos; publicaciones; y en general efectuar todos
los contratos y negocios civiles y comerciales afines o
derivados, necesarios o conducentes directa o indirectamente
a la consecucion de los fines sociales.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

31.915

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Codelco participa en forma
directa e indirecta en 100%
del patrimonio social.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,059%

Relacion comercial con Codelco

- La sociedad presta servicios de supervision,
ejecucion y control de calidad de las actividades
necesarias para la correcta materializacion de
los planes y programas de Exploracién Minera y
Delineamientos que Codelco decida llevar a caboy
le encomiende.

Contratos celebrados con Codelco

- Contrato por servicios de exploraciones mineras.
Desde el 15 de octubre de 2004 |a sociedad ha
suscrito diversos contratos con Codelco para la
ejecucion y materializacién de los programas
de exploracion de la Corporacion en Chile y en el
extranjero.

- El contrato vigente se denomina Servicios
Integrales de Exploracién y Delineamientos
Mineros 2023-2025.

Administracion

Marcelo Santibanez A.

Directores titulares

Alberto Claveria N. (*)
Felipe Azécar H. (*)
Carlos Wulff M. (*)

Directores suplentes

No hay

®
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EXPLORACIONES MINERAS ANDINAS ECUADOR S.A.

N/A

Razon social

Exploraciones Mineras
Andinas Ecuador S.A.

Naturaleza juridica

Sociedad Andnima
Fecha de constitucion

19 de diciembre de 2012 en
Ecuador

Socios

- Exploraciones Mineras
Andinas S.A. 99%

« Inv. Cooperfield SpA 1%

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.

Objeto social

La compafia presta servicios en el &rea minera y en otras
similares. Para la realizacion de su objeto, realiza por
cuenta propia o de terceros, servicios de planificacién,
direccion y ejecucion de programas de exploracién minera
y de recursos hidricos, que consideran la realizacién de
servicios de sondajes, analisis quimico, muestreo, analisis
de laboratorio, mapeo geolégico o geofisico, medicion de
propiedades fisicas, caracterizacion de materiales, servicios
de apoyo y todas los demds prestaciones necesarias

para la ejecucion de dichos programas; asimismo, presta
servicio de asesorias en geologia, geofisica, geoestadistica,
geotecnia, geoquimica, geometalurgia e hidrogeologia.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

31.623

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Codelco participa en forma
indirecta en 100% del
patrimonio social.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,058%

Relacion comercial con Codelco

- Contratista, por intermedio de EMSA Chile,
del Proyecto Llurimagua.

Contratos celebrados con Codelco

« No hay

Administracion

- Santiago Bustamante S.

Directores titulares

- Carlos Wulff. (*)
-« Maria Gabriela Campos C. (*)
- Rodrigo Barrera O. (*)

Directores suplentes

- No hay
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COBREX PROSPECGCAO MINERAL S.A.

N/A

Razon social

Cobrex Prospecc¢éao
Mineral S.A.

Naturaleza juridica

Sociedad Anénima (Brasil)
Fecha de constitucion
14 de enero de 2013 en Brasil
Socios

- Codelco do Brasil

Mineracao Limitada 42,06%

« Glencore 57,94%

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.

Objeto social

Participar en sociedades o empresas de explotacion minera

de cualquier naturaleza en Brasil y/o en el extranjero, asi como

en la administracion de los bienes propios o de terceros.

Realizar cualquier actividad relacionada con la mineria, incluyendo,
sin limitacién, la investigacion, exploracion y explotacién de los
recursos econdmicos y/o depdsitos de minerales en Brasil.
Desempenar, en general, cualquier otra actividad civil

o comercial, directa o indirectamente relacionada con
investigacion, exploracion, explotacion econdmica, y produccién

o comercializacion de los productos minerales o sus derivados.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de R$

3,56

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Codelco participa en
forma indirecta en 42,0%
del patrimonio social.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,000001%

Relacion comercial con Codelco

- Término de contrato de exploracién que

redujo la participacion de Codelco a 42,06%.

Contratos celebrados con Codelco

- No existen actos o contratos que
influyan sustancialmente en las
operaciones o resultados.

Administracion
« FFA (Glencore/Codelco)
Directores titulares

- Felipe Fidalgo E.
- Carlos Prat G.

- Mawson Richard Douglas C.

- Alberto Claveria N. (*)
« Guillermo Muller M. (*)

Directores suplentes

- No hay

®
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CODELCO DO BRASIL MINERACAO LIMITADA

N/A

Razon social

Codelco Do Brasil Mineracao
Limitada

Naturaleza juridica

14 de septiembre de 2001,
Brasil

Fecha de constitucion

14 de septiembre de 2001
(Brasil)

Socios

- Inversiones Copperfield
SpA 0,01%

. Codelco Canada 99,99%

Objeto social

Participar en sociedades o empresas de explotacién minera,
de cualquier naturaleza en Brasil y/o en el extranjero, asi como
en la administracion de los bienes propios o de terceros.
Realizar cualquier actividad relacionada con la

mineria, incluyendo, sin limitacién, la investigacion,
exploracién y explotacion de los recursos econémicos

y/o depésitos de minerales en Brasil.

Desempenar, en general, cualquier otra actividad civil

o comercial, directa o indirectamente relacionada

con la investigacidn, la exploracion, la explotacion
econdmica, la produccién o comercializacion de

los productos minerales o sus derivados.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

85.046

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

« Codelco participa en forma
indirecta en 100%. del
patrimonio social.

- No hubo variaciones durante
el ejercicio.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,156%

Relacion comercial con Codelco

« No hubo relaciones comerciales entre ambas
empresas, excepto el ser una empresa filial de
una filial de Codelco.

Contratos celebrados con Codelco

- No existen contactos o contratos que influyan
sustancialmente en las operaciones o
resultados de Codelco.

Administracion

« Actualmente la
administracion de esta
sociedad la realiza a
empresa FFA Brasil

Directores titulares

« Guillermo Miller M. (*)
« Mariela Lopez E. (*)
« Alberto Claveria N. (*)

Directores suplentes

- No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.

®

CODELCO

Perfil Corporativo

62



®

CODELCO

Memoria
Anual
Integrada

C. Plantas de procesamiento 2025

ECOMETALES SPA
77.997.431-6

Perfil Corporativo

Razon social
Ecometales SpA

Naturaleza juridica

Sociedad por Acciones
Fecha de constitucion
28 de agosto de 2024
Socios

- Codelco 100%

Objeto social

La Sociedad tiene por objeto desarrollar innovaciones
tecnoldgicas destinadas al tratamiento de polvos de fundicidn
y otros efluentes de fundicion y refinacidn; proveer servicios
de administracién u operacion de proyectos mineros

que requieran la utilizacién de tecnologias destinadas al
tratamiento de polvos de fundicion y otros efluentes de
fundicién y refinacion; explotar plantas de beneficio industrial
minero que requieran la utilizacion de tecnologias destinadas
al tratamiento de impurezas, polvos de fundicién y otros
efluentes de fundicion y refinacion; y comercializar, tanto en
Chile como en el extranjero, productos mineros procesados

y elaborados en las plantas que la sociedad opere.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

0,1

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Participa en forma directa en
100% del patrimonio social.

« No hubo variaciones durante
el ejercicio.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

- 0,0000002%

Relacion comercial con Codelco

« No hubo relaciones comerciales con Codelco.

Contratos celebrados con Codelco

- No hay

Administracion

Oscar Castaneda C.

Directores titulares

Alejandro Sanhueza D. (*)
Sebastian Court B.(*)
Gabriel Méndez (*)

Felipe Lagno S. (*)
Pauline de Vidts S.

Directores suplentes

No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.
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ECOMETALES LIMITED
59.087.530-9 (Rut agencia en Chile)

Razén social
Ecometales Limited

Naturaleza juridica

Sociedad de Responsabilidad
Limitada. Opera en Chile como
agencia.

Fecha de constitucion

22 de agosto de 2000 en
Jersey

Socios
« Codelco Canada 100%

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracién por esta actividad.

Objeto social

Desarrollar innovaciones tecnoldgicas destinadas al
tratamiento de polvos de fundicion y otros efluentes
de fundicién y refinacion. Proveer servicios de
administracién u operacién de proyectos mineros que
requieran la utilizacion de tecnologias destinadas al
tratamiento de polvos de fundicion y otros efluentes
de fundicién y refinacion. Explotar plantas de beneficio
industrial minero que requieran la utilizacién de
tecnologias destinadas al tratamiento de impurezas,
polvos de fundicién y otros efluentes de fundicién

y refinacion. Comercializar, tanto en Chile como

en el extranjero, productos mineros procesadosy
elaborados en las plantas que la sociedad opere.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

138.792

Participacion de Codelco
en el capital y variaciones
ocurridas durante el
ejercicio

- Participa en forma indirecta

en 100% del patrimonio social.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,255%

Relacion comercial con
Codelco

- Ecometales procesa
polvos de fundicion y otros
residuos provenientes
de Chuquicamata y otras
divisiones de Codelco,
recuperando cobre residual
y estabilizando el arsénico
contenido.

- Asimismo, desarrolla e
implementa soluciones
para nuevos desafios de

sustentabilidad de Codelco.

Contratos celebrados con Codelco

El 19 de marzo de 2025 se suscribié un contrato
para pruebas recuperacion de valor desde polvos
residuales.

El 28 de diciembre de 2023 se suscribié un
contrato para mantencion y operacién de plantas
de tratamiento de EPAS en DET - Diagndstico.

El 10 de mayo de 2023 se suscribié un convenio
marco de desarrollo tecnolégico.

El 31 de enero de 2023 se suscribié un contrato
de servicios para el tratamiento y disposicion final
de polvos de las fundiciones de Codelco.

El 6 de febrero de 2013 se suscribié un acuerdo
de colaboracion por servicios de tecnologias de

la informacidn y automatizacién (servicios TICA).

10 de enero de 2011 se suscribié un contrato de
servicios de abatimiento y disposicion de arsénico
y antimonio, con modificaciones posteriores.

Administracion

+ Oscar Castaneda C.

Directores titulares

- Alejandro Sanhueza D. (¥)
Sebastian Court B.(*)
Gabriel Méndez (*)

Felipe Lagno S. (*)
Pauline de Vidts S.

Directores suplentes

« No hay
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SOCIEDAD DE PROCESAMIENTO DE MOLIBDENO SPA

76.148.338-2

Razon social

Sociedad de Procesamiento de
Molibdeno SpA

Naturaleza juridica

Sociedad por Acciones
Fecha de constitucion
18 de mayo de 2011
Socios

« Codelco 100%

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.

Objeto social

Procesamiento propio o a través de terceros de concentrados
de molibdeno u otros elementos que contengan

molibdeno y/o subproductos que se obtengan del mismo
procesamiento, con el objeto de transformarlos en productos
comerciales y recuperar los subproductos contenidos.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

378.343

Participacion de Codelco
en el capital y variaciones
ocurridas durante el
ejercicio

- Participa en forma directa en

100% del patrimonio social
- Durante el ejercicio la

sociedad se transformo a

Sociedad por Acciones.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,694%

Relacion comercial con Codelco

- Empresa filial destinada al procesamiento
de concentrados de molibdeno de
las divisiones de Codelco.

Contratos celebrados con Codelco

« El 4 de abril de 2024 se suscribié un
contrato de reconocimiento de deuda, por
US$ K31.364. Con modificacion en 2025.

« El11de febrero de 2022 se suscribidé un contrato
de reconocimiento de deuda por US$ K170,000.
Con modificacién en 2025.

- El 23 de enero de 2015 se suscribié un contrato
de compraventa de productos de molibdeno
y sus derivados.

« El1de marzo de 2013 se suscribié un contrato
de servicios de tecnologias de informacién.

« En 2012 se suscribié un contrato de servicios
de conversion de concentrados de molibdeno.

Administracion

Daniel Ureta V.

Directores titulares

Alejandro Sanhueza D. (*)
Sebastian Court B.(*)
Mauricio Acufia (*)
Carlos Wulff M. (*)
Pauline de Vidts S.

Directores suplentes

No hay
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PLANTA RECUPERADORA DE METALES SPA

76.255.054-7

Razon social

Planta Recuperadora de
Metales SpA

Naturaleza juridica

Sociedad por Acciones
Fecha de constitucion
3 de diciembre de 2012
Socios

« Codelco 34%

e LS MnM 66%

Objeto social

Procesamiento de productos intermedios de la refinacion
y procesamiento del cobre y de otros metales, con el
objeto de recuperar cobre, otros metales y subproductos
contenidos, y transformarlos en productos comerciales;
junto con comercializar y distribuir toda clase de bienes o
insumos que tengan relacién con dicho procesamiento.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

12.376

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Participa en forma directa en
34% del patrimonio social.

- No hubo otras variaciones.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,023%

Relacion comercial con Codelco

« Seinicié la puesta en marcha de la planta en
2016, con la generacién y retorno a Codelco
de lingotes de oro y plata.

Contratos celebrados con Codelco

- Contrato de maquila (tolling).

Administracion

Ho Cheol Shin

Directores titulares

Sung-Sil Park
Seong-Seok Kwak
Ho Cheol Shin
Rodrigo Vidal B. (¥)
Pablo Bohle P. (*)

Directores suplentes

Sung Yeol Kim

Sun-Yong Kwon

Eunook Lee

Lucila Siskind (*)

Maria Gabriela Campos C. (*)

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracién o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracién por esta actividad.
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CODELCO
D. Comercializadora y puerto
CODELCO KUPFERHANDEL GMBH I.L. —— :
/A erfil Corporativo
N
Objeto social Capital suscrito y pagado por Relacion comercial con Codelco Junta Liquidadora

J P y pag P q
Razén social :
S S ———— Importacion, exportacién, comercio y transformacién de Codelco en miles de EUR - No hubo relaciones comerciales con Codelco. - Actualmente la sociedad

odelco Kupferhande . . : o
L P metal en todas sus formas, especialmente cobre; y comercio 3.000 tiene una Junta Liquidadora
Naturaleza iuridica con equipos para la industria productora de cobre. Contratos celebrados con Codelco conformada por Alberto
] Adquisicion y administracidn de la participacidén en < s s . No ha Claveria y Pablo Lubbert.
Sociedad de Responsabilidad : : . Participacion de Codelco y
e o 2 industrias elaboradoras de metal, especialmente cobre, . . .
Limitada en liquidacion , lizacién de trabaios de | i ., | en el capital y variaciones Direct titul
- asi como realizacion de trabajos de investigacion en e . irectores titulares
(Alemania) de Ia obtencid | bJ 5 d gt | ocurridas durante el
Fecha de constitucién campo de la obtencion y elaboracion de metales. ejercicio - No hay
27 de marzo de 1981 en - Participa en forma directa en Direct lent
' : : : irectores suplentes

ARSI e, Al ETmErniE 100% del patrimonio social. P
Socios - No hay
- Codelco 100% Porcentaje de la inversién

sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,00%
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CODELCO

CODELCO USA INC.
N/A

Razon social Objeto social Capital suscrito y pagado por Relacion comercial con Codelco Administracion

Codelco USA INC. Su objetivo es actuar como agente de ventas y Codelco en miles de US$ - Contrato de servicio de agencia de ventas * Rodrigo Hormazabal O. AT LT

Naturaleza juridica representante de Codelco Chile para la venta de 200 de cobre y subproductos para los clientes

Sociedad Anénima (USA) productos de cobre y subproductos en los mercados de Codelco Chile, con el objetivo de auxiliar Directores titulares

itucié ertenecientes al Tratado de Libre Comercio de . . . la labor comercial en sus ventas para el - Carlos Olavarria B. (*
Fecha de constitucion pertet , e Participacién de Codelco _ P , ) ( )*
4 de diciembre de 1974 en Ameérica del Norte (NAFTA, por su sigla en inglés). mercado norteamericano. « Olivar Hernandez G. (*)

en el capital y variaciones o .
- Benjamin Gareca A. (¥)

New York, Estados Unidos ocurridas durante el
. . . Contratos celebrados con Codelco
Soclos ejercieto Directores suplentes
0 . - - Desde el 27 de diciembre de 2018 se
- Codelco Group 100% . Participa en forma indirecta _ ,
: : encuentra vigente el contrato de agencia - No hay
en 100% del patrimonio
social para cobre y subproductos.

« No hubo variaciones.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

- 0,0004%

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.
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CODELCO GROUP INC.

N/A

Razon social
Codelco Group INC.

Naturaleza juridica

Sociedad anénima (USA)
Fecha de constitucion

18 de diciembre de 1992 en
Delaware, Estados Unidos

Socios
« Codelco100%

Objeto social

Servicios de agencia de ventas de cobre
y subproductos en Estados Unidos.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

1.706

Participacion de Codelco
en el capital y variaciones
ocurridas durante el
ejercicio

- Participa en forma directa en

100% del patrimonio social.
- No hubo variaciones.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,003%

Relacion comercial con Codelco

- Holding de Codelco en Estados Unidos.

Contratos celebrados con Codelco

- No hay

Administracion
- Rodrigo Hormazéabal O.

Directores titulares

« Carlos Olavarria B. (*)
. Olivar Herndndez G. (*)
- Benjamin Gareca A. (*)

Directores suplentes

- No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.
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CODELCO METALS INC.
N/A

Razén social

Codelco Metals INC.
Naturaleza juridica
Sociedad Anénima (USA)
Fecha de constitucion

18 de diciembre de 1992 en
Delaware, Estados Unidos

Socios
- Codelco Group 10%

Objeto social

Su objetivo es comercializar cobre y subproductos
internamente en los mercados pertenecientes al Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (NAFTA, por su sigla en
inglés) con sus procesos logisticos y de conversién, entre otros.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

800

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Participa en forma
indirecta en 100% del
patrimonio social.

« No hubo variaciones.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,001%

Relacion comercial con Codelco

Compania que efectla comercio fisico
de cobre y subproductos para cumplir
los contratos de Codelco Chile.

Contratos celebrados con Codelco

Desde el 2 de enero de 2014 se encuentra
vigente contrato de servicios de
trading para cobre y subproductos.

Administracion

- Rodrigo Hormazéabal O.

Directores titulares

« Carlos Olavarria B. (*)
« Olivar Hernandez G. (*)
- Benjamin Gareca A. (*)

Directores suplentes

- No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.
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CHILE COPPER LIMITED
N/A

Razon social
Chile Copper Limited

Naturaleza juridica

Sociedad de Responsabilidad
Limitada (UK)

Fecha de constitucion

29 de marzo de 1971, Inglaterra
Socios

« Codelco 100%

Objeto social

Agente de ventas y representante de Codelco para
productos de cobre y molibdeno en los
mercados de Europa y Medio Oriente.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de GBP

1

Participacion de Codelco
en el capital y variaciones
ocurridas durante el
ejercicio
- Participa en forma directa en
100% del patrimonio social.
- No hubo variaciones
durante el periodo

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

- 0,000003%

Relacion comercial con Codelco

- Contrato de servicio de agencia de
ventas de cobre y molibdeno para los
clientes de Codelco Chile, con el objetivo
de auxiliar la labor comercial en sus
ventas para el mercado europeo.

Contratos celebrados con Codelco

- Desde el 1de enero de 2012 se encuentra
vigente el contrato de agencia de
ventas de cobre y molibdeno.

Administracion
- José Ignacio Pérez P.

Directores titulares

« Carlos Olavarria B. (*)
. Olivar Herndndez G. (*)
- Benjamin Gareca A. (*)

Directores suplentes

« No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.
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CODELCO SERVICES LIMITED

N/A

Razén social
Codelco Services Limited

Naturaleza juridica

Sociedad de Responsabilidad
Limitada (UK)
Fecha de constitucion

16 de agosto de 1988,
Inglaterra

Socios
« Chile Copper Limited 80%

« Codelco Kupferhandel
GMBH I.L. 20%

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.

Objeto social

Comercio de productos de cobre y molibdeno, y de futuros de
cobre, con el objetivo de proveer servicios a Codelco Chiley
otras compafias del grupo que la matriz estime conveniente.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de GBP

500

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Participa en forma indirecta
en 100% del patrimonio
social.

« No hubo variaciones.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,001%

Relacion comercial con Codelco

« Codelco Services Limited efectia comercio
fisico de cobre y molibdeno para cumplir los
contratos de Codelco.

Contratos celebrados con Codelco

- Desde el 1de enero de 2018 se encuentra
vigente contrato de servicios de trading
para cobre y molibdeno.

Administracion
- José Ignacio Pérez P.

Directores titulares

« Carlos Olavarria B. (*)
. Olivar Herndndez G. (*)
- Benjamin Gareca A. (*)

Directores suplentes

« No hay

®
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CODELCO
CODELCO SINGAPORE PTE. LTD.
N/A
Razoén social Objeto social Capital suscrito y pagado Relacion comercial con Codelco Administracion
Codelco Singapore PTE. LTD. Servicios de agencia de ventas de productos de cobre por Codelco en miles de US$ - Contrato de servicio de agencia de ventas - Kevin Liu Xing Perfil Corporativo
Naturaleza juridica en Japdn, Corea de Sur, India y Sud Este de Asia. 1.000 de cobre para los clientes de Codelco Chile
Sociedad de Responsabilidad con el objetivo de auxiliar la labor comercial Directores titulares
Limitada (Singapur) .. .. en sus ventas para India, Vietnam, Tailandia, - Braim Chiple C. (%)
N Participacion de Codelco _ o )
Fecha de constitucion . . Malasia, Indonesia, Singapur, Corea del - Alberto Claveria N. (*)
en el capital y variaciones s Jand . YU Limi
iuli i . ury Japon. - Ross Yu Limjoco
5 de julio de 2021, Singapur ocurridas durante el yJap J
Sectos ejercicio c lebrad Codel Di |
. Codelco 100% - ontratos celebrados con Codelco irectores suplentes
- Codelco participa en .
- Desde el 2 de diciembre de 2021 se - No hay

forma directa en 100% del ) o
encuentra vigente el contrato por servicios

patrimonio social. ) ,
de agencia comercial.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,002%

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.
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CODELCO SHANGHAI COMPANY LIMITED

N/A

Razon social

Codelco Shanghai Company
Limited

Naturaleza juridica

Sociedad de responsabilidad
limitada (China)
Fecha de constitucion

2 de noviembre de 2011,
China

Socios
« Codelco 100%

Objeto social

Servicios de agencia de ventas de productos de cobre,
molibdeno y otros subproductos en macrozona de la
Republica Popular China - incluyendo Hong Kong, Macao
y Taiwan. Servicios de agencia de abastecimiento de
materiales y productos para la explotacién minera.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

2.000

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Participa en forma directa en
100% del patrimonio social.

- No hubo variaciones.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

- 0,004%

Relacion comercial con Codelco

Contratos celebrados con Codelco

Agente de ventas de cobre y molibdeno para
los clientes de Codelco Chile con el objetivo
de auxiliar la labor comercial en sus ventas

para el mercado chino.

Desde el 15 de marzo de 2012 se encuentran
vigentes contratos por servicios de agencia
comercial y por servicios de agencia en

abastecimiento.

Administracion

- Nicolas Springmuller P.

Directores titulares

- Brain Chiple C. (¥)
- Benjamin Gareca A. (*)
- Alberto Claveria N. (*)

Directores suplentes

« No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.
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COMPLEJO PORTUARIO MEJILLONES SPA
96.819.040-7

Razon social

Complejo Portuario Mejillones
SpA

Naturaleza juridica

Sociedad por Acciones
Fecha de constitucion
18 de marzo de 1997

Socios

Codelco 100%

Objeto social

Proyectar, construir y explotar un puerto en

la bahia de Mejillones, Region de Antofagasta,

asi como construir y explotar instalaciones
portuarias y prestar servicios de muellaje,
atencién a naves y operaciones de carga,
descarga y almacenaje de mercancias.
Realizar las actividades asociadas

que complementen o desarrollen

el objeto antes indicado.

Las actividades que constituyen el objeto
social podran efectuarse por la sociedad
o por terceros, por si o entregdndolas
en arrendamiento o concesion.
Complejo Portuario Mejillones S.A. (CPM)
desarroll6 el proyecto y adjudico la
construccién y operacién del Terminal 1
mediante un contrato de concesion a la
empresa Compafia Portuaria Mejillones S.A.
CPM desarroll6 el proyecto y adjudicé la
construccién y operacion del Terminal

de Graneles Sélidos (TGS) mediante un
contrato de concesion a la empresa
Terminal Graneles del Norte S.A.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de US$

17.596

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Participa en forma
indirecta en 100% del
patrimonio social.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

+ 0,032%

Relacion comercial con
Codelco

- Codelco presta servicios
Tl a CPM.
Por su parte, CPM
arrienda a Codelco
oficinas en el edificio
de administracion del
Terminal 1, contenedores
volteables y equipos de
apoyo para el embarque
de concentrados de cobre.

Contratos celebrados con Codelco

Contrato suscrito en noviembre de 1999

entre Codelco, el Complejo Portuario Mejillones
(CPM) y la Compaiiia Portuaria Mejillones,
mediante el cual Codelco garantiza a la
Compafia Portuaria Mejillones el pago de
todas y cualesquiera de las sumas pagaderas
a ésta por CPM bajo el contrato para la
construccion de instalaciones portuariasy

la prestacién de servicios portuarios en el
Terminal 1, Mejillones (Contrato BOT), en el
caso de que CPM no lo haga.

Contrato suscrito en octubre de 2003 con
Codelco para arriendo de oficinas en el edificio
de administracion del Terminal 1. El contrato
fue renovado en octubre de 2011. En diciembre
de 2023, el contrato fue modificado desde
octubre de 2023 hasta octubre de 2033.
Contrato suscrito en marzo de 2014 con Codelco
para arriendo de contenedores. Posteriormente,
en agosto de 2014, se modificaron algunas
clausulas. En mayo de 2015, las partes
acordaron modificar el contrato, incorporando
unidades adicionales de contenedores, junto

a equipos y repuestos. En octubre de 2024 las
partes modificaron el canon de arrendamiento,
mantencion y clausula de salida del contrato,
extendiéndolo hasta octubre de 2032.

Contrato suscrito en diciembre de 2020 entre
Codelco, Compafia Portuaria Mejillones,
Terminal Graneles Norte y Complejo Portuario
Mejillones para prestacion de servicios
portuarios integrales para la transferencia

de concentrado de cobre. En abril de 2025 las

partes celebraron una modificacién de contrato.

Contrato suscrito en enero de 2022 con
Codelco para el arriendo de 1.050 unidades de
contenedores volteables para el transporte por
tierra y embarque maritimo de concentrados
de cobre.

Contrato suscrito en octubre de 2025 con
Codelco para el arriendo de 440 contenedores
volteables para el transporte por tierra 'y

embarque maritimo de concentrados de cobre.

Acuerdo de Colaboracidn con TICA suscrito en
febrero de 2013.

Administracion

Juan Alberto Ruiz C.

Directores titulares

Braim Chiple (*)
Gamaliel Villalobos A.
Maria Consuelo Raby G.

Directores suplentes

No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.
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INVERSIONES GACRUX SPA

76.173.357-5

Razoén social
Inversiones Gacrux SpA

Naturaleza juridica

Sociedad por Acciones
Fecha de constitucion
5 de octubre de 2011
Socios

« Codelco 100%

E. Vehiculos de inversion

Objeto social

Efectuar inversiones en acciones, derechos sociales,
cuotas de fondos y valores, en general, que se relacionen
directa o indirectamente con actividades o negocios
mineros, o sean emitidos por compaiias mineras.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

167.784

Participacion de Codelco
en el capital y variaciones
ocurridas durante el
ejercicio
- Codelco 100%
- Sin variaciones

durante el ejercicio

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

+ 0,308%

Relacion comercial con Codelco

- Codelco presta servicios administrativos
y mantiene un contrato de deuda
con Inversiones Gacrux SpA.

Contratos celebrados con Codelco

« En 2025 se suscribié un contrato de prestacion
de servicios con Codelco, de vigencia anual.

« En 2021 se suscribié contrato
de deuda con Codelco.

Administracion

- Esta sociedad es
administrada por apoderados
nominados por Codelco.

Directores titulares

« No hay

Directores suplentes

- No hay
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INVERSIONES MINERAS BECRUX SPA

76.173.783-K

Razon social

Inversiones Mineras Becrux
SpA

Naturaleza juridica

Sociedad por acciones
Fecha de constitucion
6 de octubre de 2011
Socios

« Inversiones Gacrux
SpA 67,8%

Inversiones MMRD Gama
Limitada (Mitsui) 32,2%

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.

Objeto social

La sociedad tiene por objeto ser titular de acciones
emitidas por Anglo American Sur S.A. o la sociedad que
le suceda o reemplace, para lo que podra ejercer los
derechos y cumplir con las obligaciones que se deriven
de dichas acciones. Puede realizar u otorgar todos los
actos o contratos conducentes al fin antes indicado.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

1.238.682

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Codelco participa en forma
indirecta en 67,8% del
patrimonio social.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

. 2,272%

Relacion comercial con Codelco

- Codelco presta servicios administrativos a
Inversiones Mineras Becrux SpA.

Contratos celebrados con Codelco

- En 2025 se suscribioé un contrato de
prestacion de servicios con Codelco, de
vigencia anual.

Administracion
« Renato Arellano B. (¥)

Directores titulares

- Alejandro Sanhueza D. (*)
« Julio Diaz R. (*)

- Macarena Vargas L. (*)

- Mauricio Barraza G. (*)

« Kimihiko Kobayashi

Directores suplentes

- Rodrigo Barrera O. (*)

« Felipe Azécar H. (*)

- Maria Gabriela Campos C. (*)
- Benjamin Gareca A. (*)

- Tatsuya Doi

®
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®

CODELCO
INVERSIONES MINERAS NUEVA ACRUX SPA
76.231.838-5
Razén social Objeto social Capital suscritoy pagado por Relacion comercial con Codelco Administracion
Inversiones Mineras Nueva Compra, venta, distribucidn, transporte, intermediacién y, en Codelco en miles de US$ - Codelco presta servicios administrativos a - Sociedad es administrada Perfil Corporativo

Acrux SpA general, comercializacion nacional o internacional de minerales, 14 Inversiones Mineras Nueva Acrux SpA. por Inversiones Mineras
Naturaleza juridica concentrados, precipitados y barras de cobre; ademas de - Codelco compra anodos, catodosy de Becrux Spa
Sociedad por Acciones todas Ias.sus/ta!ncias minerales metdlicas y, en general, de toda Participacién de Codelco concentrados a Inversiones Mineras Nueva Directores titulares
e T e substanma.fosn, de cualquier forma en que naturalmente se en el capital y variaciones Acrux SpA.
16 de agosto de 2012 presenten, incluyendo los productos 9 subpr(')du.ctos que se ocurridas durante el « No hay
Socios obtengan de ellos y que provengan, directa o indirectamente, ejercicio Contratos celebrados con Codelco

. de Anglo American Sur S.A. o de la o las sociedades que la - o . En 2025 se suscribié un contrato de Directores suplentes
© Inversiones Becrux sucedan o reemplacen, pudiendo participar en otras empresas o » Participa en forma indirecta prestacién de servicios con Codelco, de - No hay

SpA 100%

en 67,8% del patrimonio

sociedades que complementen su giro o que le presten servicios. vigencia anual.

- Durante el 2022 se acordd asignacion de
contrato entre Mitsui - Codelco - Nueva
Acrux, donde Codelco acepta y recibe dnodos
de cobre correspondientes al offtake de
Mitsui hasta el afio 2026.

social.
« No hubo variaciones.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,000025%
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SALARES DE CHILE SPA
77.780.914-8

Razon social
Salares de Chile SpA
Naturaleza juridica

Sociedad por Acciones
Fecha de constitucion
18 de mayo 2023
Socios

+ Codelco 100%

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.

Objeto social

Exploracién, estudio, evaluacion, desarrollo, explotacion,
extraccion, tratamiento, beneficio, concentracién, transporte
y comercializacion, por cuenta propia o de terceros, de cualquier
sustancia mineral metdlica y/o no metélica con contenido
de litio, potasio, boro, magnesio, incluyendo sales de litio,
salmueras de litio, asi como sales de potasio u otros minerales.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

292.034

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Codelco participa en
forma directa en 100% del
patrimonio social.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,536%

Relacion comercial con Codelco

« No hubo relaciones comerciales con Codelco.

Contratos celebrados con Codelco

« Endiciembre de 2023 se suscribié un
contrato de prestacién de servicios
administrativos con Codelco.

Administracion
« Jaime San Martin L.

Directores titulares

- Alejandra Wood H.(*)

« Eduardo Bitran C. (*)

- Josefina Montenegro A. (*)
« Maximo Pacheco M. (*)

« Pedro Pablo Errazuriz D.

Directores suplentes

- No hay

®
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NOVAANDINO LITIO SPA
79.626.800-K

Razon social
Novaandino Litio SpA

Naturaleza juridica

Sociedad por Acciones
Fecha de constitucion
31de enero 1986

Socios

- Salares de Chile SpA 50%

- SQM Nueva Potasio
SpA 50%

®

CODELCO

Objeto social

Exploracion de las pertenencias OMA de propiedad de la
Corporacion de Fomento de la Produccién (Corfo) en el Salar

de Atacama, ubicado en la Regidn de Antofagasta, Chile, con

el propdsito de establecer las reservas de potasio, boro y litio

o de cualquiera otra sustancia mineral que se encuentre o
exista en el mismo, de evaluar la factibilidad econémica de

la explotacién comercial de dichas sustancias y de sus
subproductos como cloruro de sodio y sulfato de sodio, y de
llevar a cabo la explotacion, produccion y comercializacion de
dichas sustancias y subproductos, en Chile o en el extranjero,
ya sea directamente o a través de sus filiales. En cuanto fuera
necesario para el desarrollo de las actividades contempladas
en el punto anterior, la compraventa y comercializacién de
productos liquidos, gaseosos y sdlidos, asi como de insumos
para la mineria; la compraventa o arrendamiento de bienes
raices urbanos o rurales, estén o no amoblados y/o equipados;
la captacion, tratamiento, distribucién y compraventa de aguas;
la generacién, transmision, almacenamiento y comercializacion
de energia eléctrica; y el transporte de carga por carretera.

La sociedad podra cumplir lo anterior actuando por si, a

través de o con otras personas naturales o juridicas, en el

pais o en el extranjero, con bienes propios o de terceros.
Adicionalmente, en las formas y territorios y con bienes y
propoésito ya sefialados, podra también construir o explotar
instalaciones o plantas industriales, construir, administrar, adquirir,
enajenar, liquidar, transformar, modificar o integrar sociedades,
instituciones, fundaciones, corporaciones o asociaciones de
cualquier clase o naturaleza, ya constituidas o que se constituyan
en el futuro con objeto similar, asi como ejecutar los actos,
celebrar todos los contratos y contraer todas las obligaciones
que sean convenientes o necesarias para lo expuesto.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

100

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Codelco participa
indirectamente, a través
de Salares de Chile SpA, en
50,000001% del patrimonio
social.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,002%

Relacion comercial con Codelco

« No hubo relaciones comerciales con Codelco

Contratos celebrados con Codelco

« El29 dediciembre de 2025 se celebrd un
contrato de “Licencia y Transferencia de
Conocimiento” con Codelco.

Administracion

« Carlos Diaz O. Perfil Corporativo

Directores titulares

« Méaximo Pacheco M. (*)

. Josefina Montenegro A. (*)
.« Alfredo Moreno C. (*)

+ Ricardo Ramos R.

« Hernan Uribe G.

« Manuel Ovalle E.

Directores suplentes

« No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.
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SALAR DE MARICUNGA SPA

76.754.301-8

Razon social
Salar de Maricunga SpA

Naturaleza juridica

Sociedad por Acciones
Fecha de constitucion

23 de junio de 2017

Socios

- Salares de Chile SpA100%

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.

Objeto social

Exploracién, estudio, evaluacion, desarrollo, explotacion,
extraccion, tratamiento, beneficio, concentracion, transporte
y comercializacién, por cuenta propia o de terceros, de
cualquier sustancia mineral metélica y/o no metélica

con contenido de litio, potasio, boro, magnesio,
incluyendo sales de litio, salmueras de litio, asi

como sales de potasio u otros minerales.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

278.002

Participacion de Codelco
en el capital y variaciones
ocurridas durante el
ejercicio
« Codelco participa en

forma indirecta en 100%

del patrimonio social.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

- 0,510%

Relacion comercial con Codelco

« No hubo relaciones comerciales con Codelco

Contratos celebrados con Codelco

- En agosto de 2018 se suscribié un contrato
de prestacion de servicios administrativos
con Codelco que permanece vigente.

Administracion

Felipe Killian P.

Directores titulares

Maximo Pacheco M. (*)
Jaime San Martin L.
Julio Diaz R. (*)

Directores suplentes

No hay

®
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LITHIUM POWER INTERNATIONAL PTY LTD.

N/A

Razon social

Lithium Power International
PTY LTD.

Naturaleza juridica

Sociedad de Responsabilidad
Limitada (Australia)

Fecha de constitucion
24 de julio de 2015
Socios

- Salarde Maricunga
SpA 100%

Objeto social

Desarrollar la proxima mina de litio de alta ley de Chile en el Salar
de Maricunga, en una zona conocida como el Tridngulo del Litio.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

219.140

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

« Codelco participa en forma
indirecta en 100% del
patrimonio social.

- No hubo variaciones durante
el ejercicio

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,267%

Relacion comercial con Codelco

« No hubo relaciones comerciales con Codelco

Contratos celebrados con Codelco

- No hay contratos con Codelco

Liquidador
« Tim Heenan

Directores titulares

« No hay

Directores suplentes

- No hay

®
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LITHIUM POWER INVERSIONES CHILE SPA

76.598.914-0

Razon social

Lithium Power Inversiones
Chile SpA

Naturaleza juridica

Sociedad por Acciones
Fecha de constitucion
1 de septiembre de 2016
Socios

« Lithium Power
International Ltd 100%

Objeto social

Efectuar toda clase de inversiones en bienes corporales, incorporales,
muebles o inmuebles, inclusive acciones o participaciones

sociales o derechos en sociedades de personas, su administracion

y percibir las rentas que deriven de las anteriores.

Solicitar, obtener, adquirir, explotar y administrar concesiones

mineras de toda especie de sustancias, ya sea de exploracion

o explotacion que a la compafiia le hayan sido otorgadas.
Participacion en el desarrollo de proyectos mineros, de litio y de potasio
en cualquiera de sus fases de exploracion, explotacion y beneficio.
Ejecuciodn y realizacion de la explotacion, administracion y arrendamiento
de otras minas y beneficios de minerales de cualquier especie.
Solicitar concesiones fiscales, municipales y particulares de cualquier
naturaleza, con el objeto de concurrir a la exploracién, explotacion

y administracién de las concesiones mineras antes referidas.
Distribucion y comercializacion, mayorista o minorista, de productos
y sustancias, por cualquier medio o forma, asi como la explotacion

de establecimientos de comercio con el mismo objeto.

Desarrollo de comercio exterior y desempefio de toda clase de
agencias de compafiias del exterior o de nacionales en el exterior,

asi como de representaciones y comisiones en general.

Prestacion de toda clase de servicios en relacion con la extraccion,
produccion, comercializacidn, financiamiento, transporte

y manipulacién de productos o sustancias, de control de

calidad, embarque u otros similares o complementarios.

En general, realizar toda otra actividad directa o indirectamente
relacionada con las anteriores y celebrar y ejecutar toda clase de
contratos y actos que digan relacion con la industria minera y que
sean conducentes, Utiles o necesarios a la consecucién de los fines
sociales, sin necesidad de modificar los presentes estatutos.

La sociedad podré efectuar total o parcialmente su giro,
directamente o por medio de otra u otras sociedades de las

que forme parte o constituya al efecto.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$ 557

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Codelco participa en
forma indirecta en 100 del
patrimonio social.

« No hubo variaciones
durante el ejercicio

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,001%

Relacion comercial con Codelco

« No hubo relaciones comerciales con
Codelco.

Contratos celebrados con Codelco

- En marzo de 2024 se suscribié un
contrato de prestacion de servicios
administrativos con Codelco,
renovable automaticamente por
periodos de un ano.

Administracion
- Administrado por Lithium
Power International Ltd.

Directores titulares

- No hay

Directores suplentes

- No hay

®
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SOCIEDAD DE INVERSIONES COPPERFIELD SPA

77773.260-9

Razodn social

Sociedad de Inversiones
Copperfield SpA

Naturaleza juridica

Sociedad por Acciones
Fecha de constitucion
12 de diciembre de 2001
Socios

« Codelco 100%

Objeto social

La exploracién y explotacion de recursos mineros y plantas de
beneficio; la adquisicién, constitucién y explotacion de pertenencias,
yacimientos y derechos mineros, y la participacion en sociedades

de cualquier naturaleza, tomando, directa e indirectamente,
derechos en ellas y participando de su propiedad accionaria.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

19.798

Participacion de Codelco
en el capital y variaciones
ocurridas durante el
ejercicio

- Participa en forma directa en

100% del patrimonio social.

« No hubo variaciones durante

el ejercicio.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,036%

Relacion comercial con Codelco

« No hubo relaciones comerciales con
Codelco.

Contratos celebrados con Codelco

- En agosto de 2018 se suscribié un
contrato de prestacion de servicios
administrativos con Codelco que
permanece vigente.

Administracion

Alberto Claveria N. (*)

Directores titulares

Juan Ogas C (%)
Maria Gabriela Campos C. (*)
Rodrigo Barrera O. (*)

Directores suplentes

No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.

®
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INMOBILIARIA RED DE SALUD CODELCO SPA

99.556.950-7

Razodn social

Inmobiliaria Red de Salud
Codelco SpA

Naturaleza juridica

Sociedad por Acciones
Fecha de constitucion

Santiago, 22 de diciembre de
2003

Socios
« Codelco 100%

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.

Objeto social

Actividades inmobiliarias y de inversion.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de CLP$

44.363.061

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Codelco participa en
forma directa en 100% del
patrimonio social.

- No hubo variaciones durante
el ejercicio.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,089%

Relacion comercial con Codelco

- Arriendo del Hospital del Cobre Dr. Salvador
Allende G. otorgado a Codelco Chile (Division
Chuquicamata), el que actia como operador de
dicho centro de salud.

Contratos celebrados con Codelco

- Contrato de arriendo sobre el Hospital del Cobre
Dr. Salvador Allende G. hasta el 3 de junio de
2026, renovable.

- Acuerdo obras de mejora del Hospital del Cobre
Dr. Salvador Allende G. otorgado a Codelco
(Divisién Chuquicamata), quien actia como
operador de dicho centro de salud.

- Servicio de administracion, facturacién,
contabilidad financiera y tributaria, y
licenciamiento de software por parte de Codelco,
hasta el 1 de mayo de 2024, renovable.

Administracion
- Tamara Quijada I. (¥)

Directores titulares

« Lucila Siskind (*)
- Benjamin Gareca (*)
« Alberto Claveria N. (*)

Directores suplentes

- No hay

®
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CODELCO CANADA L.P.
N/A

Razén social
Codelco Canada L.P.
Naturaleza juridica

Sociedad de Responsabilidad
Limitada

Fecha de constitucion
3 de marzo de 2016 en Canada
Socios

- Codelco 99,999%
« Inv. Copperfield SpA 0,001%

Objeto social

Llevar a cabo negocios y actividades necesarias que incluyan la
tenencia de titulos de deuda o acciones controlados por Codelco.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

161.719

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Participa en forma directa
e indirecta en 100% del
patrimonio social.

« No hubo variaciones durante

el ejercicio.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,297%

Relacion comercial con Codelco

« No hubo relaciones comerciales con
Codelco.

Contratos celebrados con Codelco

- En agosto de 2018 se suscribié un contrato
de prestacion de servicios con Codelco que
esta vigente.

Administracion
- Sociedad es administrada por
Inversiones Copperfield SpA.

Directores titulares

- No hay

Directores suplentes

« No hay

®
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INNOVACIONES EN COBRE S.A.

76.043.396-9

Razon social
Innovaciones en Cobre S.A.

Naturaleza juridica

Sociedad Anénima
Fecha de constitucion
17 de diciembre de 2008
Socios

- Codelco 0,05%
« Inv. Copperfield SpA 99,95%

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.

F. Innovacién y tecnologia

Objeto social

Andlisis, investigacion, invencion, creacion, desarrollo
e implementacion de nuevas aplicaciones, beneficios
y usos para el cobre y el molibdeno.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

14.425

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Participa en forma directa
e indirecta en 100% del
patrimonio social.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,026%

Relacion comercial con Codelco

- Sociedad relacionada de Codelco para
inversiones en negocios y proyectos de
innovacién y emprendimiento que tengan
relacion con nuevas aplicaciones de cobre,
molibdeno, litio y otros minerales.

Contratos celebrados con Codelco

- No hay

Administracion

Felipe Merino Grau (*)

Directores titulares

Mariela Lopez E. (*)
Alberto Claveria N. (*)
Felipe Lagno S. (*)

Directores suplentes

No hay

®
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KAIROS MINING S.A.

76.781.030-K

Razon social
Kairos Mining S.A.

Naturaleza juridica

Sociedad Anénima Cerrada
Fecha de constitucion

12 de diciembre de 2006
Socios

- Codelco 40,0%
- Honeywell Chile S.A. 60,0%

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.

Objeto social

Proveer servicios de automatizacion y control de actividades
industriales y mineras; desarrollar tecnologia avanzada

para sistemas de control y aplicaciones para actividades
mineras e industriales; proveer licencias de tecnologia

y software de los servicios de automatizacion y control;

y comercializar, distribuir, importar, exportar y transar

en general, por si 0 mediante terceros, cualquiera de los
servicios de automatizacién y control, y cualquier otro
servicio destinado a actividades industriales o mineras.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

40

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Codelco participa en 40%

- No hubo variaciones en el
periodo.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,0001%

Relacion comercial con Codelco

- Esté vigente un acuerdo marco de servicios
de largo plazo entre Kairos Mining S.A.y
Codelco.

Contratos celebrados con Codelco

- En 2024 se suscribié un Contrato Marco de
Servicios de automatizacion.

« Endiciembre de 2023 se suscribié
contrato de “Servicio Integral de Soporte y
Continuidad Operacional para Plataforma
de Control Plantas Concentradoras” por un
periodo de 3 anos.

Administracion

Fernando Romero E.

Directores titulares

César Marquez M. (*)
Felipe Lagno S. (*)
Fernando Romero
José Simén

Claudio Lujan

Directores suplentes

Benjamin Gareca (*)
Felipe Merino (*)
Gustavo Galambos
Vacante

Pedro Thena

®
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CENTRAL ELECTRICA LUZ MINERA SPA

76.255.061-K

Razoén social
Kairos Mining S.A.

Naturaleza juridica

Sociedad por Acciones
Fecha de constitucion
3 de diciembre de 2012
Socios

» Codelco 100%

G. Energias y eléctricas

Objeto social

Generar, transportar, distribuir, suministrar,
comprar y vender energia eléctrica; asi como
prestar servicios energéticos de todo tipo.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de US$

4.628

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Participa en forma directa en
100% del patrimonio social.

« No hubo variaciones durante
el ejercicio.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,008%

Relacion comercial con Codelco

« No hubo relaciones comerciales con
Codelco.

Contratos celebrados con Codelco

- En agosto de 2018 se suscribié un contrato
de prestacion de servicios administrativos
con Codelco.

Administracion
- Administrada por Sociedad de
Inversiones Copperfield SpA

Directores titulares

- No hay

Directores suplentes

« No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracién o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.

®
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02. Gobernanza

03. Estrategia e
Innovacién

04. Desempenfio
econémicoy
creacion de valor

05. Nuestro equipo
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07. Compromiso con el
medioambiente y
la sustentabilidad
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09. Estados
Financieros
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H. Entidades de salud 2025

CLINICA RIO BLANCO SPA

99.573.600-4
Perfil Corporativo
Razén social Objeto social Capital suscrito y pagado por Relacion comercial con Codelco Administracion
Clinica Rio Blanco SpA El objeto de la sociedad es el otorgamiento directo y la Codelco en miles de CLP$ - Otorga prestaciones de servicios médicos - Alberto Altermatt C.
Naturaleza juridica realizacién de todo tipo de prestaciones y atenciones de 9.138.250 de salud, ambulatorios, de urgencia,
Sociedad por Acciones salud, para lo cual podré fundar, mantener y administrar paramédicos, exdmenes de laboratorio, Directores titulares
ch 2 clinicas y otros establecimientos asistenciales de salud: . o .2 farmacologia, radiologia y, en general, - Didier Rios A. (*
Fecha de constitucion X ¥ OHOS e eatud ambulatorios. d _ Participacion de Codelco X ela.! & yd I & o 1 : L( )
30 de septiembre de 2004 pres ar,s'erwc:los 'e sa u/ ambulatorios, de u.rgenma y / en el capital y variaciones entrega setvmlos prOpIO‘S e la medicina . var? razo/ :
. paramédicos; realizar examenes de laboratorio, farmacologia, . y enfermeria a los trabajadores y - Hernan Sepulveda A. (*)
Socios L . 3 ) ) ocurridas durante el i T ; _
analisis, radiologia y, en general, realizar cualquiera eiercicio trabajadoras de la Division Andina de - Pablo Geisse N. (*)
» Codelco 100% actuacién propia de la medicina y de la enfermeria. ] N . Codelco. . Lucila Siskind (*)
Asimismo, la prestacion de servicios de profesionales » Participaen f.orma.dlrec’?a en
intra-holding a empresas de salud del mismo grupo 100% del patrimonio social. Contratos celebrados con Codelco Directores suplentes

econdmico, tales como servicios de gerencia, de recursos * Nohubo cambios en el . Contrato de servicios “Prestaciones Ley - No hay

humanos, administracién, finanzas y contabilidad, ejercicio. N°16.744". con fecha de término el 31 de

ventas y marketing, negocios y atencién a clientes. i marzo 2027.
Porcentaje de la inversion

sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,018%

- Contrato de servicios “Salud ocupacional”,
con fecha de término el 31 de marzo 2027.

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.
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CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS RiO BLANCO SPA

76.064.682-2

Razodn social

Centro Especialidades
Médicas Rio Blanco SpA

Naturaleza juridica

Sociedad por Acciones
Fecha de constitucion
30 de junio de 2009
Socios

« Clinica Rio Blanco S.A.100%

Objeto social

Ejecucion de toda clase de servicios y prestaciones
médicas ambulatorias, prestacion de servicios de
administracion de los beneficios de salud de cotizantes
y cargas de la Isalud Isapre de Codelco SpA.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de CLP$

637.139

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Participa en forma indirecta
en 100% del patrimonio
social.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,001%

Relacion comercial con Codelco

- Otorga prestaciones de servicios médicos
de salud, ambulatorios, de urgencia,
paramédicos, exdmenes de laboratorio,
farmacologia, radiologia y, en general,
servicios de medicina y enfermeria a los
trabajadores y trabajadoras de Divisién
Andina.

Contratos celebrados con Codelco

- Contrato de servicios “Prestaciones Ley
N°16.744”, con fecha de término el 31de
marzo 2027.

- Contrato de servicios “Salud ocupacional”,
con fecha de término el 31 de marzo 2027.

Administracion
« Administrada por Clinica Rio
Blanco SpA

Directores titulares

- No hay

Directores suplentes

- No hay
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CLINICA SAN LORENZO SPA

88.497100-4

Razon social
Clinica San Lorenzo SpA

Naturaleza juridica

- Sociedad por Acciones
Fecha de constitucion

24 de noviembre de 1981
Socios

« Codelco 100%

Objeto social

La sociedad tiene por objeto el otorgamiento directoy la
realizacion de todo tipo de prestaciones y atenciones de salud,
para lo cual podra fundar, mantener y administrar clinicas y otros
establecimientos asistenciales de salud; prestar servicios de
salud ambulatorios, de urgencia y paramédicos; realizar exdmenes
de Laboratorio, Farmacologia, Andlisis, Radiologia y, en general,
realizar cualquiera actuacion de la medicina y de la enfermeria.
Asimismo, la prestacion de servicios profesionales intra-holding
a empresas de salud del mismo grupo econémico, tales como
servicios de gerencia, de recursos humanos, administracion,
finanzas y contabilidad, ventas y marketing, negocios y atencion
de clientes; y en general, la realizacién de cualquier tipo de actos,
contratos o convenciones que se relacionen con el objeto social.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de CLP$

368.250

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Participa en forma indirecta
en 100% del patrimonio
social.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,007%

Relacion comercial con Codelco

Otorga prestaciones de servicios médicos
de salud, ambulatorios y de urgencia,
exdmenes de laboratorio, farmacologia,
radiologia y, en general, servicios propios
de la medicina y enfermeria, a trabajadores
y trabajadoras de la Division Salvador.

Contratos celebrados con Codelco

Comodato entre DSALy CSL para
explotacién del edificio.

Contrato Administracion Cartera entre
DSALy Centro Médico San Lorenzo.
Contrato SATEP entre DSALy Centro
Médico San Lorenzo.

Comodato de Viviendas entre DSAL
y Clinica San Lorenzo.

Convenio de reembolso (enfermedad
comun), con fecha de vencimiento el
31de diciembre 2029.

Administracion
« Alberto Altermatt C.

Directores titulares

. Didier Rios A. (*)

. Alvaro Erazo L.

-+ Hernan Sepulveda A. (*)
- Pablo Geisse N. (*)

. Lucila Siskind (*)

Directores suplentes

- No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas no reciben remuneracion por esta actividad.
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CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS SAN LORENZO SPA

76.124.156-7

Razon social

Centro Especialidades
Médicas San Lorenzo SpA

Naturaleza juridica

Sociedad por Acciones
Fecha de constitucion
2 de noviembre de 2010
Socios

- Clinica San Lorenzo SpA 100%

Objeto social

Entrega servicios y prestaciones médicas ambulatorias
de acuerdo con su nivel de complejidad, cualquiera
sea su responsabilidad o denominacion.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de CLP$

10.000

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Participa en forma indirecta
en 100% del patrimonio
social.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

« 0,00002%

Relacion comercial con Codelco

- Otorga prestaciones de servicios médicos
de salud ambulatorios, servicios propios
de la medicina y enfermeria, a trabajadores
y trabajadoras de la Division Salvador.

Contratos celebrados con Codelco

« Convenio de reembolso (enfermedad
comun), con fecha de vencimiento el
31de diciembre de 2029.

Administracion
« Administrada por Clinica San
Lorenzo

Directores titulares

- No hay

Directores suplentes

- No hay
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ISALUD ISAPRE DE CODELCO SPA

76.334.370-7

Razon social

Centro Especialidades
Médicas San Lorenzo SpA

Naturaleza juridica

Sociedad por Acciones
Fecha de constitucion

2 de diciembre de 2019,
Santiago

Socios

« Codelco 100%

Objeto social

El objeto exclusivo de la sociedad es

el financiamiento de prestaciones y
beneficios de salud y las actividades

afines o complementarias a ese fin, en

los términos sefalados en la Ley N°18.993

y sus modificaciones posteriores. Para el
cumplimiento de su objeto, la sociedad
podré celebrary ejecutar toda clase de
actos y contratos, aun con los socios, y
participar en sociedades o asociaciones que

la conduzcan al pleno cumplimiento de este.

Capital suscrito y pagado por
Codelco en miles de CLP$

3.198.617

Participacion de Codelco

en el capital y variaciones

ocurridas durante el

ejercicio

- Participa en forma directa
de 100% del patrimonio
social.

- No hubo cambios en el
ejercicio.

Porcentaje de la inversion
sobre el total de activos
individuales de la matriz

- 0,006%

Relacion comercial con Codelco

Otorga prestaciones de salud, a través de
servicios médicos, a todos los trabajadores y
trabajadoras de Codelco afiliados a dicha Isapre,
a sus cargas familiares y a todos aquellos
extrabajadores y extrabajadoras de Codelco
afiliados.

Contratos celebrados con Codelco

El 5 de noviembre de 2025 se suscribié un
Convenio Marco de Salud con la Division
Ministro Hales, con vencimiento el 30 de
noviembre de 2028.

El 2 de diciembre de 2025 se suscribid

un Convenio de Plan de Salud Grupal con
Codelco Casa Matriz, con vencimiento el

31de diciembre de 2028.

El 1de enero de 2025 se suscribioé un Convenio
de Administracion de Beneficios de Salud

con la Division El Salvador, con vencimiento

el 31de diciembre de 2030.

El 1de octubre de 2025 se suscribié un Convenio
de Administracion de Beneficios de Salud con
la Division Radomiro Tomic, con vencimiento
el 30 de septiembre de 2027.

El 1de julio de 2024 se suscribié un Convenio
de Administracion de Beneficios de Salud con
la Division Chuquicamata, con vencimiento el
30 de junio de 2027.

El 1 de agosto de 2021 se suscribié un Convenio
de Administracion de Beneficios de Salud con
la Division Andina, con vencimiento el 1 de agosto
de 2027.

- El1deenerode 2011 se suscribié un Convenio
de Administracion de Beneficios de Salud, Rol
A, con la Division El Teniente, con renovacion
automatica cada 2 afos. El 1 de noviembre
de 2011 se suscribié un Convenio de
Administracion de Beneficios de Salud para
hijos estudiantes Rol Ay Rol B con la Divisién
El Teniente, de caracter indefinido.

- El1deenerode 2009 se suscribiéo un
Convenio de Administracion de Beneficios de
Salud, Rol B, con la Divisidon El Teniente, con
renovacion automatica cada 2 afios.

- El1de agosto de 2009 se suscribi6é un Convenio
de Administracién de Beneficios de Salud para
Pensionados Rol B con la Division El Teniente,
con renovacion automatica cada 2 afios.

- El 2 de enero de 2006 se suscribié un
Convenio de Administracién y Pago (copagos-
plan grupal) con Codelco Casa Matriz, con
renovacion automatica cada 2 afios.

Administracion
« José Gustavo Morales H.

Directores titulares

- Alejandro Becker G. (*)

- «César Marquez M. (*)

- «Constanza Forascepi C.
- +Héctor Alliende L.

-« «Juan Ogas C. (*)

Directores suplentes

- No hay
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Inversion en otras
sociedades

No aplica informar este contenido, pues
todas las entidades en que poseemos
inversiones que representan mas de

20% del activo total de la entidad, revisten
el caracter de subsidiarias o asociadas y
estan declaradas en el apartado anterior.
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Gobernanza




Gobierno corporativo

Marco de gobernanza

CMF 3.1.1, 3.7.1V

En Codelco aseguramos el buen
funcionamiento de nuestro

gobierno corporativo a través del
cumplimiento del marco legal
vigente y la aplicacion de diversos
mecanismos y practicas orientados

a fortalecer la integridad,

la transparencia y una cultura ética
solida. Estos se encuentran alineados
con estandares internacionales

de buen gobierno corporativo, lo

que refuerza nuestro compromiso

con una gestion transparente,
responsable y confiable.

Entre ellos destacan:

* Publicacion de informes financieros
y operativos trimestrales.

* Divulgacion de informacion relevante
a accionistas y partes interesadas.

 Definicion clara de roles y
responsabilidades en la alta direccién.

* Evaluacion anual del desempefio
de los ejecutivos claves.

* Trato justo a todas las partes interesadas

y prevencion de practicas discriminatorias.

* Identificacién, limitacion y tratamiento
de los conflictos de interés.

* Auditorias independientes que respaldan
la integridad de la informacién financiera.

* Promocion y desarrollo de una cultura
ética en toda la organizacion.

* Identificacién y evaluacion de riesgos
para la empresa, y definicion de
estrategias para mitigarlos.

e Comunicacion abierta y cooperativa con
entes fiscalizadores, entidades publicas
y partes interesadas en general.

®

CODELCO

Memoria
Anual
Integrada

2025

O1. Perfil
corporativo

Gobernanza

03. Estrategia e
Innovacién

04. Desempefio
econémico y
creacion de valor

0S5. Nuestro equipo

06. Territorio con
valor social

07. Compromiso con el
medioambiente y
la sustentabilidad

08. Indices
normativos

09. Estados
Financieros

97



Directorio

Integrantes

Nuestra Corporacién es administrada
por un directorio compuesto por
nueve miembros titulares designados
por el Presidente de la Republica,
segln lo establecido en la Ley

N°® 20.392. Cada director(a) permanece
en el cargo durante cuatro anos,

con renovaciones parciales para
asegurar la continuidad en la gestion.

De entre estos nueve

miembros, el Presidente

de la Republica nombra al presidente
del directorio, quien no desempenia
funciones ejecutivas. A su vez, el
directorio nombra al presidente
ejecutivo, a quien delega las facultades
necesarias para el ejercicio

de su cargo. Su rol es llevar a

cabo los acuerdos del directorio y
supervisar todas las actividades
productivas, administrativas y
financieras de la Corporacion.

LA COMPOSICION SE ESTRUCTURA DE LA SIGUIENTE MANERA:

MIEMBROS TITULARES

DESIGNADOS POR EL
PRESIDENTE DE LA % %

REPUBLICA

DIRECTORES(AS)
4 provienen de ternas
propuestas por el
Consejo de Alta
Direccion Publica e

integran el comité
de directores.

N

2

DIRECTORES(AS)
representan a los(as)
trabajadores(as) y
profesionales: uno(a) es
designado(a) a partir de
una quina presentada por la
Federacién de Trabajadores
del Cobre (FTC), y el(la)
otro(a) a partir de una quina
propuesta conjuntamente
por la Asociacién Nacional
de Supervisores del Cobre
(Ansco) y la Federacién

de Supervisores del

Cobre (Fesuc).

W

MIEMBROS

son designados
directamente por
el Presidente de
la Republica.

En Codelco no existe la figura de directores(as) suplentes,
conforme a lo establecido en el D.L. 1.350. Por ello, no se
realiza distincion entre directores titulares y suplentes.

®

CODELCO

Gobernanza

98



®

CODELCO

Directorio ()

Integrantes
CMF 3.2.1, GRI 2-9, 2-10, 2-11

Gobernanza

JOSEFINA MONTENEGRO ARANEDA TAMARA AGNIC MARTINEZ
Directora Directora independiente

Rut: 10.780.138-3 Rut: 7.849.807-2

Profesidon: Ingeniera Comercial,
Universidad de Santiago de Chile.
Fecha de nombramiento: 14.05.2025
Cese del cargo: 13.05.2029

Profesion: Abogada, Pontificia

Universidad Catdlica de Chile.
Fecha de nombramiento: 12.05.2022
Cese del cargo: 11.05.2026

MAXIMO PACHECO MATTE
Presidente del Directorio

'. e Rut: 6.371.887-4

« Profesion: Ingeniero Comercial,
Universidad de Chile.

« Fecha de nombramiento: 30.03.2022

e Cese del cargo: 25.05.2026

RICARDO ALVAREZ FUENTES
Director independiente

EDUARDO BITRAN COLODRO
Director independiente

Rut: 7.950.535-8 Rut: 6.689.778-8

Profesion: Ingeniero Civil

de Minas, Universidad de Chile.
Fecha de nombramiento: 11.05.2023
Cese del cargo: 10.05.2027

Profesion: Ingeniero Civil

Industrial, Universidad de Chile.
Fecha de nombramiento: 30.03.2023
Cese del cargo: 10.05.2027

Fx
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Integrantes :
~~“CMF3.2.1, GRI 2-9, 2-10, 2511

Gobernanza

ALFREDO MORENO CHARME ALEJANDRA WOOD HUIDOBRO

Director independiente Directora

* Rut: 6.992.929-K e« Rut:7.204.368-5

« Profesion: Ingeniero Civil Industrial, « Profesion: Licenciada en Historia,
Pontificia Universidad Catodlica de Chile. Pontificia Universidad Catélica de Chile.

e Fecha de nombramiento: 14.05.2025 e Fecha de nombramiento: 23.05.2022

e Cese del cargo: 13.05.2029 » Cese del cargo: 22.05.2026

Nota: Durante el
ejercicio 2025, el

NELSON CACERES HERNANDEZ RICARDO CALDERON GALAZ directorio registré
Director laboral Director cambios en su
composicion. En
particular, Pedro Pablo
Errdzuriz Dominguez
« Profesidn: Ingeniero en Recursos « Profesidn: Psicélogo, Pontificia e Isabel Marshall
Lagarrigue cesaron

e Rut:14.379.277-3 e Rut:10.659.892-4

Humanos, Instituto Profesional IACC. Universidad Catdlica de Chile.
. en sus cargos como
« Fecha de nombramiento: 23.05.2022 e Fecha de nombramiento: 23.04.2025 directores(as) con fecha
« Cese del cargo: 22.05.2026 « Cese del cargo: 22.04.2029 13 de mayo de 2025.
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NUMERO DE DIRECTORES(AS) POR RANGO DE EDAD BRECHA SALARIAL* POR GENERO EN
FUNCION DE LA MEDIA Y LA MEDIANA
Composicion del directorio ;% Hombres % jeres
Directoras
< 30 anos 0] 0] ( | \
30 a 40 af 0 0 Gobernanza
a anos ) .
Mediana Media
41 a 50 anos 1 1 brecha salarial brecha salarial
o o
51 a 60 anos 1 1 100/0 100/0
61a 70 anos 2 1
> 70 anos 2 0
Presidente

> " del directorio
NUMERO DE DIRECTORES(AS) POR ANTIGUEDAD |

NUMERO TOTAL DE DIRECTORES(AS), “*NLA.
NACIONALIDAD Y GENERO % Hombres % Mujeres brecha salarial
< 3 anos 4 1
) Presidente del
Entre 3y 6 anos 2 e Comité de Directores
. . > 6 anos y < de 9 anos 0 0 »
100% chilena i
Entre 9y 12 anos o) o) brecha salarial
> 12 anos 0] 0]

- p” * Se informa 100% cuando no existe brecha salarial
NUMERO DE DIRECTORES(AS) EN SITUACION DE DISCAPACIDAD

**N.A.: No aplica la brecha salarial para las funciones de
presidente del directorio ni presidente del Comité de

Hombres O % Mujeres O Directores, ya que ambas categorias estan actualmente
ocupadas por personas del mismo género.
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Directorio

Remuneracion de los miembros
del directorio

Segun lo dispuesto en el inciso
finaldel articulo 8° del DL 1.350,
los(as) directores(as) tienen

derecho a una remuneracion
establecida por el Ministerio

de Hacienda. Mediante el Decreto
70/2024, dicha secretaria de Estado
fija una dieta mensual para el ejercicio
del cargo de director(a) en Codelco:

e Laremuneracion mensual de los(as)
directores(as) de la Corporaciéon Nacional
del Cobre de Chile asciende a $ 4.413.071
(cuatro millones cuatrocientos trece
mil setenta y un pesos) por concepto de
asistencia a las sesiones de directorio.
Para proceder al pago, se requiere la
asistencia, al menos, a una sesion de
directorio por cada mes calendario.

* Para el presidente del directorio se
establece una remuneracion mensual Unica
de $ 8.826.140 (ocho millones ochocientos
veintiséis mil ciento cuarenta pesos).

* Los(as) directores(as) que integren el
Comité de Directores -denominado en

nuestra empresa Comité de Auditorias,
Compensaciones y Etica (CACE)- u otro
comité que establezcan los estatutos de
Codelco, recibirdn una suma adicional
mensual Unica de $ 1.471.022 (un millén
cuatrocientos setenta y un mil veintidds
pesos), independiente del nimero

de comités en los que participen.

* Quien presida el Comité de Directores tendra
derecho a una remuneracion mensual Unica
de $ 2.942.047 (dos millones novecientos
cuarenta y dos mil cuarenta y siete pesos).

Contratacion de asesores externos

En Codelco contamos con un estandar

para contratar asesores externos para

el directorio y sus comités. Su objetivo

es garantizar la transparencia del proceso
de busqueda y contratacién de servicios

y consultorias, como también la idoneidad
de los profesionales que prestan servicios
para reforzar marcos de calidad en los andlisis
que realiza. Los asesores podran ser nacionales
0 extranjeros, expertos en materias contables,
financieras, legales, tributarias, ambientales,
de Recursos Humanos u otras que se estimen
necesarias para el adecuado cumplimiento
de las responsabilidades del directorio.

Durante 2025 el Comité de Directores no
contoé con un presupuesto destinado a
gastos de funcionamiento, por lo que no
realizé contrataciones de asesorias.

Durante 2025 los(as) directores(as) percibieron los montos que se indican
en el siguiente cuadro, correspondientes a dietas y remuneraciones.

NOMBRE DESCRIPCION MONTO 2024 MUS$* | MONTO 2025 MU$*

Maximo Pacheco Matte (1) Dieta
Alfredo Moreno Charme Dieta N/A 45
Josefina Montenegro Araneda Dieta 74 74
Alejandra Wood Huidobro Dieta 74 74
Dieta 74 74
Nelson Caceres Hernandez (4)
Remuneracion 107 86
Tamara Agnic Martinez (2) Dieta N/A 62
Eduardo Bitran Colodro Dieta 74 74
Ricardo Alvarez Fuentes (3) Dieta 74 74
Dieta N/A 54
Ricardo Calderdn Galaz
Remuneracidon N/A 102
Pedro Pablo Errdzuriz Dominguez (3) Dieta 74 29
Isabel Marshall Lagarrigue (2) Dieta 93 35

* En miles de ddlares

(1) Presidente del directorio (2) Presidente del CACE (3) Miembros del CACEl (4) Director laboral

En nuestro directorio las dietas no generan brechas
salariales por género y sus integrantes no reciben ingresos
adicionales por concepto de gastos de representacion,

viaticos ni regalias.
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Experiencia relevante

MAXIMO PACHECO MATTE JOSEFINA MONTENEGRO ARANEDA

Presidente del directorio

Ingeniero comercial de la Universidad de
Chile, cuenta con una reconocida trayectoria
en el sector publico, privado y académico.
Desde el 30 de marzo de 2022 se desempena
como presidente del directorio de Codelco.

En el &mbito publico, fue el primer
vicepresidente ejecutivo de Operaciones
de Codelco tras el retorno a la democracia,
entre 1990 y 1994. Se desempefié como
ministro de Energia entre 2014 y 2016,

y fue integrante del directorio de Television
Nacional de Chile (TVN) entre 2018 y 2019.

Su experiencia en el sector privado
incluye cargos de alta responsabilidad

en la industria forestal y del papel. Fue
vicepresidente ejecutivo para América
Latina de Carter Holt Harvey y vicepresidente
senior de International Paper, donde ejercio
como presidente para Latinoamérica y,
posteriormente, como presidente para
Europa, Medio Oriente, Africa y Rusia.
Asimismo, ha sido director de diversas

compafias privadas en Chile, Europa, Rusia
y Nueva Zelanda. En el ambito gremial, integro
el directorio de la Confederacién Europea
de la Industria del Papel (CEPI), participd
en el Consejo de la Cdmara de Comercio de
Norteamérica, (AMCHAM), de Bélgica y fue
vicepresidente del Consejo de la Asociacién
Brasilena de Celulosa y Papel, Bracelpa.

En los Ultimos afios ha mantenido una activa
participacién en organizaciones culturales,
educativas y ambientales. Ha sido académico
de la Escuela de Gobierno de la Pontificia
Universidad Catodlica de Chile, miembro
de los directorios del Teatro Municipal

de Santiago y de la Fundacién Sumate,
ademas de integrar el Consejo del Fondo
Mundial para la Naturaleza-Chile (WWF).

En 2024 recibio el Premio Trayectoria 90
Afos otorgado por la Facultad de Economia
y Negocios de la Universidad de Chile

y volvio a figurar entre los 100 empresarios
y ejecutivos con mejor reputacion del pais.

Directora

Abogada de la Universidad Catolica de Chile,
con un Master en Derecho y certificado en
Negocios de la Universidad de Nueva York.

Ha desarrollado una destacada
trayectoria profesional tanto en el
ambito publico como privado.

En el sector publico, se desempeid
como Superintendenta de
Insolvencia entre 2010 y 2015.

En el &mbito privado, ha trabajado como
ejecutiva y directora de diversas empresas,
y en el &mbito académico, ha sido profesora
en la Universidad Alberto Hurtado.

Ha presidido los directorios de Caja La
Araucana, Empresa Portuaria Puerto Montt
y la Asociacion de Isapres. Actualmente,
forma parte de los directorios de Codelco,
Novandino, Cencosud, Camanchaca, Invercap,
SKY Airline y la Cdmara de Comercio de
Santiago. También es consejera del Consejo
Consultivo del Mercado de Capitales del
Ministerio de Hacienda y del Consejo de
Desarrollo Estratégico de la Facultad de
Derecho de la Universidad Catolica.

Josefina es mentora del programa
Woomup, que tiene como objetivo
atraer, retener, potenciar y visibilizar
el talento femenino. Ademas, es
columnista en El Pulso, de La Tercera.

A lo largo de su carrera, ha sido reconocida
por su excelencia profesional: en 2023,

fue distinguida por el Women Economic
Forum como Exceptional of Excellence;

ha sido premiada por El Mercurio como
Mujer Lider en los afios 2014, 2015, 2017,
2019, 2023 y 2024; y reconocida por EY y El
Mercurio como La Ejecutiva del Afo 2024.
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Experiencia relevante

% ALFREDO MORENO CHARME

Director

Ingeniero civil industrial de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile y posee un
Master in Business Administration (MBA)

de la Universidad de Chicago. Empresario

y académico, su trayectoria se caracteriza
por una soélida experiencia en el mundo
empresarial, acompanada de una profunda
vocacion publica y un compromiso
permanente con el desarrollo social del pais.

Fue profesor en la Escuela de Administracion
de la Pontificia Universidad Catodlica. En

el sector privado ha sido, entre otros
cargos, Presidente de Ladeco, Radio
Mineria, Editorial Ercilla y Penta Vida,
vicepresidente de Sodimac, Banmédica

y Derco y director del Banco Chile.
Actualmente es director de Falabella S.A.C.1.
y presidente de Megacentro. Ademas
presidié instituciones de alta relevancia
como la Fundacion Teleton e ICARE.

Entre 2010 y 2014 ejercié como Ministro
de Relaciones Exteriores. En 2017 asumid

la presidencia de la Confederacién de la
Produccion y del Comercio (CPC), cargo
que dejé en marzo de 2018 para integrarse
nuevamente al servicio publico como
Ministro de Desarrollo Social y Familia.
Posteriormente fue designado Ministro
de Obras Publicas en 2019, funcién que
desempeid hasta marzo de 2022.

Tras finalizar su rol de Ministro,

ha continuado aportando en

espacios estratégicos y de alto

impacto publico y social.

Es director y socio fundador de la Corporacién
3xi, iniciativa dedicada a promover el
encuentro, el didlogo y la cohesion social,

y se integré como miembro del Advisory
Board del Centro de Derechos Humanos de

la Universidad de Harvard. Asimismo, fue
designado como copresidente de la Comision
Presidencial para la Paz y el Entendimiento,
instancia creada para avanzar en soluciones
sostenibles y consensuadas en la macrozona
Sur. También preside el Consejo Chileno

para las Relaciones Internacionales (CCRI).

% ALEJANDRA WOOD HUIDOBRO
Directora

Licenciada en Historia de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, con mas

de treinta anos de experiencia en la
industria minera, especialmente en el
sector del cobre. Ha desarrollado una
destacada trayectoria ejecutiva en gestion,
estrategia, sostenibilidad y desarrollo
organizacional, con experiencia en el
ambito publico, privado y académico.

En el sector minero, cuenta con una
amplia experiencia ejecutiva, destacando
su rol en BHP y, posteriormente, como
Directora Ejecutiva del Centro de
Estudios del Cobre y la Mineria (Cesco)
donde liderd su posicionamiento

como un referente internacional en

la articulacién de la industria.

En el &mbito corporativo, integra directorios
y consejos de organizaciones vinculadas

a la mineria, la inversién y el desarrollo
sostenible, incluyendo Atex Resources Inc.,
donde preside el Comité de Nominaciones y
Compensaciones. Asimismo, es miembro del
comité de inversiones del fondo One Planet,

forma parte del consejo de The Copper
Club, es consejera de Comunidad Mujery
directora del Centro Nacional de Pilotaje.
Anteriormente, fue directora de The Copper
Mark, iniciativa internacional orientada

a promover estandares de produccién
responsable en la industria del cobre.

En el &mbito académico, es Directora
Ejecutiva del Centro de Gobierno Corporativo
de la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, desde donde impulsa la formacion
de directores y el fortalecimiento de las
buenas practicas de gobernanza.

A lo largo de su trayectoria, ha contribuido
activamente al debate publico en
materias de mineria, sostenibilidad,
gobernanza, innovacién y desarrollo
productivo, participando en instancias
nacionales e internacionales.

Ha sido reconocida en dos oportunidades
entre las “100 Mujeres Lideres” de El
Mercurio y Mujeres Empresarias, destacando
su aporte al desarrollo del pais y al
fortalecimiento del liderazgo femenino.
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Experiencia relevante

Director

% NELSON CACERES HERNANDEZ

Ingeniero en Recursos Humanos formado
en el Instituto Profesional de Artes

y Ciencias de la Comunicacién (IACC),
cuenta con una trayectoria de mas de
15 anos como dirigente sindical. Desde
mayo de 2020 preside el Sindicato
Industrial de Integracion Laboral (SIIL)
de la Divisién Andina, organizacion

en la que previamente fue secretario
durante dos periodos consecutivos
(2011-2020) y director entre 2009 y 2011.
Actualmente es director de Codelco.

Ingres6 en 2000 a la Division Andina, donde
ha desarrollado funciones como operador
de produccién en la mina subterraneay
operador especialista en la mina a rajo

abierto. Antes de su ingreso a la Corporacién

trabajé en Mendes Junior Chile como
contratista en el proyecto Los Pelambres.

En su labor sindical ha participado en

multiples procesos de negociacion colectiva,

ha integrado la Mesa de Sustentabilidad
Divisional y formo parte de la primera Mesa
de Género en Codelco. Asimismo, expuso
ante la Comisidn de Mineria del Senado

durante la tramitacién de la Ley de Glaciares.

Complementa su formacién con diplomados
en Gestion de Recursos Humanos, Gestién
Estratégica del Capital Humano y Gestién
Sindical para tiempos de cambio.

Directora

% TAMARA AGNIC MARTINEZ

Ingeniera comercial de la Universidad
de Santiago de Chile (USACH), magister
en Administracion de Empresas de la
Universidad Adolfo Ibafiez y diplomada
en Competencias Directivas Genéricas
para la Alta Direccién Publica.

Es ademds reconocida experta en
compliance y anticorrupcion, prevencién
de lavado de activos y financiamiento del
terrorismo, responsabilidad penal de las

personas juridicas y gobiernos corporativos.

Cuenta con una amplia trayectoria en el
sector publico y privado. Entre 2009 y 2012
se desempefié como directora de la Unidad
de Andlisis Financiero (UAF) y, entre 2014
y 2016, ejercié como superintendenta de

Pensiones. Posteriormente, entre 2018
y 2024, fue directora y vicepresidenta

de Chile Transparente, y en 2022
integro el directorio de BancoEstado.

Actualmente es socia y presidenta de
ETICOLABORA, directora de empresas,

y cofundadora y coordinadora de
Women in Compliance Chile.

Se desempefa como Directora
Académica del Diplomado de
Compliance con perspectiva ESG
de la Facultad de Administracion

y Economia de la Universidad Diego
Portales. Ademas, es miembro

de Chapter Zero Chile, Women
Corporate Directors (WCD) y del
International Women Forum (IWF).
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Director

% EDUARDO BITRAN COLODRO

Ingeniero civil Industrial de la Universidad
de Chile y doctor en Economia de
la Universidad de Boston.

Es presidente de Hub de Transferencia
Tecnoldgica APTA y director de ECONSSA;

y fue presidente del Club de Innovacion.
Anteriormente, fue miembro de los directorios
de Ripley Corp, Inmobiliaria RDI, SalcoBrand,
Transelec, EMOS y Enami, entre otros.

Entre 2014 y 2018, fue vicepresidente
ejecutivo de la Corporacion de Fomento
de la Produccién (Corfo); entre 2008 y
2010, fue presidente del Consejo Nacional
de Innovacion para la Competitividad,

y entre 2006 y 2008 se desempeid
como ministro de Obras Publicas.

Entre 1997 y 2006 fue director
general de Fundacién Chile, luego
de desempenarse entre 1994 y 1997
como gerente general de la Corfo.

Fue académico del Departamento

de Ingenieria Civil Industrial de la
Universidad de Chile y, actualmente, es
académico de la Facultad de Ingenieria
de la Universidad Adolfo Ibaiez.

Ha realizado consultorias internacionales
en temas de competitividad, innovacion
y politica de infraestructura en Colombia,
Guatemala, Republica Dominicana,
México, Perd, El Salvador, Paraguay y
Uruguay, asi como asesorias en materia
de reforma financiera, previsional y
regulacién de pesquerias en México,
Paraguay, Argentina, Venezuela y Bolivia.

Ha realizado multiples publicaciones
sobre temas como regulacién de recursos
hidricos, Privatizacién y Regulacion de
servicios publicos, politicas de innovacion,
regulacién de recursos pesqueros,
concesiones de obras publicas y
asociaciones publico-privadas, entre otros.

Director

% RICARDO ALVAREZ FUENTES

Ingeniero civil de Minas de la Universidad de
Chile con posgrado en Mineria y Geologia del
Institut National Polytechnique de Lorraine,
cuenta con una extensa trayectoria en la
industria minera chilena e internacional.
Desde 2023 es director de Codelco.

Entre 2014 y 2023 fue vicepresidente
ejecutivo de Mitsui Mineral, compafiia

a la que ingreso6 en 2013 como gerente
técnico. En representacion de Mitsui

& Co., se desempefié desde 2014 como
director alterno de la Compania Minera
Dofa Inés de Collahuasi y desde 2016
como director de Mitsui Minerals y director
alterno de Inversiones Acrux SpA.

Su carrera en Codelco se extendio por
casi cuatro décadas, entre 1974 y 2013,
en diversas responsabilidades técnicas
y ejecutivas. Inici6 su trayectoria en las
divisiones Salvador (1974-1985) y Andina
(1985-1990). Posteriormente asumié como

gerente de Desarrollo y Proyectos (1990-
1994) y luego como gerente de Operaciones
(1994-2000). En 2000 fue nombrado gerente
de Mina-Concentradora en la Division

El Teniente, cargo que desempend hasta 2002,
cuando paso a ser gerente de Desarrollo

y Recursos Minerales de dicha division. Entre
2004 y 2010 ejercié como gerente general
de El Teniente. Posteriormente, entre 2010
y 2011 fue vicepresidente de Operaciones
Centro-Sur, con responsabilidad sobre las
divisiones Andina, El Teniente y Ventanas.

En 2011 asumié como vicepresidente
adjunto de la presidencia ejecutiva de
Codelco, rol en el que también presidio
el directorio de Biosigma y participd en
las filiales tecnolégicas hasta 2013.

En 2018 fue distinguido con la Medalla al Mérito
del Instituto de Ingenieros de Minas de Chile.
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% RICARDO CALDERON GALAZ

Director

Consejero nacional y expresidente
de la Federacién de Supervisores
del Cobre (FESUC) en Codelco.

Psicélogo con especializacion en psicologia
laboral y organizacional de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile y MBA

de la Universidad Alberto Hurtado, se
desempena desde el afio 2000 como jefe
de Proyectos de Desarrollo de Recursos
Humanos en la Divisién Chuquicamata.

Inicid su carrera profesional en la Division
Chuquicamata, donde también comenz6
su trayectoria sindical. Fue presidente

del Sindicato de Supervisores de Codelco
Norte, representando a dicha entidad en
el Directorio de la Fundacién Educacional

Chuquicamata. Ademas, fue uno de
los impulsores de la Coordinadora

de Trabajadores de la Mineria

(CTMIN), organizacion que agrupa a
trabajadoras y trabajadores del sector
minero y particip6 en la creacion

de la Confederacién de Empresas

del Estado (ConfEstado) de la cual
actualmente es director nacional.

También se desempefia como
subcoordinador de la Comision Sectorial
Minera del Consejo Superior Laboral.

A lo largo de su trayectoria en FESUC,
ejercio diversos cargos hasta asumir la
presidencia, desde donde se consolido
como una voz critica en defensa de una
gestidn participativa y transparente.
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Induccion de nuevos
integrantes

Para asegurar un directorio
plenamente informado y
preparado, contamos con un
programa de induccion dirigido
a sus nuevos integrantes, el
cual también se entrega a los
ejecutivos que se incorporan
a la Corporacion. Este proceso
esta disefiado para entregar
una vision integral de la
empresa, su marco normativo
y sus principales aspectos
estratégicos y operativos.

Refineria Divisié

La Gerencia Corporativa Secretaria General
coordina este programa en conjunto
con las vicepresidencias y otras areas
pertinentes. La induccion abarca,
entre otros, los siguientes contenidos:

Historia de la empresa.

Mision y valores.

Estructura organica y funciones.

Relaciones y comunicacion entre

la alta direccién y el directorio.

Codigo de Gobierno Corporativo.
Responsabilidades legales y éticas.
Objetivos estratégicos de corto y largo plazo.
Desafios y oportunidades actuales y futuras.
Revision de informes financieros relevantes.
Mecanismos de rendicion de

cuentas y auditorias.

Proyectos y prioridades en curso.

Comités del directorio.

Expectativas y responsabilidades

del directorio.

Codigo, normas y politicas

de ética y conducta.

El proceso contempla la entrega de
materiales -incluido el Codigo de
Gobierno Corporativo-, informes
financieros y la normativa aplicable
ademas del acceso a la plataforma de
gestién documental. La induccion puede
desarrollarse mediante reuniones con
altos ejecutivos, presentaciones, talleres,
simulaciones y/o visitas a faenas, en
modalidad presencial o virtual.

Durante 2025 llevamos
a cabo la induccidon de
los directores Tamara
Agnic, Alfredo Moreno
y Ricardo Calderén.
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Mecanismos de
participacion y acceso
a informacion

Cumplimos el marco legal vigente
de gobierno corporativo. Ademas,
contamos con mecanismos

y practicas que responden a
estandares internacionales en la
materia, los cuales aseguran una

operacion transparente y confiable:

Los ministros de Hacienda y Mineria
pueden asistir a las Juntas Ordinarias
de Accionistas, en caracter de delegados
del Presidente de la Republica, para
ejercer las facultades equivalentes a
la de los accionistas de una sociedad
anénima. Codelco cuenta con el mismo
sistema de acceso para las sesiones de
directorio y sus comités, que permite que
puedan conectarse de forma remota
y emitir sus votos y opiniones

en la misma oportunidad en

que se celebra la junta.

En 2025 nuevamente
transmitimos la

Junta Ordinaria de
Accionistas online, en
vivo y en directo, lo que
permitié al publico
general informarse en
tiempo real sobre los
acuerdos adoptados
en ella.
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Evaluacion de desempeiio
para la mejora continua
del directorio

El Codigo de Gobierno Corporativo del
directorio establece un proceso formal

y sistematico de evaluacion de desempeiio

y mejora continua, coordinado por su
presidente. Este proceso tiene como
objetivo identificar oportunidades para
fortalecer el funcionamiento del directorio,
potenciar las capacidades de sus integrantes
y asegurar su permanente actualizacion en
buenas practicas de gobierno corporativo, asi
como supervisar los impactos econémicos,
ambientales y sociales de la Corporacion.

Durante 2025, la evaluacion del directorio

se realizd mediante una encuesta de
autoevaluacion complementada con
entrevistas individuales a sus miembros. Este
ejercicio consider6 tanto el desempeiio colectivo
del directorio como el desemperio individual de
sus integrantes, asi como el funcionamiento
de los comités dependientes de este drgano.

De manera complementaria, el directorio
evalla de forma permanente su desempefio
en la supervisién de los impactos econdmicos,
ambientales y sociales del negocio. Para

ello, revisa periédicamente los principales

indicadores asociados a estas materias,
identifica brechas y oportunidades de
mejora, y solicita andlisis adicionales
cuando corresponde. Estas revisiones se
realizan tanto a nivel de directorio como de
sus comités y se efectdan, al menos, con una
periodicidad trimestral, pudiendo apoyarse
en asesorias o evaluaciones de terceros
iIndependientes cuando se estima necesario.

El directorio cuenta con

un proceso formal de
evaluacién y mejora
continua, establecido

en su Cédigo de Gobierno
Corporativo y coordinado

por su presidente, orientado
a fortalecer su organizacion,
funcionamiento y efectividad.

Como parte de este enfoque de mejora
continua, considera ademas la identificacion
de areas clave para el desarrollo de los(as)
directores(as), teniendo en cuenta los

focos estratégicos de la Corporacion, los
intereses individuales y las necesidades
derivadas del contexto y la contingencia.
Durante 2025, en sesiones del directorio,
de sus comités y en instancias especialmente
destinadas a estos efectos, se abordaron
materias relevantes para el ejercicio de

sus funciones, como ciberseguridad,
innovacion, seguridad y salud ocupacional,
riesgos operacionales y los impactos

del cambio climatico en el negocio.

A partir de los resultados de las evaluaciones,
el directorio define medidas orientadas

a mejorar su funcionamiento, estructura

y efectividad, junto con planes de accion
enfocados en el perfeccionamiento continuo
de sus practicas. Entre las principales
mejoras implementadas se encuentran

la optimizacion de los procesos de toma de
decisiones, mediante sesiones mas acotadas
y focalizadas en materias estratégicas;

el fortalecimiento del uso de herramientas
tecnoldgicas para el seguimiento de acuerdos
y compromisos; y la redefinicion de los roles
y alcances de los comités, con el objetivo
de asegurar una mayor especializacion

y profundidad en el andlisis de los asuntos
relevantes para la Corporacion.

La identificacion y disminucién de barreras en
la composicidn del directorio no corresponde
a sus atribuciones, dado que la designacién
de sus integrantes y los requisitos que deben
cumplir se encuentran definidos en el Decreto
Ley N°1.350 y en los estatutos de Codelco.

El proceso de evaluacion y mejora continua
del directorio se realiza de manera anual y puede
ser llevado a cabo por un tercero independiente.
Durante 2025, la evaluacion fue ejecutada

de forma interna, no habiéndose contratado
un tercero independiente para este efecto.
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Cddigo de Gobierno Corporativo

Nuestro Codigo de Gobierno
Corporativo define las relaciones

y practicas de la empresa con el
proposito de acrecentar el valor para
los accionistas (el Estado de Chile),
asi como considerar las opiniones

y demandas de los diversos

grupos de interés como parte de

los desafios del negocio minero.

Este documento aborda las practicas
de gobierno relevantes para el
directorio, tanto en su gestién
interna como en la interaccién con
la alta administracién y el entorno,
lo que incluye la evaluacion de

su trabajo y funcionamiento.

Los mecanismos y practicas de gobierno que
recoge nuestro cédigo responden de manera
voluntaria a estandares internacionales:

1. Principios de Gobierno Corporativo de

la OCDE (OECD Guidelines on Corporate
Governance of State-Owned Enterprises):
Incorporamos la préactica de contar con
comités especializados para fortalecer

la toma de decisiones y asegurar un
analisis mas profundo en areas criticas.

. Normas Internacionales de Informacion

Financiera (NIIF) emitidas por la IASB:
Aplicamos estandares contables
internacionales que permiten aumentar
la comparabilidad y transparencia

de nuestros estados financieros.

. Ley Sarbanes-Oxley: Realizamos

auditorias internas y externas
independientes para resguardar la
integridad de la informacion financiera
y el cumplimiento de normas éticas.

. Reglas de Gobierno Corporativo de la Bolsa

de Nueva York (Corporate Governance
Rules of the New York Stock Exchange,

aprobadas por la SEC): Adoptamos practicas

como la implementacién y el cumplimiento
del C4digo de Conducta y Etica Empresarial.

5. Codigos de gobierno corporativo vigentes

en distintas jurisdicciones: Recogemos
buenas practicas orientadas a fortalecer
la separacidn entre los roles del presidente
del directorio y del presidente ejecutivo,
mejorar la independencia y el balance en
la toma de decisiones, realizar evaluaciones
periddicas de la efectividad del directorio
y sus comités, y emitir informes detallados
sobre aspectos no financieros -incluido
el impacto ambiental-, con el fin de
alinear nuestra gestién con estandares
globales y atender las expectativas de
inversionistas y otros grupos de interés.

Vista aérea planta concentradora, Proyecto Rajo Inca.

En Codelco aseguramos el
buen funcionamiento de
nuestro gobierno corporativo
mediante el cumplimiento
del marco legal vigente y la
aplicacion de mecanismosy
practicas que fortalecen la
Integridad, la transparencia
y una cultura ética en toda

la organizacion.

®

CODELCO

Gobernanza

12



®

CODELCO

Memoria
Anual
Integrada

Viajes a terreno de los
miembros del directorio

Con el objetivo de fortalecer

el conocimiento directo de las
operaciones, proyectos y territorios
donde Codelco desarrolla sus
actividades, durante 2025 el
directorio realizo visitas en terreno
a distintas divisiones, instalaciones
y comunidades vinculadas a la
Corporacion. Estas instancias
permiten conocer en profundidad

el estado y funcionamiento de las
operaciones, dialogar con trabajadores,
ejecutivos y comunidades, asi como
identificar oportunidades de mejora
en materias operacionales, de
seguridad, ambientales y sociales.

2025
m PARTICIPANTES MOTIVO DE VIAJE

Reuniones de trabajo y coordinaciones

21.01.2025 Maximo Pacheco .
con comunidades en Calama.
24.01.2025 Maximo Pacheco Visita a planta desaladora de Calama.
21.02.2025 Maximo Pacheco Visita a comunidad de Talabre, Calama.
Maximo Pacheco, Josefina
Montenegro, Isabel
5702.2025 Marsha}l, P(?dro Paplo Sesu.)n. qr/dlnarlz? de directorio
Errazuriz, Ricardo Alvarez, en Division Andina.
Nelson Caceres, Alejandra
Wood y Eduardo Bitran.
, ) . . . /7 . I
08.03.2025 Méximo Pacheco Act|V|daq| conmemoratlva Dia Internaciona
de la Mujer, Chuquicamata.
o Reuniones de trabajo y coordinaciones con
R s MEPAITD [PEE e comunidades de San Pedro de Atacama.
, Ceremonia conmemorativa Dia
11.03.2025 Nelson Caceres : ) e )
Internacional de la Mujer, Division Andina.
50,04.2025 Maximo F/’acheco; Cglgpr/amon 129 anos de la
Nelson Caceres Division El Teniente.
, . Reuniones de trabajo y coordinaciones con
30.04.2025 Maximo Pacheco eun ) oy | !
comunidades de San Pedro de Atacama.
, . R i ' inacion
06.05.2025 Maximo Pacheco euniones qe trabajo y coordinaciones
con comunidades en Calama.
, . Conmemoracion 110 afos ex
17.05.2025 Maximo Pacheco .
Campamento Chuquicamata.
02.06.2025 Maximo Pacheco Visita a planta desaladora de Antofagasta.
2506.2025 Méximo Pacheco REUICIES Ul 0

coordinaciones en Calama.
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FECHA DE VIAJE

PARTICIPANTES

MOTIVO DE VIAJE

Conmemoracidon 110 anos ex

17.05.2025 Maximo Pacheco .
Campamento Chuquicamata.
02.06.2025 Méaximo Pacheco Visita a planta desaladora de Antofagasta.
, . Reuniones de trabajo
25.06.2025 Maximo Pacheco . I. i JoY
coordinaciones en Calama.
02.07.2025 Maximo Pacheco Estallido de Roca en Divisidon El Teniente.
05.07.2025 Maximo Pacheco Visita a salar en Calama
Maximo Pacheco, Ricardo : . . L,
. , Ceremonia 54 anos de la Nacionalizacion
11.07.2025 Alvarez, Nelson Caceres . :
) , del Cobre, Division El Teniente.
y Ricardo Calderon.
18.07.2025 Nelson Caceres Cuenta Publica Participativa, Antofagasta
, . Reunion rabajo en divisiones y visita
18.07.2025 Maximo Pacheco SUMIENES €I o] VIS| yvis|
a planta desaladora de Antofagasta.
) . / . N .
02.10.2025 Nelson Caceres Infauguramon .D/lplo.ma.do egocio
Minero y Gestion Sindical.
, monia de cese de mina
1710.2025 Nelson Caceres Cere O, | . ! :
subterranea, Division Andina.
Maximo Pacheco ., o L
21.10.2025 X p y Reunion con comités paritarios, Calama.
Nelson Caceres
04.11.2025 Méximo Pacheco Visita a instalaciones en Mejillones.
Maximo Pacheco,
Tamara Agnic, Ricardo
Alvarez, Eduardo Bitran,
11.11.2025 Nelson Céaceres, Ricardo Jornada estratégica PND, Coya.
Calderdn, Josefina
Montenegro, Alfredo
Moreno y Alejandra Wood.
11.12.2025 Maximo Pacheco Visita al Salar de Atacama.

Durante 2025, el directorio sesioné en
terreno en la Division Andina, instancia
en la cual los(as) directores(as),

junto al presidente ejecutivoy
ejecutivos principales, revisaron los
principales avances operacionales,
con foco en seguridad, resultados y
cumplimiento, recorriendo instalaciones
y dialogando con trabajadores(as).

Asimismo, se realizaron visitas a la
Division El Teniente en el marco de hitos
institucionales relevantes, como la
conmemoracion de los 120 afnos de
la division y el 54° aniversario de la
Nacionalizacion del Cobre, actividades
que incluyeron la participacién de
autoridades nacionales, ejecutivos(as),
representantes sindicalesy
trabajadores(as), permitiendo reforzar
el rol estratégico de la Corporacién

y su vinculo con los territorios.

En noviembre de 2025 se desarroll6
una jornada estratégica entre el
Directorio y la alta administracion

en Coya, orientada al anélisis

de los desafios de Codelco,

abordando materias de seguridad

y salud ocupacional, modelos

de gestidén operacional y de proyectos,
productividad, automatizacion

y cultura organizacional.

Estas visitas permitieron

al directorio fortalecer

su conocimiento directo

del negocio, recoger las
principales preocupaciones
de los equipos y comunidades,
y orientar recomendaciones
y decisiones estratégicas

en coherencia con los desafios
operacionales, sociales y
ambientales de la Corporacion.
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Reuniones ordinarias

Nuestro directorio y sus comités realizan
sesiones ordinarias mensuales. El Codigo
de Gobierno Corporativo establece que cada
director debe dedicar el tiempo necesario
para cumplir sus funciones, asegurando la
presencia y dedicacion requeridas. Si bien
no existe un minimo formal, las sesiones
ordinarias del directorio y de sus comités
suman en promedio 18 horas mensuales.

A esto se agregan reuniones adicionales, ya
sea individuales o grupales, convocadas por
la administracién para preparar las agendas,
revisar materias especificas o profundizar
en temas relevantes. Asimismo, cada
sesion requiere la lectura y andlisis previo
de los antecedentes enviados, proceso

que se realiza con aproximadamente
cinco dias de anticipacién.

Las citaciones a las sesiones ordinarias se
programan una vez al afio, cuando el directorio
aprueba el calendario de reuniones del
periodo siguiente.

Cambios de funcionamiento
por contingencias o crisis

Los planes de contingencia relacionados
con la continuidad del directorio se rigen
por el DL N°1.350 y por los Estatutos de
Codelco, que establecen su composicion
y los procedimientos de eleccion. Asimismo,
en caso de contingencias especiales

o situaciones de crisis, el directorio
tiene la facultad de sesionar de manera
extraordinaria, incluida la participacion
remota cuando resulte pertinente.

En escenarios criticos adoptamos un
enfoque colaborativo que integra a las
gerencias de Comunicaciones, Legal,
Secretaria General y Auditoria, asi
como a otras areas cuya participacion
sea necesaria segun la naturaleza del
caso. Del mismo modo, toda gestion de
denuncias es informada al directorio.

Sistema de acceso a la informacion

TIPO DE INFORMACION

Actas y documentos de cada sesién

DESCRIPCION Y ACCESO

El directorio accede a las actas y documentos
de sesiones del directorio y comités mediante
una plataforma web de gestion documental, que
permite consulta remota, segura y permanente.

La custodia de las actas esta a cargo del secretario-
abogado, quien actla como ministro de fe. El
archivo documental existe desde 1976 y esté
disponible para todos(as) los(as) directores(as).

Minutas y tablas de cada sesién

En la misma plataforma se encuentran las
tablas de cada sesién y todos los antecedentes
necesarios para su preparacion, disponibles para
directores y directoras con antelacién suficiente.

Canal de denuncias

Codelco dispone de una Linea de Denuncia
para informar eventuales irregularidades

o ilicitos por parte de directores(as),
trabajadores(as), contratistas y terceros (véase
seccion “Linea de Denuncia” CMF 3.6.ix).

Texto definitivo del acta aprobada

Los(as) directores(as) pueden acceder en la
plataforma al texto definitivo del acta aprobada
de cada sesion, disponible para su consulta

en la reunién inmediatamente posterior.
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Comiteés de Directores

Para el cumplimiento de sus
objetivos y la generacion de valor
para el negocio, el directorio
cuenta con comités que apoyan la
gestion de los distintos ambitos
operacionales de Codelco,
considerando sus impactos

econdmicos, ambientales y sociales.

Estos comités sesionan, al menos,
una vez al mes y reportan con la
misma periodicidad al directorio.
En dichas instancias, cada
presidente de comité presenta
una cuenta de los principales
temas abordados y de los

avances alcanzados.

—

El Codigo de Gobierno Corporativo
define las normas de funcionamiento
de los comités, incluyendo la citacion
con la debida antelacion y la entrega
oportuna de los antecedentes
necesarios para el desarrollo de su
labor. Estos comités estan conformados
exclusivamente por directores(as) y
aprovechan la experiencia especializada
de cada uno(a) de ellos(as). Su rol es

de caracter analitico y propositivo,

dado que la toma de decisiones recae
exclusivamente en el directorio.

La estructura y el funcionamiento de
estos comités no estan regulados
por ley, con excepcién del Comité de
Auditoria, Compensaciones y Etica
(CACE, también denominado Comité
de Directores), integrado por los
cuatro miembros nominados por el
Consejo de Alta Direccién Publica.
Junto a este comité operan otros
cuatro: Proyectos y Financiamiento de
Inversiones, Gestion, Sustentabilidad,
y Ciencias, Tecnologia e Innovacion.

Sus funciones principales son:

* Estudiary analizar las materias
sometidas a su revision.

* Formular recomendaciones al
directorio dentro de sus ambitos
de competencia, proponiendo
alternativas o pronunciandose
formalmente cuando corresponda.

* Apoyar al directorio -y en particular
a su presidente- en el seguimiento
de las decisiones adoptadas y
su implementacion por parte
de la administracién.

* Revisar oportunamente los reportes
de dreas como Gestidn de Riesgos,
Auditoria Interna, Sustentabilidad
y otras unidades relevantes.

Aunque los comités deben
profundizar en los temas
asignados y cada miembro
participa activamente en
ellos, no les corresponde
asumir funciones ejecutivas
ni interferir en la labor de

la administracion. El
presidente del directorio

y los presidentes de cada
comité son responsables de
resguardar este principio.
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Comites de Directores 2025

Rol, principales funciones y actividades de los comités en 2025

COMITE FUNCIONES PRINCIPALES ACTIVIDADES DESTACADAS EN 2025
Gobernanza

Este comité centré sus esfuerzos en diversas areas clave de la gestién corporativa. Su trabajo incluyé
la revision y el andlisis de auditorias, el examen de sistemas de compensaciones, la supervision
de aspectos éticos y de control, asi como el monitoreo de las transacciones realizadas con partes

« Cumplir funciones del Comité de Directores relacionadas. Ademds, mantuvo una coordinacion permanente con Cochilco para asegurar
segun la Ley de Gobierno Corporativo y la transparencia y el cumplimiento de las normativas vigentes. Estuvo conformado por cuatro
Comité de Auditoria, la Ley de Sociedades Anénimas. miembros y en mayo se produjo una modificacion en su integracion, incluyendo el cambio de
Compensaciones y Etica (CACE). - Supervisar la auditoria interna y externa, presidencia. Estos cambios se realizaron conforme a las disposiciones establecidas y permitieron
compensaciones, control de riesgos y fortalecer la gestion y el enfoque de las actividades desarrolladas.El CACE cumplié sus funciones
cumplimiento del Cédigo de Conducta y Etica. de conformidad con la Ley N°18.046, realizando una revision exhaustiva de las auditorias y de

los estados financieros de la organizacion. Asimismo, analizé los sistemas de remuneraciones
y las transacciones con partes relacionadas, verificando que dichas operaciones se efectuaran
en condiciones de mercado y en estricto cumplimiento de la normativa legal aplicable.

El Comité de Proyectos y Financiamiento de Inversiones (CPFI) realizd un riguroso seguimiento
mensual de la gestidn de la cartera de inversiones de la Corporacidn, con especial énfasis
en el avance de los proyectos estructurales, el comportamiento del presupuesto de
: iy . gasto y el progreso de iniciativas estratégicas, entre ellas el proyecto de Suministro de
o : S - Revisar el modelo de gestion y mecanismos . . 2 y :
Comité de Proyectos y Financiamiento : L : Agua Desalinizada del Distrito Norte. Asimismo, reviso los resultados de las evaluaciones
. de financiamiento del Plan de Inversiones. : . . o : iy
de Inversiones (CPFI). : independientes vinculadas al control y seguimiento de los proyectos de inversion.
- Controlary seguir proyectos estructurales . ny y : L : :
Adicionalmente, el comité analizo las propuestas de financiamiento asociadas al desarrollo mineroy a
la infraestructura de Codelco, recomendando su aprobacion cuando cumplian con los criterios técnicos,
econdémicos y estratégicos definidos por la Corporacion. De este modo, el CPFI consolidd su rol como una
instancia clave para asegurar la viabilidad, priorizacién y adecuada ejecucion del portafolio de inversiones.

- Supervisar la autorizacién de proyectos de inversion

17



Rol, principales funciones y actividades de los comités en 2025

Comité de Gestion (CGES)

FUNCIONES PRINCIPALES

- Controlar la gestion divisional en procesos claves

- Supervisar el cumplimiento de planes,
presupuestos y politicas corporativas.

- Revisar sistemas de seguridad, salud ocupacional,
desarrollo minero, mantenimiento, gestion
comercial, recursos humanos y diversidad.

ACTIVIDADES DESTACADAS EN 2025

El comité realiz6 un seguimiento periddico de la gestion corporativa. En primer término, llevé a cabo
una revision continua de los informes mensuales, lo que permitié evaluar el grado de avance de

los distintos planes de accion y verificar la adecuada ejecucion de los presupuestos asignados.
Adicionalmente, abord6 el andlisis de la administracién de la cartera de negocios, considerando tanto
las empresas filiales como las coligadas de Codelco. En el marco de sus sesiones, efectud evaluaciones
periédicas de los principales indicadores operacionales —entre ellos, productividad, confiabilidad y
mantenimiento, ejecucién presupuestaria, condicién de los depdsitos de relaves y avances del PND—.
Estas revisiones dieron lugar a recomendaciones orientadas a ajustar las politicas comerciales
vigentes y a establecer nuevas directrices para los procesos de planificacién corporativa, con

el objetivo de fortalecer la toma de decisiones y mejorar la consistencia estratégica.

Finalmente, el comité analizd y emitié recomendaciones respecto de los contratos

gestionados por la Vicepresidencia de Abastecimiento, velando porque su

aprobacion se realizara en conformidad con los lineamientos corporativos.

Comité de Sustentabilidad
(CSUS).

- Supervisar la Politica de Sustentabilidad
de la Corporacion.
- Evaluar sistemas de gestion
ambiental, social y comunitaria.
« Monitorear el cumplimiento
normativo en sustentabilidad.
« Revisar lineamientos para el
Impacto sociocomunitario.
- Monitorear los temas de seguridad
de la Corporacion.

El comité reviso el avance de los compromisos institucionales, evaluando su ejecucion y los reportes
entregados por cada area. Asimismo, analizo la politica corporativa de sostenibilidad y sus metas,
examinando el desempefno ambiental de Codelco, las estrategias de relacionamiento comunitario y las
iniciativas para mejorar la eficiencia hidrica. En sus sesiones también dio seguimiento a los Programas
de Cumplimiento derivados de procesos sancionatorios de la Superintendencia de Medio Ambiente
(SMA), ademas de revisar los sistemas de gestion de relaves y tranques para verificar su alineamiento
con las exigencias regulatorias y los estdndares de la industria. Finalmente, supervisé periédicamente los
avances del Plan de Descontaminacion de Calama y del Proyecto Desarrollo Futuro de la Division Ministro
Hales, junto con analizar los sistemas de gestion de seguridad mediante indicadores cualitativos

y cuantitativos que permiten evaluar la evolucién del desempeiio corporativo en esta materia.
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Rol, principales funciones y actividades de los comités en 2025

FUNCIONES PRINCIPALES

-« Asegurar el funcionamiento de la
estrategia de innovacion y del Sistema
de Gestién de Innovacién.

Comité de Ciencias, Tecnologia - Supervisar la cartera de proyectos y

e Innovacion (CCTI). forentar una cultura innovadora.

- Asesorar iniciativas tecnoldgicas
y evaluar el financiamiento.
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ACTIVIDADES DESTACADAS EN 2025

El Comité realizé una revision de la Estrategia de Innovacion y Tecnologia de las distintas
divisiones, evaluando su grado de avance, los énfasis estratégicos y la coherencia de las
iniciativas con las metas corporativas. En este contexto, el comité analizo el progreso de los
proyectos tecnolédgicos en ejecucion, tanto aquellos orientados a fortalecer la competitividad
operacional como los vinculados a transformaciones de largo plazo en &mbitos como la
digitalizacion, el desarrollo de nuevas tecnologias mineras y los procesos metalulrgicos.
Asimismo, el CCTI impulsé y superviso la suscripcion de convenios de colaboracion con entidades
publicas y privadas, tanto nacionales como internacionales, con el objetivo de promover el desarrollo
conjunto de soluciones tecnoldgicas, la adopcion temprana de innovaciones y la articulacion

de redes de investigacion y desarrollo que apoyen los desafios estratégicos de Codelco.
Finalmente, el comité examin los avances globales del portafolio de innovacion y

tecnologia, evaluando el aporte de estas iniciativas a la eficiencia, la sostenibilidad

y la modernizacion de los procesos corporativos, y reforzando su rol como instancia

orientadora y evaluadora del despliegue tecnolégico de la Corporacién.
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Integrantes de los comités

NOMBRE COMITE

Auditoria, Compensaciones y Etica

INTEGRANTES 2024

Isabel Marshall Lagarrigue, presidenta (independiente)
Ricardo Alvarez Fuentes, vicepresidente (independiente)
Eduardo Bitran Colodro (independiente)

Pedro Pablo Errazuriz Dominguez (independiente)

INTEGRANTES 2025

Tamara Agnic Martinez, presidenta (independiente)

Ricardo Alvarez Fuentes, vicepresidente (independiente)

Eduardo Bitran Colodro (independiente)
Alfredo Moreno Charme (independiente)

Proyectos y Financiamiento de Inversiones

Ricardo Alvarez Fuentes, presidente (independiente)
Eduardo Bitran Colodro, vicepresidente (independiente)
Isabel Marshall Lagarrigue (independiente)

Pedro Pablo Errazuriz Dominguez (independiente)
Nelson Caceres Hernandez

Ricardo Alvarez Fuentes, presidente (independiente)

Tamara Agnic Martinez, vicepresidenta (independiente)

Ricardo Calderon Galaz
Alfredo Moreno Charme (independiente)
Eduardo Bitran Colodro (independiente)

Gestidon

Pedro Pablo Errazuriz Dominguez, presidente (independiente)
Josefina Montenegro Araneda, vicepresidenta

Ricardo Alvarez Fuentes (independiente)

Alejandra Wood Huidobro (independiente)

Nelson Caceres Hernandez

Alfredo Moreno Charme, presidente (independiente)
Josefina Montenegro Araneda, vicepresidenta
Ricardo Alvarez Fuentes (independiente)

Alejandra Wood Huidobro

Nelson Caceres Hernandez

Sustentabilidad

Alejandra Wood Huidobro, presidenta

Nelson Caceres Hernandez, vicepresidente

Isabel Marshall Lagarrigue (independiente)
Josefina Montenegro Araneda (independiente)
Pedro Pablo Errazuriz Dominguez (independiente)

Alejandra Wood Huidobro, presidenta
Nelson Caceres Hernandez, vicepresidente
Josefina Montenegro Araneda

Tamara Agnic Martinez, (independiente)
Ricardo Calderon Galaz

Ciencias, Tecnologia e Innovacion

Eduardo Bitran Colodro, presidente (independiente)
Josefina Montenegro, vicepresidenta

Alejandra Wood Huidobro (independiente)

Pedro Pablo Errazuriz Dominguez (independiente)
Nelson Caceres Hernandez

Eduardo Bitran Colodro, presidente (independiente)
Josefina Montenegro, vicepresidenta

Alejandra Wood Huidobro

Ricardo Calderon Galaz

Nelson Caceres Hernandez
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Comentarios de
accionistas y del Comite
de Directores

Informe Anual de Gestidon

La Presidenta del Comité de Directores,
Tamara Agnic Martinez, sefialo que, de
acuerdo con lo establecido en el articulo
50° bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades
Andnimas (LSA), corresponde que el Comité
de Directores de Codelco, esto es el Comité
de Auditoria, Compensaciones y Etica,
presente en la memoria anual e informe

en la junta ordinaria de accionistas, las
actividades desarrolladas, su informe de
gestién anual y los gastos en que incurrid,
incluidos los de sus asesores, durante el
ejercicio 2025. En coherencia con dicho
mandato, el Comité entiende su rol como
un resguardo activo de la confianza:
promover informacion oportuna y de calidad,
fortalecer la rendicién de cuentas y asegurar
que el marco de control e integridad
funcione efectivamente en la practica.

Para tales efectos, propuso al comité

la aprobacion del siguiente texto:

Informe anual de gestion
del Comité de Directores
Durante el gjercicio 2025, la conformacién

del Comité de Directores de Codelco presento
cambios en su integracion. Hasta el mes de

mayo, el comité estuvo compuesto por

los sefiores Ricardo Alvarez Fuentes,
Eduardo Bitran Colodro, Pedro Pablo
Errdzuriz Dominguez e Isabel Marshall,
quien ejercia la presidencia. Este ajuste

se enmarcé en el proceso de renovacion
de directores independientes conforme al
régimen aplicable a Codelco, completando
su periodo los senores Pedro Pablo Errazuriz
Dominguez e Isabel Marshall, quienes fueron
reemplazados por el senor Alfredo Moreno
Charme y la sefiora Tamara Agnic Martinez.
A partir de junio, quedé conformado por los
sefiores Ricardo Alvarez Fuentes, Eduardo
Bitran Colodro, Alfredo Moreno Charmey la
sefiora Tamara Agnic Martinez, quien preside.

Durante el gjercicio, el comité se aboco

a cumplir sus deberes y a ejercer las
facultades establecidas en el D.L.1.350 de
1976 y en la Ley N°18.046 sobre Sociedades
Andnimas (LSA), que, entre otras materias,
significé examinar los informes presentados
por los auditores externos, los estados
financieros trimestrales, los sistemas de
remuneraciones y planes de compensaciones
de los gerentes y ejecutivos principales;

y, finalmente, examinar los antecedentes
relativos a las operaciones a que se refiere

el Titulo XVI de la Ley N° 18.046 sobre
Sociedades Anénimas. En este Ultimo punto
cabe destacar que el comité analizé las
transacciones a que se refiere dicho titulo,
constatando que las operaciones realizadas
se ajustan a las condiciones de mercado.

Durante 2025, el Comité reforzé un
enfoque de trabajo centrado en: (i) la
calidad y oportunidad de la informacién
para la toma de decisiones; (ii) el
seguimiento efectivo de hallazgos y
planes de accioén; y (iii) el fortalecimiento
de la cultura de integridad y control,
resguardando la independencia de

las funciones de aseguramiento y
promoviendo una coordinacion fluida
con las instancias fiscalizadoras.
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A continuacion, se individualizan las
principales materias y actividades
revisadas por el Comité de Directores
durante el ejercicio 2025.

@ 1. Informacién general

Durante el ejercicio 2025, el Comité de
Directores mantuvo una constante relacion
con el Auditor General, participando
activamente en todas las sesiones ordinarias
para conocer en profundidad los resultados
del trabajo del area de Auditoria Interna. El
objetivo principal fue analizar las actividades
contempladas en el Plan de Auditoria Interna,
iIdentificar eventuales deficiencias detectadas
y revisar los procesos de auditoria realizados
tanto por Cochilco como por la Contraloria
General de la Republica. En este contexto,

el Comité puso énfasis en la oportunidad

y calidad de la informacién, asi como en el
seguimiento de hallazgos y planes de accion.

« En la sesion ordinaria del 23 de enero
de 2025, el Comité examind las metas
propuestas para el Auditor General y su
equipo de trabajo, realizando ademas
una evaluacion de desempeno de los
mismos. En esa ocasion, se contd con
la presencia del Auditor General, quien
expuso los resultados trimestrales del
area, permitiendo un andlisis detallado
de las actividades desarrolladas en el
marco del Plan de Auditoria Internay
de las deficiencias identificadas.

e En la sesion ordinaria del 26 de
febrero de 2025, el Comité revisd y
aprobé el Informe de gestién anual
del propio Comité de Directores,

asegurando asi la transparencia y el
cumplimiento de sus funciones.

Durante la sesion ordinaria del 24 de
abril de 2025, se inform6 al Comité sobre
los avances alcanzados en la ejecucién del
Plan de Auditoria 2025, asi como sobre las
denuncias e investigaciones tramitadas
durante el ano. Asimismo, se abord?é la
implementacién de la Ley N° 21.643 y el
seguimiento de los compromisos surgidos
a partir de las auditorias internas.

En la sesién ordinaria del 29 de
mayo de 2025, el Comité analizd y
aprobé el Plan de Auditoria Externa
para el afo 2025, asegurando asi la
adecuada planificacion y desarrollo
de los procesos de control externo.

Durante la sesion ordinaria del 31 de
julio de 2025, nuevamente el Comité
recibié al Auditor General, quien expuso
los resultados trimestrales del area,
permitiendo al Comité revisar las
actividades del Plan de Auditoria Interna
y evaluar las deficiencias detectadas.

En la sesidn ordinaria del 30 de
octubre de 2025, se replicé esta
dindmica, recibiendo al Auditor
General para la presentacion de los
resultados trimestrales y el andlisis
de las actividades y deficiencias
registradas por la auditoria interna.

En la sesion ordinaria del 27 de
noviembre de 2025, el Comité de
Directores recibio a los auditores
externos, quienes presentaron el Informe
de Control Interno correspondiente

a ese afo, exponiendo ademas las
brechas detectadas en dicho proceso.

Finalmente, en la sesion ordinaria del 18
de diciembre de 2025, el Comité revisé

y recomendo la aprobacion del Plan de
Auditoria para el afio 2026. Asimismo,
tras su revisién, recomendé la aprobacion
de la Actualizacién del Estatuto de
Auditoria, culminando asi el ciclo anual
de revision y mejora continua de los
procesos de auditoria en la organizacion.
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Materia de partes relacionadas
y personas afines:

Durante el ejercicio 2025, el Comité de
Directores ejerci6 un estricto control y
supervision sobre todas las transacciones
realizadas con partes relacionadas,
personas expuestas a Codelco (PEC) y
personas expuestas politicamente (PEP).
En cada sesién ordinaria, se examinaron
minuciosamente aquellas operaciones en
las que algun director, gerente o ejecutivo de
la compaiia pudiera presentar potenciales
conflictos de interés. El Comité recomendo
al directorio la aprobacién de los contratos
expuestos, verificando siempre que estos
se ajustaran a condiciones de mercado.

A lo largo de todas las sesiones ordinarias
de 2025, el Comité estudio, analizd y tomd
conocimiento del informe elaborado por la
administracion respecto de los contratos
suscritos con empresas relacionadas,
filiales y coligadas. Como parte de este
proceso, el Comité elaboré un informe
detallando los andlisis y aprobaciones
realizadas en cada sesién, el cual fue
remitido al directorio para su conocimiento.
Ademas, se realizaron las

siguientes actividades:

« En la sesion ordinaria del 23 de enero
de 2025, el Comité de Directores analizd y
recomendo la aprobacion de la propuesta
de actualizacion de la NCC N° 18.

« En la sesion ordinaria del 26 de
febrero de 2025, se revisé y recomendd
la aprobacién de la actualizacion de
la politica de habitualidad en relacion
con las empresas relacionadas.

« Durante la sesion ordinaria de24 de abril
de 2025, el Comité tomo conocimiento
de los resultados del proceso de
declaraciones de interés y patrimonio.

« En la sesion ordinaria del 29 de mayo
de 2025, se tomd conocimiento de la
Actualizacién del Cédigo de Conducta y se
recomendd su aprobacion al Directorio.

« En la sesion ordinaria de26 de junio de
2025, el Comité se interiorizd del resultado
del proceso de declaraciones de conflicto
de interés conforme a la NCC N° 18,

Materias de compensaciones:

Durante el ejercicio 2025, el Comité de
Directores desempeid un papel fundamental
en la supervision y monitoreo de los
Sistemas de Remuneraciones y los Planes de
Compensacion, conocidos como Convenios
de Desempeno, aplicables al presidente
ejecutivo, gerentes generales de las divisiones,
vicepresidentes y otros ejecutivos de
segundo nivel. Ademas, el Comité se mantuvo
informado y analizé las Politicas de Capital
Humano y Compensaciones de la Compaiiia,
asegurando su alineacién con los objetivos
estratégicos y las mejores practicas de
gobernanza.

Principales revisiones y decisiones:

- En la sesién ordinaria del 23 de enero
de 2025, el Comité de Directores revisd
en detalle y aprobé los resultados,
indicadores y focos clave del Convenio
de Desempeno correspondiente al ano
2024. Esta evaluacion permitio validar
el cumplimiento de los compromisos
y metas establecidos para el periodo
anterior, garantizando transparencia y
rigor en los procesos de compensacion.

Durante la sesion ordinaria del 27 de
noviembre de 2025, el Comité analiz6 las
compensaciones asociadas al estamento
ejecutivo, profundizando en la estructura y
equidad interna de dichas remuneraciones.
Como resultado de este andlisis, se
recomendo al Directorio la aprobacion de
una actualizacién en la escala salarial de
Codelco, con el objetivo de mantener la
competitividad y equidad en la estructura
de compensaciones de la empresa.
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2. Cochilco

El Comité de Directores conoci6 el Plan
de Revision Anual de Cochilco, el cual
contemplé para 2025 el desarrollo

de 25 trabajos desglosados en:

- 11 auditorias.
- 9 fiscalizaciones.
- 5 seguimientos de auditoria.

Durante 2025, Cochilco emitié 26 informes,
que corresponden a 25 trabajos iniciados

en 2025 y 1 iniciado en 2024. De ellos, 11
corresponden a auditorias, 10 a fiscalizaciones
y 5 a seguimientos de auditoria.

Auditoria Interna expuso mensualmente

al Comité de Auditoria, Compensaciones

y Etica los avances y resultados de los
trabajos desarrollados por Cochilco
respecto de sus auditorias, fiscalizaciones y
seguimientos efectuados a Codelco en 2025.

Auditoria Interna informé que se han

revisado y analizado en las instancias
correspondientes todos los informes emitidos
por Cochilco. De igual forma, dio a conocer
periddicamente al Comité que no han existido
retrasos en la respuesta a los antecedentes
requeridos por el fiscalizador, lo que se
traduce en que, para trabajos de auditoria,

de fiscalizacion y de seguimiento iniciados

en 2025 no se hayan ejecutado procesos
sancionatorios ni se hayan aplicado multas.
Ademas, informo que la relacidén mantenida

con el fiscalizador fue efectiva, lo que
permitio un cierre apropiado de todos los

trabajos ejecutados por Cochilco en 2025.

La labor de monitoreo - tanto de forma
como de fondo - del modo de gestionar
la relacion de Codelco con el ente
fiscalizador fue efectuada por intermedio
de un Comité de Coordinacion, el que
sesion6 mensualmente. Este comité
estd conformado por ejecutivos de las
areas de Auditoria Interna, Gerencia
Corporativa Secretaria General,
Vicepresidencia Legal, Gerencia
Corporativa de Inversiones y Control de
Proyectos; y Gerencia Corporativa de

Riesgos, Aseguramiento y Control Interno.

Las actividades especificas de
coordinacién incluyeron reuniones

de caracter quincenal, lideradas por

la Gerencia Corporativa de Riesgos,
Aseguramiento y Control Interno de
Codelco, con profesionales de Codelco
designados como contrapartes

para atender los requerimientos del
fiscalizador. Ademas, Auditoria Interna de
Codelco efectud reuniones quincenales
de coordinacién con los supervisores de
la Direccién de Fiscalizacién de Cochilco.
Tanto la Gerencia Corporativa de Riesgos,
Aseguramiento y Control Interno como
Auditoria Interna realizan dentro de sus
procesos, actividades de monitoreo
permanente del estado de las auditorias,

fiscalizaciones y seguimientos, junto
con actividades para asegurar la entrega
completa y oportuna de informacion y/o

antecedentes solicitados por el fiscalizador.

3. Gastos en asesorias del Comité
de Directores

El Comité de Directores no

posee presupuesto de gastos de
funcionamiento y, por ende, no ha
realizado contrataciones de asesorias.

Finalmente, el Comité reafirma su
compromiso con una supervision exigente
y colaborativa, poniendo el foco en que los
sistemas de control, integridad y gestién
de riesgos funcionen en la practica,
aporten a la continuidad operacional y
resguarden la confianza en la Corporacién.
Para 2026, el Comité continuard
profundizando el seguimiento de planes
de accion y la mejora continua del marco
de auditoria, riesgos y cumplimiento,

con énfasis en la oportunidad, la calidad
de la informacién y la rendicion de
cuentas, promoviendo ademas un trabajo
coordinado y colaborativo entre la Gerencia
Corporativa de Riesgos, Aseguramiento y
Control Interno, la Gerencia Corporativa

de Etica y Cumplimiento y Auditoria
Interna, con el objetivo de fortalecer la
efectividad del modelo de tres lineas y
asegurar una adecuada articulacion entre
gestidn, aseguramiento y supervision.
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Ingresos de los miembros por
su participacion en comités

Esta materia esta regulada por el
inciso final del articulo 8 del DL
1.350, el cual senala que los(as)
directores(as) tienen derecho a una
remuneracion fijada por el Ministerio
de Hacienda mediante decreto.

El decreto que rige para el ejercicio es
el 70/2024 del Ministerio de Hacienda,
que establece que los directores que
integren algin comité recibiran la
suma Unica adicional mensual de

$ 1.471.022, cualquiera sea el nimero
de los comités en los que participen.

No se presenta comparacion con

los ingresos del ejercicio anterior, ya
que no hubo variaciones: el decreto
vigente mantiene los mismos valores
establecidos en el Decreto N°233/2022.

Informe anual de gestion del
Comité de Directores

La presidenta del Comité de Directores,
Tamara Agnic Martinez, sefial6 que,

de acuerdo con lo establecido en el
articulo 50° bis de la Ley N°18.046
sobre Sociedades Andénimas (LSA),
corresponde que el Comité de Directores
de Codelco, esto es el Comité de
Auditoria, Compensaciones y Etica,
presente en la memoria anual e informe
en la junta ordinaria de accionistas, las
actividades desarrolladas, su informe
de gestion anual y los gastos en que
incurrid, incluidos los de sus asesores,
durante el ejercicio 2025. En coherencia
con dicho mandato, el Comité entiende
su rol como un resguardo activo de

la confianza: promover informacion
oportuna y de calidad, fortalecer

la rendicion de cuentas y asegurar

que el marco de control e integridad
funcione efectivamente en la practica.
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Reuniones de comités
con areas de control
y sustentabilidad

El Comité de Auditoria,
Compensaciones y Etica (CACE)
sesiona mensualmente y mantiene
reuniones periodicas con las
areas responsables de Gestion

de Riesgos, Cumplimiento y
Auditoria Interna de Codelco.

A su vez, el Comité de Sustentabilidad
también realiza sesiones

mensuales con el vicepresidente

a cargo de la responsabilidad

social de la Corporacién.

Ademas, al menos una vez

por trimestre, ambos comités
profundizan en materias especificas
junto con las unidades respectivas

y con la empresa externa responsable
de auditar los estados financieros:

OK

PARTICIPANTES

En las sesiones del CACE con la
Gerencia Corporativa de Riesgos

se revisan la Politica de Gestion de
Riesgos y el modelo de administracion
adoptado por la Corporacion, con el fin
de identificar y gestionar eventos que
puedan afectar el cumplimiento de los
objetivos corporativos. También se analiza
la matriz de riesgos, el funcionamiento
del proceso de gestién y las mejoras
Implementadas, incluyendo controles y
planes para mitigar eventuales impactos.

Presidente ejecutivo

Auditor general

Gerente corporativo de Eticay
Cumplimiento

Gerenta corporativa de Riesgos,
Aseguramiento y Control Interno

En las sesiones del CACE con Auditoria
Interna se revisa el plan de trabajo

del area, las deficiencias relevantes
identificadas y cualquier situacion

que deba ser informada a organismos
fiscalizadores o al Ministerio Publico.
Ademads, se monitorea la implementacién
de las recomendaciones derivadas de
auditorias e investigaciones internas.

PARTICIPANTES

Presidente ejecutivo

Auditor general

Gerente corporativo de Eticay
Cumplimiento

Gerenta corporativa de Riesgos,
Aseguramiento y Control Interno

® En las sesiones del CACE con la empresa
auditora externa se revisa el plan de
auditoria, sus resultados y cualquier
diferencia detectada en practicas
contables o sistemas administrativos.
También se analizan eventuales
conflictos de interés relacionados con
la empresa auditora o su personal.

PARTICIPANTES

Presidente ejecutivo

Auditor general

Gerente corporativo de Eticay
Cumplimiento

Gerenta corporativa de Riesgos,
Aseguramiento y Control Interno

Vicepresidente de Finanzas

Gerente de Contabilidad
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En las reuniones del Comité de
Sustentabilidad con la Vicepresidencia de
Asuntos Corporativos y Sustentabilidad
se presentan los avances, impactos y la
efectividad de las politicas aprobadas

por el directorio, y se promueven planes

y acciones orientados al desarrollo
sustentable. Estas iniciativas se basan en
una relacion transparente y de confianza
que genere valor para Codelco, fortaleciendo
el respeto, la reputacion y el vinculo con las
comunidades y demas grupos de interés.

Gobernanza

PARTICIPANTES

Presidente ejecutivo

Vicepresidente de Asuntos Corporativos y
Sustentabilidad

Vicepresidenta de Gestion de Personas

Gerente Corporativo de Seguridad y Salud
Ocupacional

Gerente Corporativo de Medio Ambiente
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Reuniones del directorio con
las areas de riesgo, auditoria
y sustentabilidad

El directorio sostiene reuniones
periddicas con las unidades responsables
de la gestion de riesgos, auditoria interna,
auditoria externa y responsabilidad
social. Estas instancias permiten revisar
materias estratégicas, operativas y de
control, asi como evaluar el desempeiio
de los sistemas de gestion y asegurar

el cumplimiento normativo.

Las reuniones con la Gerencia Corporativa de
Riesgos, Aseguramiento y Control Interno se
realizan al menos trimestralmente, e incluyen
una revision, del modelo de administracion
y de la matriz de riesgos del negocio.
Ademas, la Gerencia Corporativa de

Riesgos, Aseguramiento y Control Interno,

es invitado a asistir a todas las sesiones
ordinarias del CACE y reporta sobre
cualquier solicitud que el comité encargue
para su gestion en dicho contexto.

Con el equipo de Auditoria Interna,
el directorio examina el plan anual
de auditoria, las deficiencias relevantes
identificadas, las situaciones que deban

informarse a organismos fiscalizadores
y el avance en la implementacion de
recomendaciones provenientes de
investigaciones o procesos de auditoria.

En las sesiones con la empresa

auditora externa, se revisan el plan de
auditoria, sus resultados, las diferencias
detectadas en materia contable o
administrativa y cualquier situacion que
pueda implicar un conflicto de interés
en la relacion con la firma auditora.

Asimismo, el directorio se reldne con la
Vicepresidencia de Asuntos Corporativos
y Sustentabilidad para evaluar la
ejecucién y el impacto de las politicas
aprobadas por el propio directorio,

y para promover acciones que

refuercen el desempeno sustentable,

la transparencia y el didlogo con las
comunidades y grupos de interés.

Participantes por tipo de reunion del directorio

TIPO DE REUNION

Reuniones con la Gerencia
Corporativa de Riesgos,
Aseguramiento y Control Interno.

PARTICIPANTES

- Presidente ejecutivo
- Auditor general

- Gerente corporativo de Etica y Cumplimiento.

- Gerenta corporativa de Riesgos,
Aseguramiento y Control Interno.

Reuniones con Auditoria Interna

- Presidente ejecutivo
- Auditor general

. Gerente corporativo de Etica y Cumplimiento.

- Gerenta corporativa de Riesgos,
Aseguramiento y Control Interno.

Reuniones con la empresa
auditora externa.

- Presidente ejecutivo
- Auditor general

- Gerente corporativo de Etica y Cumplimiento.

- Gerenta corporativa de Riesgos,
Aseguramiento y Control Interno.

- Vicepresidente de Finanzas

- Gerente de Contabilidad

Reuniones con la Vicepresidencia
de Asuntos Corporativos
y Sustentabilidad.

- Presidente ejecutivo
- Vicepresidente de Asuntos
Corporativos y Sustentabilidad.
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Informes al directorio
sobre las materias
ambientales y sociales

El directorio cuenta con un
calendario mensual de analisis y
definicion de temas estratégicos
que incluye materias ambientales,

sociales, econémicas y de personas.

Los temas ambientales, sociales

y de personas son informados
regularmente al directorio a través
de sus comités y presentaciones
estratégicas, asegurando

una supervision integral

y alineada con la estrategia
corporativa.

En los comités del directorio se abordan,
entre otras, las siguientes materias:

* Revision y discusion de asuntos
ambientales, sociales y de personas.

* Evaluacién y propuesta de estrategias
de sostenibilidad y cambio climatico.

e Supervision del cumplimiento de
politicas ambientales y sociales.

* Monitoreo de indicadores ESG
y de riesgos asociados.

* Revision de la viabilidad de proyectos
y sus impactos en la sustentabilidad.

* Recomendacién de financiamiento
para iniciativas estratégicas
alineadas con los objetivos ESG.

* Seguimiento de seguridad, salud
ocupacional y gestion de personas.

 Evaluacién del cumplimiento normativo,
controles internos y auditorias relevantes.

* Aseguramiento de que los planes
estratégicos y presupuestos
incorporen criterios ESG.

Por otra parte, sobre la base de los informes
presentados en sus comités y considerando
las recomendaciones formuladas,

el directorio aprueba los planes de negocioy
los presupuestos, incorporando criterios de
sostenibilidad, y define y valida las estrategias
y objetivos asociados a los impactos
econdmicos, ambientales y sociales.

La gestidn de estos impactos es liderada por

las vicepresidencias de Gestion de Personas,
Asuntos Corporativos y Sustentabilidad,
Estrategia y Control de Gestidn, y Finanzas.
Estas areas reportan directamente al presidente
ejecutivo, participan activamente en las
sesiones del directorio y sus comités, y emiten
informes de gestién de manera mensual.

Adicionalmente, de forma trimestral,

la Gerencia Corporativa de Riesgos,
Aseguramiento y Control Interno

presenta su reporte consolidado de riesgos,
que incluye aspectos ambientales,

sociales y de personas.
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El directorio mantiene
instancias de comité
periddicas con las unidades
responsables de la gestion
de riesgos, la auditoria
Interna y los asuntos
sociales de la empresa.
Asimismo, al menos una
vez por trimestre analiza en
profundidad estas materias
junto con dichas unidades
y con la firma externa
encargada de la auditoria
de los estados financieros.
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Ejecutivos(as)
principales al > .
e o RUBEN ALVARADO VIGAR
31 de diciembre Yood & Presidente ejecutivo
de 2025 | & \
o - Rut:7.846.224-8
« Profesién: Ingeniero Civil
o . _ Gobernanza
Quimico y MBA, Universidad MARY CARMEN LLANO ARANZASTI MAURICIO BARRAZA GALLARDO
de Chile y Tulane University, Vicepresidenta de Gestion de Personas  Vicepresidente de Operaciones
New Orleans (USA).
° Fecha de nombramiento: e Rut: 14.081.598-5 . Rut: 9.467.943-5
01.09.2023  Profesion: Psicéloga, Universidad de la  Profesion: Ingeniero Civil de Minas,
Frontera y Magister en Direccidn Estratégica Universidad de La Serena; Master
de Recursos Humanos y Comportamiento of Science in Mining Engineering,
Organizacional, Pontificia Universidad University of Utah (USA).
Catdlica de Chile, y MBA Executive e Fecha de nombramiento: 01.11.2023

Magister en Administracion de Negocios,
Pontificia Universidad Catdlica de Chile
e Fecha de nombramiento: 01/10/2022

GONZALO LARA SKIBA JULIO CUEVAS ROSS MACARENA VARGAS LOSADA BRAIM CHIPLE CENDEGUI
Vicepresidente de integracidn Vicepresidente de Proyectos Vicepresidenta Legal Vicepresidente de Comercializacion
de Operaciones de Andina.
* Rut:7.384.459-2 e Rut:13.233.938-4. e Rut:15.350.357-5
* Rut:15.378.235-0  Profesion: Ingeniero Civil,  Profesion: Abogada, Pontificia « Profesion: Ingeniero Comercial,
»  Profesion: ingeniero Civil de Universidad de Chile; MBA, Pontificia Universidad Catdlica de Chile; Master Universidad de Chile, menciones en
Minas, Universidad de Chile; MBA, Universidad Catdlica de Chile. in Laws (LLM), University of Chicago; Administracién de Empresas y Economia.
University of South Australia. * Fecha de nombramiento: 12.12.2022 Programa de alta direccion de empresas e Fecha de nombramiento: 15.03.2024

e Fecha de nombramiento: 01.11.2025 (PAME), ESE Business School.

e Fecha de nombramiento: 02.05.2023
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Ejecutivos(as)
principales al

31 de diciembre
de 2025

MAURICIO ACUNA SAPUNAR
Vicepresidente de Abastecimiento

e Rut:10.533.229-7

 Profesion: Ingeniero Civil Industrial,
Universidad de Santiago de Chile; MBA,
Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

» Fecha de nombramiento: 05.04.2021.

JULIO DIAZ RIVEROS
Vicepresidente de Recursos Mineros,
Desarrollo e Innovacién

e Rut: 9.683.145-5
« Profesion: Ingeniero Civil de
Minas, Universidad de Chile.
« Fecha de nombramiento: 01.02.2025

ALEJANDRO SANHUEZA DIAZ
Vicepresidente de Finanzas

e Rut:14.147194-5

« Profesion: Ingeniero Comercial,
Pontificia Universidad Catdlica
de Chile; MBA, Booth School of
Business, University of Chicago.

 Fecha de nombramiento: 01.02.2024

RAUL PUERTO MENDOZA
Auditor General

e Rut:14.757436-3

« Profesion: Ingeniero Industrial, Pontificia
Universidad Javeriana de Colombia.

« Fecha de nombramiento: 11.03.2021

GABRIEL MENDEZ SERQUEIRA
Vicepresidente de Asuntos
Corporativos y Sustentabilidad

e Rut: 9.907.068-4

 Profesion: Abogado, Universidad de
Chile; MBA, Universidad Alberto Hurtado;
especializado en Gestidn de Sostenibilidad
Empresarial, University of Cambridge.

e Fecha de nombramiento: 22.04.2024

HERNAN SEPULVEDA ASTORGA
Gerente Corporativo Secretaria General

e Rut:10.427655-5

« Profesion: Abogado, Pontificia
Universidad Catolica de Chile.

« Fecha de nombramiento: 01.04.2015
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SEBASTIAN COURT BENVENUTO
Vicepresidente de Estrategia
y Control de Gestion

Rut: 15.779.884-7

Profesion: Ingeniero Civil
Matematico, Universidad de Chile.
Fecha de nombramiento: 08.01.2024

IRENE CONSENTINO
Gerenta de Etica y Cumplimiento (1)

Rut: 23.415.987-9

Profesion: Ingeniero Civil Industrial,
Universidad de Catania (Italia),
Diplomada en Liderazgo Empresarial.
Universidad Adolfo Ibariez

Fecha de nombramiento: 07.10.2025
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Ejecutivos(as)
principales al

31 de diciembre
de 2025

RENE GALLEGUILLOS PALLAUTA
Gerente general Division
Chuquicamata

e Rut:13.220.958-8

 Profesion: Ingeniero Civil Electronico,
Universidad Técnica Federico Santa
Maria; MBA, Universidad de Chile.

 Fecha de nombramiento: 23.07.2024

CLAUDIA DOMINGUEZ SEPULVEDA
Gerente general Division
Radomiro Tomic

e Rut:13.015.359-3

 Profesion: Ingeniero Civil Metalurgico
Universidad de Atacama, MBA,
Universidad Adolfo Ibanez.

 Fecha de nombramiento: 01.02.2025

CLAUDIA CABRERA CORREA
Gerente general
Division Gabriela Mistral

e Rut:12.917601-6

 Profesion: Ingeniera Civil Quimica,
Universidad de Concepcion; MBA en
Gestion Minera, Universidad de Chile.

 Fecha de nombramiento: 01.06.2023

CESAR JIMENEZ SOTO
Gerente general
Division Ministro Hales (1)

* Rut:13.092.496-4

« Profesion: Ingeniero Civil en
Metalurgia, Universidad de Santiago.

« Fecha de nombramiento: 01.11.2025

PATRICIO VIVEROS LOPEZ
Gerente general Division Salvador

LINDOR QUIROGA BUGUENO
Gerente general Division Andina

e Rut:10.785.261-1

 Profesion: Ingeniero Civil Metalurgico,
Universidad de Concepcion; MSc Mineral
Economics, Universidad de Chile.

e Fecha de nombramiento: 26.09.2025

e Rut: 9.182.846-4

 Profesion: Ingeniero Civil de Minas,
Universidad de Atacama; Executive
MBA, Universidad Adolfo Ibafiez.

« Fecha de nombramiento: 01.10.2022

RICARDO WEISHAUPT HIDALGO
Gerente general Division Ventanas

e Rut: 8.060.464-5

« Profesion: Ingeniero Civil Quimico,
Universidad de Chile; Master of
Science (M.S.) in Mineral Economics,
Curtin University of Technology.

» Fecha de nombramiento: 01.11.2020

CLAUDIO SOUGARRET LARROQUETE
Gerente general Division El Teniente

e Rut: 9.214.894-7

« Profesion: Ingeniero Civil Industrial,
mencion en Mecanica, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile y MBA,
Pontificia Universidad Catodlica de Chile

« Fecha de nombramiento: 26.09.2025
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Ejecutivos(as)
principales al

31 de diciembre
de 2025

Vicepresidencia
de Abastecimiento
Mauricio Acufa S.

: DIRECTORIO |

| -~ .\I
: Presidencia Ejecutiva

Auditoria Interna

: Rubén Alvarado V. Raul Puerto M.

Gerencia Corporativa

Secretaria General
Hernan Sepllveda A.

............. ( Gerencia de Etica
t----- ¥y Cumplimiento
Irene Cosenting

Vicepresidencia de Vicepresidencia de
Gestion de Personas Comercializacion
Mary Carmen Llano A, Braim Chiple C.

Vicepresidencia Legal Vicepresidencia
Macarena Vargas L. de Finanzas
Alejandro Sanhueza D.

Vicepresidencia de Estratégia Vicepresidencia Vicepresidencia de Recursos

Vicepresidencia de Asuntos

Corporativos y Sustentabilidad
Gabriel Méndez S.

Vicepresidencia Vicepresidencia de Integracion

y Control de Gestion de Operaciones Mineros, Desarrollo e innovacion de Proyectos de Operaciones Andina
Sebastian Court B. Mauricic Barraza G. Julio Diaz R. Julio Cuevas R. Golzalo Lara S.
8 ™) g ™

Gerencia General

Division Ventanas
Ricardo Weishaupt H.

Gerencia General
Division Chuquicamata
Rene Galleguillos P.

Gerencia General
Division Andina
Lindor Quiroga B.

Gerencia General

Divisién Radomiro Tomic
Claudia Dominguez S.

Gerencia General

Divisién Ministro Hales (i)
César Jiménez S.

Gerencia General
Division Salvador
Patricio Viveros L

Gerencia General
Division Gabriela Mistral

Claudia Cabrera C.

Gerencia General

Divisidn El Teniente
Claudio Sougarret L.
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Remuneraciones de ejecutivos(as)
principales

Las remuneraciones y beneficios
otorgados a los(as) ejecutivos(as)
de la Corporacidn se rigen de
manera exclusiva por el Manual

de Remuneraciones y Beneficios
Ejecutivos Codelco, cuya ultima
modificacion fue aprobada por el
presidente ejecutivo, el Comité de
Auditoria, Compensaciones y Etica,
y el directorio el 25 de julio de 2024.

Nuestra politica de remuneraciones
considera un mercado de referencia,
definido a partir de una encuesta estandar,
para establecer las compensaciones
de los(as) ejecutivos(as). La politica de
incentivos corresponde al Bono Anual
de Gestion de Ejecutivos(as), orientado
al alineamiento entre los objetivos
organizacionales y el cumplimiento

del desempeno individual establecido
para el periodo. Su pago depende del
resultado del Convenio de Desempeno
Unico (CDU) y de la Evaluacién del
Desempeno Individual (SGD).

En 2025 el monto total correspondiente
a las remuneraciones de los(as)
principales ejecutivos(as) ascendid

a MUS$ 12.882 (calculado segun el

tipo de cambio promedio de cada
trimestre). Este valor incluy6 un bono

de desempeno por MUS$ 3.741, pagado
durante el primer trimestre conforme a
los resultados del afio anterior (2024).

Las remuneraciones brutas y liquidas
de los(as) ejecutivos(as) principales de
los Ultimos 12 meses se encuentran
publicadas en el sitio web corporativo.

SUMA TOTAL DE REMUNERACIONES Y
BONOS A PRINCIPALES EJECUTIVOS(AS):

Remuneraciones 2025:
US$ 12.882.000 (US$ 10.891.000 en 2024).

Bonos de desempeno 2025:
US$ 3.741.000 (US$ 2.105.000 en 2024).

Planes de compensacion

En Codelco contamos con un plan de
compensacion diferenciado para el rol
ejecutivo, cuyos beneficios incluyen:

* Incentivo de permanencia:
orientado a fortalecer la atraccion
y retencion del grupo ejecutivo y/o
mejorar el monto de jubilacion.

* Beneficio flexible: aporte de caracter
anual, calculado a prorrata del tiempo

trabajado durante el ano. Considera un
componente fijo destinado a salud, ahorro
y movilizacién, y un componente variable
que puede aplicarse al financiamiento

de estudios de hijos(as) que sean carga
legal, al ahorro previsional o a liquidez
mensual o anual, seguin la situacién
familiar y preferencia de cada ejecutivo(a).

Nuestros(as)
ejecutivos(as)
principales no
poseen porcentajes
de participacion

en la propiedad de

la empresa, ya que
Codelco pertenece en
su totalidad al Estado
de Chile, conforme a
lo establecido en el
Decreto Ley 1.350 que
cred la Corporacion
Nacional del Cobre.

®

CODELCO

Memoria
Anual
Integrada

2025

Gobernanza

133



Gestion de
riesgos

El afo 2025 se desarrollé en un contexto
especialmente exigente para la industria
minera y para Codelco, marcado por una
combinacion de condiciones operacionales
complejas, mayores estandares en
seguridad y salud de las personas, la
ejecucion simultanea de proyectos
estructurales criticos, un escenario
geopolitico volatil y un aumento sostenido
del escrutinio publico y regulatorio.

A este escenario se sumaron restricciones
hidricas persistentes en el norte del pais,
impactos fisicos asociados al cambio climatico
y crecientes expectativas en materia de
desempeno ambiental, social y de gobernanza
por parte de nuestros grupos de interés.

Este contexto reforzd la necesidad de contar
con una gestidn de riesgos mas rigurosa,
integrada y transparente, con un foco prioritario
en la proteccién de la vida, la continuidad
operacional y la sostenibilidad del negocio.

En este marco, la gestion de riesgos de

Codelco aborda de manera integrada los

riesgos operacionales, financieros, laborales,
ambientales, sociales y de Derechos Humanos,
asi como aquellos asociados al cambio
climatico —tanto fisicos como de transicion—

y los riesgos estratégicos y emergentes
vinculados al comportamiento de los mercados,

la disponibilidad hidrica, la estabilidad
regulatoria, la geopolitica y el desarrollo
tecnoloégico. Todo ello se evalla considerando su
impacto en la sostenibilidad de la Corporacion
como empresa del Estado y en su contribucion al
desarrollo del pais.

De cara al periodo 2025-2030, Codelco esta
expuesto a desafios del negocio que exigen
profundizar una gestion de riesgos con mayor
capacidad de anticipacién, integracion y
resiliencia. En este sentido, la Corporacion
continuara fortaleciendo la aplicacion de
estandares internacionales, con especial
énfasis en el control de riesgos catastroficos,
el reforzamiento de controles criticos, la
supervision estratégica de riesgos emergentes
y la consolidacién del modelo de tres lineas,
como pilar de la gobernanza, la claridad de roles
y el fortalecimiento de la responsabilidad en la
gestion de riesgos, con el objetivo de asegurar
una contribucién estructural y sostenible

al desarrollo del pais en un entorno de alta
incertidumbre.

Politica de Gestion
Integral de Riesgos

Contamos con una unidad corporativa

de Gestidn de Riesgos, la que pertenece a

la Vicepresidencia de estrategia y control

de gestion, responsable de coordinar los
procesos de identificacién, analisis, evaluacion,
respuesta y monitoreo de los riesgos que
afectan a la Corporacién. Esta unidad, define

las metodologias y estandares corporativos,
consolida la informacidn de riesgos proveniente
de todas las divisiones, realiza analisis

comparativos, establece criterios y reporta
trimestralmente al Comité de Auditoria,
Compensaciones y Etica.

El directorio aprueba la Politica de Gestion
Integral de Riesgos y ejerce su supervision

a través de los comités que lo apoyan, en
particular mediante el Comité de Auditoria,
Compensaciones y Etica, el cual recibe
reportes periddicos sobre riesgos estratégicos
y emergentes. Estos incluyen aspectos
ambientales, sociales y de gobernanza,
Derechos Humanos y cambio climatico, asi
como informacién relativa a los controles y
planes estratégicos asociados. En este marco,
el directorio revisa el estado de los riesgos, asi
como las alertas derivadas de cambios en las
tendencias y niveles de exposicién, orientando
las respuestas estratégicas del negocio.

La funcion de Auditoria Interna ocupa

un rol fundamental como pilar de la
estructura organizacional de Codelco.

Esta funcion independiente opera bajo la
supervision administrativa y funcional del
Comité de Auditoria, Compensacionesy

Etica del directorio, y tiene como misién
principal realizar una evaluacion objetiva e
independiente del sistema de control interno.
Su labor se orienta a revisar la efectividad y el
cumplimiento de las politicas, procedimientos
y controles implementados para la gestion

de los principales riesgos de la Corporacion.
A través de revisiones sistematicasy
exhaustivas, Auditoria Interna evalla la
robustez y adecuacién de estos elementos,
contribuyendo a la mejora continua de los
procesos, a la toma de decisiones informadas

y al fortalecimiento de los principios de
integridad, transparencia y gestion efectiva
de riesgos.

En este contexto, durante
2025 el directorio revisé
las directrices generales
del modelo de gestidn de
riesgos, especialmente en
los aspectos de las tres
lineas y su apalancamiento
del cumplimento de la
estrategia corporativa y de
la efectividad del modelo
operativo.

Estas directrices se aplican de manera
transversal en toda la Corporacion y forman
parte de los principios que sustentan su
sistema de gobierno corporativo.
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Gestion de
riesgos

La gestion de riesgos en Codelco
se ejecuta bajo un Modelo de Tres
Lineas, que entrega claridad en
las responsabilidades y fortalece
la rendicion de cuentas:

o 1. S

Compuesta por las operaciones
y procesos de negocio

Responsable de identificar,
priorizar y gestionar los riesgos
Inherentes a su actividad.

2. SEGUNDA LINEA

Conformada por la funcién
corporativa de riesgos y areas
técnicas especialistas

Define metodologias y estandares,
asesora a la primera linea y supervisa
la adecuada gestién y monitoreo de
los controles y planes de los riesgos.

3 TERCERA LiNEA
[ ]

Representada por Auditoria Interna,

EvalGa de manera independiente la
efectividad del sistema de control
interno y el cumplimiento de la
politica y sus lineamientos.

Actualizamos nuestro
marco normativo
teniendo a la vista
las mejores practicas
de la industria y
estandares vigentes,
como también

las tendencias de
gestion de riesgos
para el gobierno
corporativo.

Para el disefio, implementacion y
actualizacion de este sistema, Codelco
se alinea con marcos y estandares
Internacionalmente reconocidos
como ISO 31000, ISO 31050 y COSO
ERM 2017. También incorporamos

las recomendaciones de TCFD para
riesgos climaticos, los Estandares GRI,
los Principios Rectores de Naciones
Unidas sobre Empresas y Derechos
Humanos, las directrices de la OCDE

y los compromisos derivados de

la membresia en el International
Council on Mining and Metals (ICMM),
incluyendo la adopcién del Estandar
Global de Gestidn de Relaves (GISTM).
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Comités corporativos
y divisionales.

Difunden la cultura de gestion de riesgos y aseguran que
la practica permee a toda la organizacion, permitiendo
capturar aprendizajes y modificar practicas.

Administracion

Refuerza permanentemente la formacion y
ejecucion de la gestion de riesgos, asegurando su
desarrollo bajo los pilares de gobierno corporativo,
gestion integrada y mejores practicas.

Mesa de riesgo emergente de cambio climatico

Durante 2025, y como parte del fortalecimiento de la gestion de
riesgos emergentes, se consolid6 la Mesa de Riesgo Emergente de
Cambio Climatico, liderada por la Gerencia de Accién Climatica y la
Gerencia Corporativa de Riesgos, Aseguramiento y Control Interno.
Este espacio multidisciplinario integré a areas corporativas y
operacionales clave —como Aguas, Relaves y Proyectos—, permitiendo
avanzar en la identificacion, evaluacién y definicién de tratamientos
de los riesgos climaticos a nivel transversal, sentando bases soélidas
para una gestién corporativa mas robusta frente a estos desafios.

Directorio

Define y comunica la politica de riesgos vigente,
estableciendo lineamientos para la identificacion,
evaluacion, tratamiento y control de riesgos.

Comité de Auditoria,
Compensaciones y Etica (CACE).

Supervisa y evalUa la efectividad de la gestion de
los riesgos estratégicos y emergentes, mediante
la revisién de informes trimestrales que analizan
su tratamiento y las oportunidades de mejora.

Gerencia Corporativa de
Riesgos, Aseguramiento
y Control Interno.

Promueve la implementacion del Modelo de Gestién

de Riesgos definido en Codelco, impulsando la
adherencia al marco normativo establecido, participando
activamente en la supervision de los riesgos
estratégicos y entregando soporte metodoldgico para
asegurar una gestion integral de riesgos efectiva.

Proyecto de riesgo y resiliencia ante el cambio climatico

Durante el anno avanzamos en el Proyecto de Riesgo y Resiliencia ante

el Cambio Climatico, desarrollado en conjunto con el Sustainable
Minerals Institute (SMI) de la Universidad de Queensland. Este

proyecto tiene como objetivo fortalecer la resiliencia y la capacidad

de adaptacién de la Corporacién y de sus divisiones mediante el
desarrollo de un marco metodolégico para la construcciéon y simulacién
de escenarios futuros, la identificacién y modelacién de riesgos
climaticos fisicos, y el disefo de estrategias de adaptacidn efectivas.

®

CODELCO

Gobernanza

136



Matriz de
rhesgos

En Codelco contamos con una
matriz corporativa de riesgos que
soporta el proceso de identificar,
evaluar y gestionar de manera
sistematica los principales riesgos
estratégicos y operacionales que
podrian afectar el cumplimiento

de los objetivos del negocio,

la continuidad operacional, la
sostenibilidad y la creacion de valor
para el pais. Esta matriz forma parte
del Sistema Integral de Gestion

de Riesgos y Control (SIGRC) y es
revisada periédicamente por la
administracion y el Directorio.

Riesgos estratéegicos

A. Accidentes fatales

La seguridad de las personas
constituye una prioridad estratégica
para la Corporacién. Este riesgo se
gestiona mediante la aplicacién de
controles criticos, el fortalecimiento
de la Estrategia de Seguridad, el
aumento de la reportabilidad y el
aprendizaje organizacional, con el
propdsito de prevenir accidentes
graves y fatales, y de resguardar

la continuidad operacional y la
reputacion de la empresa.

B. Salud ocupacional

La exposicidon a agentes fisicos,
quimicos y factores ergonémicos
representa un riesgo relevante para
la salud de trabajadores(as) propios
y contratistas. Codelco gestiona este
riesgo mediante la identificacién y
evaluacion de peligros, protocolos
preventivos, capacitacion

continua y el fortalecimiento de
estandares de salud ocupacional
en toda la cadena de valor.

C.Restricciones para la

oportuna transformacion
de recursos en reservas

La materializacion de este riesgo
podria afectar la generacion de valor
de largo plazo. Para mitigarlo, Codelco
fortalece su capacidad de innovacion
y la planificacién minero-metalurgica
avanzada, asi como el seguimiento
riguroso del plan mineroy la hoja

de ruta de innovacion, validando
nuevas tecnologias y soluciones.
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Riesgos estrategicos

CMF3.61lB

ctos
angos

La ejecucion oportuna y eficiente de
los proyectos estructurales es un
factor clave para el cumplimiento del
plan de produccién. Este riesgo se
gestiona a través de una gobernanza
robusta de proyectos, una planificacion
integrada, revisiones independientes

y la aplicacion de metodologias
reconocidas, que fortalecen los
procesos criticos de ejecucion.

Interrupciones en el suministro de bienes
y servicios criticos pueden afectar

la produccion y los proyectos. Este
riesgo se mitiga con el monitoreo del
entorno geopolitico, la diversificacién
de proveedores y la gestion anticipada
de contratos estratégicos, asi

como con el fortalecimiento de
capacidades de almacenamiento

y respuesta ante contingencias.

La productividad y la competitividad
de las operaciones dependen de la
gestion eficiente de activos y recursos.
Este riesgo se aborda mediante
modelos operativos orientados a

la excelencia, el mantenimiento
predictivo, la digitalizacion de procesos
y el fortalecimiento de capacidades

de respuesta ante eventos
operacionales y climaticos extremos.

La escasez hidrica constituye un
riesgo estructural para la mineria.
Codelco gestiona este riesgo
mediante la eficiencia hidrica, la
reutilizacion, el uso de agua de
mar, el trabajo con comunidades

y el fortalecimiento de la
gobernanza del recurso, reduciendo
progresivamente la dependencia
de fuentes continentales.
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La volatilidad de los mercados y los
cambios en la demanda global pueden
afectar la competitividad. Gestionamos
este riesgo por medio del monitoreo
permanente del entorno econémico y
geopolitico, una estrategia comercial
flexible y el fortalecimiento de su
posicionamiento como productor
responsable, respaldado por
certificaciones como The Copper Mark.

alor

ente
actos

Una evaluacion inadecuada puede afectar
la rentabilidad y sostenibilidad del
portafolio de inversiones. Este riesgo se

aborda mediante el fortalecimiento de la

gobernanza de proyectos, la realizacién
de evaluaciones técnico-econémicas
robustas, la incorporacion de opciones
estratégicas y la aplicacion de controles
mas estrictos en el ciclo de inversién.

La ciberseguridad es un riesgo
estratégico para Codelco, que

debe proteger sus infraestructuras
criticas IT y OT como Operador de
Importancia Vital. Su gestion se

basa en prevencion, monitoreo
permanente, control de accesos,
gestion de vulnerabilidades y planes
de continuidad, junto con capacitacion
y resguardo de informacidn, en
cumplimiento de la Ley 21.663.

idezy
iento

Factores de mercado, precio
del cobre y condiciones B
macroecondmicas pueden influir '
en la liquidez. Codelco gestiona este
riesgo mediante la diversificacién
de fuentes de financiamiento,

el monitoreo permanente de

las condiciones financieras, el
control de costos y la priorizacién
de inversiones estratégicas.
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Riesgos estratéegicos

L. Viabilidad econémica de M. Consentimiento social y

fundiciones y refinerias exigencias socioambientales

El aumento de costos y exigencias El aumento de las expectativas de
ambientales puede afectar la comunidades y autoridades constituye
continuidad de estas operaciones. un riesgo relevante para la continuidad
Para mitigar este riesgo, impulsamos operacional. Este riesgo se gestiona a
iniciativas de modernizacién, través de un relacionamiento temprano
eficiencia operativa, cumplimiento y permanente, el cumplimiento de las
normativo y la exploracion de alianzas obligaciones ambientales, el impulso
estratégicas que fortalezcan nuestra al desarrollo territorial, el respeto a
sostenibilidad y competitividad. los derechos humanos y la alineacion

con estandares internacionales,
como The Copper Mark.

N. Atraccion, desarrollo N. Legal, ética y probidad

y retencion de talento

La disponibilidad de capital
humano especializado es un factor
clave para enfrentar los desafios
futuros. Codelco gestiona este
riesgo mediante una estrategia
integral de talento, enfocada

en la diversidad, la inclusion, el
desarrollo de capacidades criticas y
el fortalecimiento del clima laboral.

El incumplimiento normativo o
conductas contrarias a la ética
pueden afectar la reputaciony
sostenibilidad del negocio. Este
riesgo se gestiona mediante
programas de prevencién de
delitos, debida diligencia a terceros,
capacitacién continua, linea de
denuncias y la actualizacion
permanente de politicas, codigos
y sistemas de cumplimiento.




Riesgos
emergentes

Riesgos fisicos y de
transicion al cambio
climatico

La gestion de riesgos climaticos
constituye una prioridad estratégica, dado
su potencial impacto en la continuidad
operacional, el desempenfo financiero,

el acceso a financiamiento y la relacién
con los grupos de interés. En este marco,
contamos con una Estrategia de Cambio
Climatico, cuyo eje de Adaptacién aborda
explicitamente la gestién de riesgos
fisicos y de transicién, integrandolos
progresivamente al Sistema Integral de
Gestion de Riesgos y Control (SIGRC).

Este enfoque permite anticipar impactos,
fortalecer la resiliencia organizacional y, al
mismo tiempo, identificar oportunidades

para adaptarse de manera preventiva a un
entorno en constante transformacion.

Durante 2025 publicamos nuestro primer
Reporte de Cambio Climatico, elaborado
conforme a las recomendaciones del
Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), profundizando la

identificacion, evaluaciéon y gestién de los
riesgos climaticos. Este trabajo se sustenta
en una hoja de ruta climatica con acciones
progresivas, orientadas a fortalecer,

la gobernanza climatica y la toma de
decisiones estratégicas.

En materia de riesgos fisicos, avanzamos en
la evaluacion de escenarios climaticos y su
Impacto en las operaciones y la resiliencia
operacional y del negocio en el largo plazo.
En cuanto a los riesgos de transicion,
nuestro foco esta en la descarbonizacion
de procesos, la eficiencia energética, la
electromovilidad y el uso de energias
limpias, en linea con nuestras metas de
reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero.

Entre las principales medidas de gestion
destacan los planes de contingencia

frente a eventos meteorologicos extremos,
diagndsticos de vulnerabilidad climatica de
las operaciones para anticipary responder a
escenarios climaticos futuros.

Libre competencia

Enfrentamos riesgos asociados al
incumplimiento de las normas de libre
competencia y antimonopolio, los cuales
podrian generar impactos legales, financieros
y reputacionales.

Para mitigarlos, desarrollamos nuestros
negocios en estricto cumplimiento de la
normativa vigente. El Codigo de Conducta
establece los principios y conductas esperadas
para todas las personas que integran la
organizacién, apoyado por mecanismos de
capacitacién, control interno y supervisién

que fortalecen una cultura de integridad y
cumplimiento.

Durante 2025, no se registraron procesos
pendientes, sanciones ejecutoriadas ni pagos
asociados a infracciones a la normativa de
libre competencia.
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Durante el ano,
destacaron hitos como

la publicacion del Reporte
de Cambio Climatico
2025, la implementacién
del proyecto de riesgos
climaticos en conjunto
con el Sustainable
Minerals Institute (SMI) y
la realizacion de talleres
divisionales sobre mejores
practicas ambientales

y de gestidn de riesgos,

lo que permitio consolidar
una gestién cada

vez mas integrada,
anticipatoria y resiliente.
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Otros riesgos y
oportunidades derivados
de impactos ambientales

y sociales

Identificamos los riesgos y las
oportunidades asociados a los impactos
ambientales y sociales que pueden
generar, de forma directa o indirecta,
nuestras operaciones, asi como
aquellos derivados de las crecientes
expectativas de los grupos de interés

en materia de sostenibilidad.

Demanda de materias primas
sostenibles: el aumento de la demanda
por materias primas producidas de
manera responsable representa una
oportunidad estratégica. A través

de certificaciones como The Copper
Mark, aseguramos la trazabilidad y

el cumplimiento de altos estandares
ambientales, sociales y de gobernanza,
fortaleciendo la confianza de clientes
y posicionandonos como un proveedor
confiable de cobre para la transicion
energética global. La adopcion de
estrategias sostenibles nos permite no
solo mitigar riesgos, sino también generar
ventajas competitivas, impulsando la
innovacion tecnolégica, la economia
circular y una produccion cada vez
mas eficiente y de menor impacto
ambiental, alineada con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

Transicion energética: en un contexto
global que demanda economias bajas en
carbono, la industria del cobre cumple un
rol esencial al proveer los minerales criticos
que habilitan tecnologias limpias. En
coherencia con esta transicion, avanzamos
en la implementacién de hojas de ruta
para descarbonizar nuestras operaciones,
impulsando la adopcion de tecnologias de
baja emision y el desarrollo de soluciones
Innovadoras junto a la industria. Este
enfoque nos permite producir cobre con
una huella cada vez menor, fortaleciendo
nuestra contribucion a la transicion

energética mundial y posicionando

a Codelco como un proveedor
responsable y estratégico de materiales
para un futuro mas sostenible.

Creacion de valor en los territorios
donde operamos: a través de programas
de inversion social, desarrollo de
proveedores locales y relacionamiento
comunitario, buscamos fortalecer el
desarrollo territorial, el respeto a los
Derechos Humanos y la construccién

de relaciones de largo plazo con las
comunidades. Este enfoque contribuye a
fomentar el legitimidad social para operar
y promover una mineria responsable.

Enfoque en la gestion de riesgos
ambientales: la gestion de riesgos
ambientales es uno de los focos
estratégicos de Codelco y se implementa
mediante planes de accién especificos
en cada centro de trabajo, alineados
con los riesgos vigentes y la evolucion
del entorno operativo. Durante 2025
fortalecimos los controles preventivos
y los sistemas de monitoreo ambiental,
permitiendo anticipar potenciales
Impactos, identificar brechas y
gestionar oportunamente nuevos
riesgos, especialmente aquellos
asociados a la licencia social para
operar. Este enfoque proactivo
contribuye a una operacion segura,
eficiente y alineada con estandares
internacionales de sostenibilidad.

CODELCO
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Riesgos emergentes
y resiliencia

Dada la naturaleza de los riesgos
emergentes, Codelco mantiene una
vigilancia estratégica sobre tendencias
que pueden ampliar la exposicion del
negocio. En particular, se monitorean

y gestionan riesgos asociados a:

* Condiciones geopoliticas y de mercado
* Ciberamenazas globales
* Eventos climaticos extremos

La organizacion mantiene para estos efectos
mesas de trabajo multidisciplinarias, que
trabajan coordinadamente con el equipo
corporativo de gestion de riesgos, cuyos
resultados son reportados periédicamente
al Comité de Auditoria Compensaciones

y Etica (CACE).

Centro Integrado de Operaciones.
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I d .t'f' el En Codelco aplicamos un proceso Los riesgos mas significativos se
e n I I C a C I O n sistematico y transversal de deteccion determinan mediante la evaluacion de
- y gestion de riesgos, el cual se probabilidad e impacto (en su dimensién
d e rl eS g O S realiza de manera continua a nivel inherente y residual), priorizando aquellos
corporativo y divisional, utilizando: clasiticados como altos y muy altos,
CMF 3.6.1lI - considerando &mbitos como:

 Catalogo de riesgos y herramientas
de identificacién corporativas. . _ =
Ambitos de impacto:

* Trabajo coordinado con areas
especialistas —como Derechos
Humanos, Medioambiente,
Comunidades, Geociencias, Proyectos
y TI/OT, entre otras—, integrando una EGAL
vision integral y multidisciplinaria.

* Consideracién explicita de cambios COMUNITARIO Y
regulatorios y de nueva regulacion, SOCIAL
asi como procedimientos de debida
diligencia en Derechos Humanos
aplicables a la Corporacion
y su cadena de valor.

REPUTACIONAL

SEGURIDAD

. . Y SALUD
* Monitoreo de riesgos emergentes a DE LAS

través de mesas de trabajo dedicadas. PERSONAS

MEDIOAMBIENTAL

ECONOMICO

Chuquicamata Subterranea.
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Eticay
cumplimiento

Etica organizacional

Promovemos los mas altos estandares
de ética, integridad y probidad;
rechazamos cualquier conducta ilicita
o indebida; impulsamos la mejora
continua y el liderazgo responsable; y
contamos con mecanismos efectivos
para prevenir, detectar y gestionar
eventuales incumplimientos.

Contamos con un Cédigo de Conducta que
establece los principios, valores y estandares
que deben guiar el actuar de nuestro
personal y directorio hacia el logro de los
objetivos de negocios, seguridad y salud
ocupacional, respeto y buen trato, cuidado de
recursos, gestion de contratistas, proteccion
del medioambiente, relacionamiento

con comunidades, ética, probidad y libre

competencia, entre otras tematicas relevantes.

Este Codigo, que cuenta con perspectiva
de Derechos Humanos, orienta la toma de
decisiones y entrega herramientas para
resolver dilemas éticos, asi como reportar

conductas que se aparten de estos estandares.

Asimismo, contamos con un Programa
de Etica y Cumplimiento, concebido para
integrar de manera transversal los valores

que inspiran a la organizacién. Este programa

se encuentra alineado con el propdsito

corporativo y se sustenta en una gobernanza
sélida, liderada por el Directorio y gestionada
por el(la) gerente(a) de Etica y Cumplimiento,

quien actua bajo su supervision directa.

Si bien el Programa de Etica y Cumplimiento

se fundamenta en la legislacién local, las
operaciones de Codelco tienen un alcance
internacional. En este contexto, se adoptan
estandares globales que resguardan el
cumplimiento normativo en todas las

jurisdicciones en las que opera la empresa.

Asimismo, los contratos suscritos con
terceros incorporan los principios de ética
y cumplimiento exigidos en las relaciones
comerciales y de negocios, reafirmando
el compromiso con la transparencia y la
integridad en todas las operaciones.

El programa se sustenta en diversos
elementos, entre ellos:

* Iniciativas de difusion y formacion
para fortalecer una cultura ética.

* Normativas, politicas y procedimientos

que establecen estandares claros.

* Herramientas de mediciéon del clima
ético dentro de la organizacion.

* Modelo de Prevencién de Delitos
enfocado en mitigar riesgos de
soborno, lavado de activos, delitos
de caracter ambiental y econémicos,
y actos de corrupcién en general.

e Linea de denuncias administrada
por Auditoria Interna, que asegura
la confidencialidad y el adecuado
tratamiento de las denuncias.

Este enfoque dinamico

y transversal permite
Identificar, evaluary
definir controles y
responsables en la
gestion de riesgos
asociados a la ética y el
cumplimiento normativo.

®
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Programa de ética
y cumplimiento

Medicién Clima Eticoy
mejora continua

Programa
de éticay
cumplimiento

Debida diligencia y gestion
de conflictos de interés

Capacitacion continua

Capacitamos permanentemente a
nuestras personas en torno a la gestion
de riesgos y las buenas practicas en

los negocios. Tenemos un plan anual
de formacion en “Buenas practicas

de negocios” disefiado para abordar
los principales riesgos asociados a los
procesos criticos. Este plan contempla,
entre otros, los siguientes contenidos:

e Cdbdigo de Conducta
e Normativa interna anticorrupcién
e Delitos econdmicos y Modelo
de Prevencion de Delitos
e Linea de Denuncia
e Lecciones aprendidas y dilemas éticos

Durante 2025, gracias a
un trabajo conjunto entre
las gerencias de Eticay
Cumplimiento y Auditoria
Interna, capacitamos

a 96,6% de la dotacién
objetivo, equivalente a
4.271 personas.

-

dota bjeti

42715

personas

®
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Cumplimiento

legal y
normativo

Como empresa del Estado y actor
estratégico de la industria minera, en
Codelco asumimos un compromiso
permanente con una gestion integra,
responsable y alineada con los

mas altos estandares normativos,
laborales y de integridad. Durante 2025
profundizamos el fortalecimiento de
nuestros sistemas de gobernanza,
cumplimiento y control interno,
incorporando de manera transversal la
gestion de riesgos, la proteccion de los
derechos de las personas y el respeto
a la libre competencia como pilares
esenciales para la sostenibilidad del
negocio, la generacion de valor publico
y la confianza de los grupos de interés.

Modelo de prevencion
de delitos

Contamos con un sélido Modelo de Prevencion
de Delitos (MPD), parte de nuestro Programa
de Etica y Cumplimiento, disefado para
prevenir la comisién de ilicitos y malas
practicas de negocio, en cumplimiento de

la Ley N° 20.393 sobre Responsabilidad

Penal de las Personas Juridicas.

Este MPD opera de manera transversal

en la Corporacion y se estructura sobre

los siguientes componentes claves:

* Esquema claro de gobernanza, con
roles y responsabilidades definidos,
y supervision a nivel de directorio.

* Gestion de riesgos alineada con
el Sistema Integral de Gestion de
Riesgos y Controles (SIGRC).

* Politicas, procedimientos y protocolos
que regulan el comportamiento
esperado en materias criticas.

* Plan permanente de formaciony
capacitacion en ética y cumplimiento.

* Linea de Denuncias confidencial
y accesible, con resguardo del
anonimato y la confidencialidad.

 Sistema de evaluacién y mejora
continua que permite actualizar el
modelo frente a nuevos riesgos.

Como parte del fortalecimiento
institucional en esta materia, se consolid
la Gerencia de Etica y Cumplimiento,

con dependencia directa del Directorio,
reforzando su rol estratégico en la
prevencion de delitos, la promocion de

la integridad y el aseguramiento del
cumplimiento normativo, en un contexto
de crecientes exigencias regulatorias,
reputacionales y de gobernanza.

La gestidn del MPD se realiza a través
de una gerencia especializada con
vision transversal de los riesgos y
controles, y una aplicacién consistente
del modelo en todas las areas y niveles
de la organizacién, fortaleciendo asi

la efectividad de los mecanismos de
prevencion, deteccion y respuesta
frente a eventuales incumplimientos.

Durante 2025

no se registraron
sanciones
asociadas a

incumplimientos
de la Ley 20.393.

Division Gabriela Mistral.
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Linea de Denuncia

Comprometidos con la probidad,
transparencia, seguridad y respeto
irrestricto de los Derechos Humanos,
contamos con una Linea de

Denuncia implementada en 2009
que permite reportar, de manera
anonima o identificada, hechos que
puedan constituir infracciones a la
normativa legal, politicas internas,
procedimientos, Codigo de Conducta,
normativa de sostenibilidad u otra
norma aplicable a la Corporacion, a sus
trabajadores, asi como sus relaciones
con contratistas y/o con terceros.

Cémo funciona:

Disponible 24/7, los 365 dias al afio,
via web (acceso desde computador
o smartphone en https://codelco.
ethicspoint.com ) y call center.

Operada por NAVEX (EthicsPoint),
plataforma especializada con
infraestructura independiente, lo
que refuerza la seguridad del canal.

Permite contacto con el denunciante
a través de chat anénimo para
el seguimiento del caso.

Administrada por Auditoria
Interna, area independiente de
la administracién, que reporta al
directorio a través del CACE, que
resguarda la confidencialidad y
el anonimato de la denuncia.

Difundida también a proveedores
(Bases Administrativas) y clientes
(formularios Know Your Customer).

S

1.200

N° denuncias recibidas

S,

161

N° sanciones
aplicadas

Investigaciones
concluidas

S

S%

O
de aumento de denuncias
recibidas versus 2024
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Contribucion a
partidos politicos

Codelco no realiza aportes ni
financiamiento de ningun tipo a partidos
politicos, campanias electorales ni a sus
representantes. De conformidad con lo
dispuesto en la Ley N° 1.350, y en su calidad
de empresa del Estado de Chile, la totalidad
de sus utilidades se destina al Fisco,

salvo en aquellos casos expresamente
autorizados por instrumentos legales

o acuerdos especificos vigentes.

Este principio refuerza el compromiso de

la Corporacion con una gestion integra y
transparente, resguardando su autonomia
frente a intereses politicos y fortaleciendo su
rol estratégico como empresa del Estado.

Asimismo, Codelco respalda el esfuerzo
permanente de la Iniciativa para la
Transparencia de las Industrias Extractivas
(Extractive Industries Transparency Initiative-
EITI), promoviendo estandares avanzados

de transparencia en materias como
beneficiarios finales, regimenes tributarios y
otros aspectos que contribuyen a una mejor
comprension de la propiedad y el control

de las entidades del sector extractivo.

Cumplimiento legal y fiscal

Durante 2025 dispusimos mecanismos
formales de seguimiento y control del
cumplimiento legal en todas nuestras
operaciones, utilizando los resultados de
fiscalizaciones, sanciones y denuncias
como insumos relevantes para el
fortalecimiento del control interno y la
mejora continua de sus procesos.

Durante el ejercicio 2025 se registraron

100 multas ejecutoriadas por parte de la
autoridad laboral, derivadas de procesos de
fiscalizacién y reclamos administrativos.

Del total:

* 98 multas fueron pagadas
oportunamente, conforme a los
procedimientos internos establecidos.

* 2 multas se encontraban en tramite
de cobranza al cierre del periodo.

En todos los casos, la Compafiia activo los
protocolos internos de revision, implementando
medidas correctivas y preventivas con el fin

de fortalecer los controles operacionales y
evitar la recurrencia de situaciones similares.
No se registraron sanciones significativas

que afectaran la continuidad operacional

ni la reputacion corporativa.

Durante el periodo reportado, no
se registraron multas ni sanciones
significativas en materia tributaria. La

Corporacion mantiene controles formales

para asegurar el cumplimiento integro y
oportuno de sus obligaciones fiscales en

los paises donde opera, bajo los principios
de transparencia, cumplimiento normativo

y gestidn preventiva de riesgos fiscales.

Ademas, tenemos un compromiso
irrestricto con el cumplimiento de la
legislacion tributaria en todos los paises
donde operamos, asegurando el pago
integro y oportuno de los impuestos
exigibles conforme a la normativa
vigente. La estrategia tributaria cuenta
con controles formales para su
implementacion en las operaciones.

La estrategia fiscal de la Corporacion
se basa en los principios de:

* Transparencia
* Cumplimiento normativo

Proyecto Traspaso, Division Andina.
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* Relacidn colaborativa con las
autoridades tributarias.

* Gestion preventiva de riesgos fiscales

Como empresa del Estado,
promovemos relaciones constructivas
con las entidades fiscales y una
comunicacién fluida y transparente.

Adicionalmente, presentamos un
informe pais por pais a la autoridad
fiscal chilena, cumpliendo con los
plazos legales establecidos. Este se
presenta conforme al estandar CbCR
de la OCDE y a la normativa vigente.
Nuestra gestion tributaria busca
equilibrar la responsabilidad fiscal
con el compromiso con el desarrollo
sostenible de Chile, apoyandose en
controles especializados, equipos
internos calificados y asesoria
externa, tanto en Chile como en

los paises donde operamos.

Beneficios Fiscales: No se recibieron
beneficios financieros distintos
de los disponibles para cualquier

contribuyente minero bajo la ley vigente.

Reportamos
periédicamente
informacién financiera
a la Comision para el
Mercado Financiero
(CMF) y publicamos en
nuestra Memoria Anual
informacién detallada
sobre impuestos,
conciliaciéon de la tasa
efectiva y composicion
de impuestos corrientes
y diferidos.

INDICADOR

MONTO 2024

(US$ MILLONES)

MONTO 2025
(US$ MILLONES)

Ingresos por ventas 16.993 19.608
Resultado por la Ley 13.196 1.302 1.426
Utilidad antes de impuestos 790 4.852
Impuestos pagados 124 238
Gasto por impuesto a las ganancias. 546 2429
Aportes al Fisco* 1.534 1.778
Tasa efectiva de impuesto a las ganancias. 69% 50%

El aporte al fisco se compone del impuesto a la ley N° 13.196, Royalty y traspaso de dividendos.

Cumplimiento en
relacion con clientes

No resulta aplicable a Codelco la Ley 19.496
sobre la Proteccién de los Derechos de los
Consumidores, toda vez que la Corporacion
comercializa sus productos en un mercado
internacional abierto y sus clientes no
coinciden con el concepto de consumidores
que establece dicha ley. Por esta misma razén,
no aplican sanciones por este concepto.
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Anticorrupcion

A través de nuestro Programa de Etica y
Cumplimiento, gestionamos de manera
preventiva e integral de los riesgos de
corrupcion, mediante la evaluacion
sistematica de nuestras operaciones y
procesos criticos, con especial énfasis
en los riesgos inherentes al negocio
minero y a su interaccion con terceros.

Los principales riesgos abordados en
el marco de esta gestién incluyen:

* Uso de informacion privilegiada y
manejo de informacién confidencial

* Negociacion incompatible y
trafico de influencias

* Manipulacion bursatil

e Cohecho a funcionarios publicos
nacionales o extranjeros

e Corrupcion entre particulares

* Receptacion de especies

96,6%

de la dotacion objetivo fue
capacitada en la materia

4.422 55 § 100%

trabajadores(as) identificados(as) de los 8 miembros del directorio

con mayor exposicion a riesgos fueron capacitados y comunicados
recibieron formacion en materia anticorrupcion

Codelco no mantiene operaciones en paises ubicados
dentro de los 20 puestos mas bajos del indice

de Percepcion de la Corrupcion de Transparencia
Internacional, sin perjuicio de aplicar estandares
homogéneos y exigentes en todas sus operaciones.
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Evaluacion de riesgo Personas capacitadas y comunicadas en 2025
de corrupcion por politicas y procedimientos anticorrupcion
centros de trabajo
: % DEL COMUNICACION:
El numero de trabajadores(as) CENTRO DE TOTAL DE TRABAJADORES(AS) PUBLICO % DEL TOTAL POBL'CO TOTAL DE % DEL TOTAL
seleccionados(as) para recibir capacitacién TRABAJO TRABAJADORES(AS) | CAPACITADOS(AS) OBJETIVO OBJETIVO TRABAJADORES(AS)
en procedimientos anticorrupcién responde o . @ Gobernanza
a las mejores practicas internacionales. Division Andina 1.554 405 409 26,1 % 99,0% 1.554 100,0%
Estas indican que los programas de Divisidn
cumplimiento mas efectivos son aquellos Chuquicamata Blges = e A S8k Sigas HOI0OTE
que dedican mayor atencion y recursos a o
las actividades con mayor riesgo, aplicando Division Ventanas 430 66 70 15,3% 94,3% 430 100,0%
un nivel de debida diligencia acorde con Divisién Ministro
el tamano y el riesgo de la operacidn. Hales 2l 220 288 Sk . 220 oI
Division Gabriela 47 197 198 41,9% 99,5% 470 100,0%
Mistral
Division Radomiro
: 1.420 279 290 19,6% 96,2% 1.420 100,0%
Tomic
1 0 1 O Divisién Salvador 1.381 223 234 16,1% 95,3% 1.381 100,0%
Division El Teniente | 3.808 789 844 20,7% 93,5% 3.808 100,0%
CENTROS DE CENTROS CON
RABAIO BV AL A O Casa Matriz 699 676 686 96,7% 98,5% 699 100,0%
DE CORRUPCION
Vicepresidencia - 5o 697 698 99,7% 99,9% 699 100,0%
de Proyectos
Total general 15.133 4,271 4,422 28,2% 96,6% 15.133 100,0%

1007% ™

B N TROS DE TRABAJO Sobre la base de la dotacion al 1 de octubre de 2025, descontando a los(as) trabajadores(as) que se retiraron desde esa fecha a diciembre del mismo afo. La
p informacion no se encuentra desglosada por categoria, ya que los registros actuales no contemplan dicha clasificacién para la fecha de corte establecida.
CON EVALUACION DE RIESGO

DE CORRUPCION
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Derechos
Humanos

El respeto y la promocidn de los
Derechos Humanos constituyen un
pilar transversal de nuestra gestion
y una condicion habilitante para el
desarrollo sostenible de nuestras
operaciones. Como empresa del
Estado y principal productora de
cobre a nivel global, reconocemos
nuestra responsabilidad de actuar
conforme a los mas altos estandares
internacionales, resguardando la
dignidad de las personas, el respeto
por las comunidades y la proteccion
de los territorios donde operamos.

Nuestra Politica Corporativa de Sostenibilidad
adhiere a los Principios Rectores sobre
Empresas y Derechos Humanos de las
Naciones Unidas, los cuales se sustentan en

los principios fundamentales de proteger,
respetar y remediar. Estos orientan nuestra
gestién en toda la cadena de valor y guian su
integracion en los procesos criticos del negocio.

Con el objetivo de fortalecer este enfoque,

en diciembre de 2023 se cred la Direccién

de Derechos Humanos y Pueblos Indigenas,
dependiente de la Gerencia de Gestion Social,
dotada de presupuesto y equipo propio.

Esta direccién tiene como mision integrar

los compromisos y estandares en materia

de Derechos Humanos en las actividades
estratégicas y operacionales de la Corporacion.
Desde 2024 se reportan peridodicamente

los avances de esta agenda al directorio

y al Comité Ejecutivo, fortaleciendo la
supervision y gobernanza en esta materia.

La Corporacion adhiere a
los siguientes convenios,
estandares y principios
internacionales:

Convenios y declaraciones
internacionales

e Convenios N° 87,98,100, 111y 138

de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT), vigentes en Chile
desde su ratificacién (1974-1999).

Convenio N°169 de la OIT sobre

pueblos originarios y tribales en paises

Independientes, vigente desde 2008.
Declaracion Universal de los
Derechos Humanos de las

Naciones Unidas, desde 2003.

Convencidon sobre los Derechos del Nifio

de las Naciones Unidas, desde 2003.

Principio precautorio del articulo 15 de

los Principios de Rio, desde 2003.

Estandares y marcos de
sostenibilidad

* Adhesion al Global Reporting

Initiative (GRI), desde 2000.

Carta de Negocios para el Desarrollo
Sostenible de la CAmara Internacional
de Comercio, desde 2000.

Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre Derechos Humanos
y Empresas, desde 2012.

Principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, desde 2016.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

de las Naciones Unidas, desde 2016.

®
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* The Copper Mark, desde 2022

Transparencia, ética y gobernanza

Iniciativa Conjunta contra la
Corrupcién (PACI) del Foro Econdmico
Mundial, desde 2005. Gobernanza
Principios de la Iniciativa de Transparencia

de la Industria Extractiva (EITI), desde 2011.

Declaracion de Toronto del International
Council on Mining and Metals
(ICMM), con reingreso en 2011.
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Estrategia corporativa
de Derechos Humanos

En 2025 avanzamos
significativamente en la
implementacion de nuestra
Estrategia de Derechos Humanos,
concebida para integrar y consolidar

este enfoque en toda la organizacion.

Con ello reafirmamos nuestro
compromiso de “Respetar los
Derechos Humanos?”, en linea con

la Politica de Sustentabilidad de
Codelco. Este proceso es liderado por
la Direccion Corporativa de Derechos
Humanos y Pueblos Indigenas, parte
de la Gerencia de Gestion Social, y

se fundamenta en cuatro pilares:

. Politica y gobernanza: Asegura el

alineamiento de principios, politicas y

normativas internas con los estandares
internacionales de Derechos Humanos,

fortaleciendo la coherencia en su

aplicacion a lo largo de la Corporacion.

. Aseguramiento e integracion:

Incorpora los Derechos Humanos en
la gestion del negocio, permitiendo
identificar, medir y gestionar los

impactos potenciales en las operaciones,

proyectos y cadena de suministro.

. Cultura en Derechos Humanos:

Promueve una cultura organizacional
basada en el respeto a los Derechos
Humanos, impulsando el desarrollo
de capacidades y la sensibilizacion
en todos los niveles de la empresa.

. Posicionamiento y vinculacioén:

Refuerza la colaboracion con areas
internas, organismos publicos,
comunidades y actores nacionales

e internacionales, consolidando el
liderazgo de Codelco en esta materia.

®

CODELCO

Integramos el respeto a los Derechos Humanos en la
estrategia de sostenibilidad a través de cuatro pilares
clave: politica y gobernanza, aseguramiento e integracion,
posicionamiento y vinculacién, y fortalecimiento de una

cultura de DD.HH.

Alinear los esfuerzos dentro
de los principios, politicas y
normas existentes en Codelco.

Establecer una red de
colaboracidn tanto con areas

claves dentro de la organizacion,

como con instituciones y
organismos publicos.

ESTRATEGIA DE DDHH

DE CODELCO

Gobernanza

Incorporar los DDHH

dentro de la gestion del
negocio, identificando,
midiendo y gestionando los
potenciales impactos.

Contribuir a generar una
cultura basada en los DDHH,
generando capacidades
necesarias en los distintos
niveles de la organizacion.
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1. Politica y gobernanza

Un hito central de 2025 fue la elaboracién de
la Guia de Incorporacion de la Perspectiva
Preventiva de Derechos Humanos en

los Procedimientos de Codelco, la cual
estara disponible en 2026. Esta guia
operacionaliza el compromiso de “Respetar
los Derechos Humanos” contenido en la
Politica de Sustentabilidad y lo traduce en
orientaciones concretas para procesos
criticos de la Corporacion, alineadas con
los Principios Rectores sobre Empresasy
Derechos Humanos de Naciones Unidas,
las Directrices OCDE para Empresas
Multinacionales, y los estandares

del ICMM sobre Debida Diligencia en
Derechos Humanos. Incorpora anexos
especificos para las vicepresidencias de
Abastecimiento, Asuntos Corporativos y
Sustentabilidad, Gestion de Personas y
Comercializacion, que explicitan sugerencias
para implementar criterios preventivos,
articulados con la debida diligencia en
Derechos Humanos y la gestién de riesgos.

Ademas de lo anterior, se implementaron
actualizaciones a los procedimientos
corporativos, incorporando la perspectiva
de debida diligencia en Derechos Humanos.
En particular, estos cambios se aplicaron

a los procedimientos de gestidn de
incidentes ambientales con consecuencias
operacionales, riesgos ambientales,
gestion social y proteccién industrial,
especialmente en aquellos relacionados

con el quehacer de los guardias de seguridad.

Estas adecuaciones se enmarcan en la
aplicacion de los Principios Voluntarios de
Seguridad y Derechos Humanos (PVSDH).
En colaboracion con la Direccion de Control
de Filiales, elaboramos una matriz normativa
que sistematiza los procedimientos de

la Gerencia de Gestion Social y define su
aplicacién a las filiales de Codelco. Esta
herramienta vincula los procedimientos
internos con la Politica de Sustentabilidad,
los Principios Rectores de Naciones Unidas
sobre Empresas y Derechos Humanos,

y las Lineas Directrices de la OCDE para
Empresas Multinacionales, que establecen
que la responsabilidad de respetar los
Derechos Humanos se extiende a toda la
cadena de suministro y a las empresas
controladas. Asimismo, incorpora los
estdndares y certificaciones de mineria
responsable de ICMM y de The Copper Mark
en la perspectiva de la responsabilidad
sobre empresas relacionadas.

2. Aseguramiento e integracioén

En 2025 fortalecimos nuestro enfoque de
gestion de riesgos al incorporar la dimension
de Derechos Humanos en la plataforma
corporativa Directic. A partir de la matriz de
riesgos de la Corporacién, identificamos los
derechos que podrian verse comprometidos
ante la materializacion de distintos riesgos,
consolidando asi una gestién mas integral

y responsable. Complementariamente,

realizamos un taller corporativo de
proteccion industrial, dirigido a jefes(as) y
directores(as) de proteccién industrial de

las divisiones, en el que se abordaron los
principales cambios asociados a la nueva
ley de seguridad privada, sus implicancias
juridicas para la Corporacién y la mirada de
Codelco en materia de Derechos Humanos,
incluyendo los Principios Voluntarios y

las exigencias de recertificacion de The
Copper Mark en esta materia. Estos avances
refuerzan la responsabilidad de respetar

los Derechos Humanos, en linea con los
Principios Rectores de Naciones Unidas sobre
Empresas y Derechos Humanos, al fortalecer
la identificacién y evaluacion de impactos
potenciales y su incorporacién en los
sistemas de gestion de riesgos corporativos.

3. Posicionamiento y vinculacién

En Codelco seguimos avanzando

en posicionar nuestro trabajo en
Derechos Humanos tanto en instancias
nacionales como internacionales.

En el marco de nuestra participacion

en la construccion del Tercer Plan de

Accién Nacional de Derechos Humanos 'y
Empresas (PAN 3), durante el periodo se
aprobd el plan de accion propuesto por

la Corporacion ante la Subsecretaria de
Derechos Humanos. Este contempla, en
primer lugar, el fortalecimiento de la cultura
Interna en la materia, mediante un programa
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de capacitaciones en Derechos Humanos
y Empresas dirigido a trabajadores(as) de

Codelco y a administradores(as) de contrato de

empresas contratistas, junto con el desarrollo
de una cépsula de sensibilizacién obligatoria
para todo el personal nuevo. Asimismo,
incorpora el compromiso de elaborar, aprobar
por el directorio y publicar una Politica
Corporativa de Derechos Humanos, concebida
como marco rector para las distintas areas y
herramienta de difusién de la estrategia hacia
las partes interesadas. Finalmente, establece
la realizacion de auditorias corporativas en
Derechos Humanos al 100% de las empresas
contratistas al aio 2029, con el proposito de
evaluar su desempeno, identificar riesgos y
prevenir vulneraciones en esta materia.

Las auditorias de
Derechos Humanos,
conducidas de manera
Independiente, siguen
reflejando una evaluacion
positiva del desempeno
de la Corporacién y de
sus procesos de debida
diligencia.

En este contexto, en el Cuarto Diagnostico
sobre Empresas y Derechos Humanos 2024,
desarrollado por el Programa de Sostenibilidad
Corporativa de la Pontificia Universidad

Catolica de Chile en conjunto con la OIT,
Codelco obtuvo el segundo lugar entre las
empresas publicas chilenas, y primer lugar
en la Industria Extractiva y Procesamiento de
Minerales, consolidando su posicionamiento
y liderazgo en la materia a nivel nacional.

De manera adicional, durante el periodo la
Estrategia de Derechos Humanos de Codelco
fue reconocida en la plataforma Conecta de
Pacto Global Red Chile, obteniendo el primer
lugar en la categoria Derechos Humanos
por su alineamiento con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible. El proceso de
evaluacién consideré 150 iniciativas de 64
empresas y conto con la participacién de

un jurado compuesto por 50 especialistas
de distintas organizaciones, quienes
valoraron el caracter integral de la estrategia
y su contribucién a la transformacion de la
Corporacion, a través de sus cuatro pilares:
politica y gobernanza; aseguramiento e

' ——
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integracion; cultura de Derechos Humanos;
y posicionamiento y vinculacion.

Auditorias de Derechos Humanos
a empresas contratistas

Durante 2025 profundizamos el proceso de
aseguramiento del respeto de los Derechos
Humanos por parte de nuestras empresas
contratistas a través de la implementacion
de auditorias especializadas en esta materia.
Estas auditorias consideran ambitos

como no discriminacion, condiciones
laborales, libertad de asociacién, trabajo
infantil, trabajo forzoso, inclusién y
diversidad, equidad de género, canales

de denuncia y gestién ambiental.

En este contexto, se realiz6 un hito

publico de reconocimiento a un grupo de
empresas colaboradoras de Operaciones
Norte que fueron distinguidas por su
adhesion a altos estandares éticos y

|}
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sociales en el marco de estas auditorias.

La ceremonia conté con la participacion
de autoridades de la Subsecretaria

de Derechos Humanos y permitié
visibilizar el esfuerzo de las empresas
por alinearse con los Principios Rectores
de las Naciones Unidas sobre Empresas
y Derechos Humanos, incorporando los
estandares de mineria responsable.

Esta instancia reforzé el mensaje de
que la debida diligencia en Derechos
Humanos constituye una practica
posible, exigible y valiosa, tanto para la
gestion de proveedores como para el
desarrollo sostenible de la industria.
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Cultura y capacitacion
en Derechos Humanos

Durante 2025 reforzamos la
importancia de la formacion
continua en materia de Derechos
Humanos y Empresas como un

pilar fundamental para consolidar
una cultura preventiva y de respeto
en la Corporacion. A través de
campafas internas se promovio
activamente la participacion en
cursos y talleres dirigidos tanto a
trabajadores(as) de Codelco como a
administradores(as) de contrato de
empresas contratistas, destacando el
rol de estas instancias formativas en
la identificacion temprana de riesgos
y en la promocion de conductas
alineadas con nuestros valores.

Entre las principales iniciativas desarrolladas
durante el periodo, destacan:

Curso “Guardianes(as) de los Derechos
Humanos?”, dirigido a trabajadores(as)
de Codelco, que utiliza una metodologia
de gamificacion y un enfoque practico
orientado a la aplicacién de los Derechos
Humanos en las actividades cotidianas.
Este curso tuvo una cobertura de mas de
2.500 trabajadores formados a la fecha.

Curso “Formacion en Derechos
Humanos y Empresas”, orientado

a administradores(as) de contrato

de empresas contratistas, que
iIncorpora herramientas de inteligencia
artificial para facilitar el aprendizaje

y reforzar la toma de decisiones
informadas en la gestidén de contratos.
Alrededor de 1.000 administradores

de contrato han sido formados a

la fecha mediante la plataforma

de inteligencia artificial SonlA.

Talleres interactivos corporativos

y divisionales sobre Derechos
Humanos y Empresas, disefiados

para profundizar la comprension de los
principales riesgos y responsabilidades
asociadas a la operacion.

Campanas internas de sensibilizacion,
como “Conozco Mis Derechos?”,
orientadas a difundir contenidos clave
relacionados con el derecho a la vida,

la dignidad fisica y psicolégica, la
seguridad y la libertad personal.

Reforzamiento de la relevancia del uso
adecuado de los Equipos de Proteccion
Personal (EPP) como una medida esencial
para resguardar la vida, la salud y la
Integridad de las personas, integrando esta
practica como parte del enfoque preventivo
en Derechos Humanos y seguridad laboral.
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Debida diligenciay
gestion de riesgos en
Derechos Humanos

Nuestro Modelo Estratégico de
Derechos Humanos integra esta
perspectiva en la gestion del
negocio, permitiendo identificar,
medir y gestionar impactos,
ademas de fortalecer una cultura
basada en el respeto. Un pilar
fundamental es la colaboracion
con la Gerencia Corporativa de
Riesgos, Aseguramiento y Control
Interno, que ha permitido incorporar
los riesgos identificados en los
procesos de debida diligencia al
SIGRC, asegurando un enfoque
sistematico y de mejora continua.

Entre 2021y 2023 realizamos un proceso

de debida diligencia en Derechos Humanos
en todas las divisiones, el cual permitié
identificar riesgos de vulneracion asociados
tanto a las operaciones como a la cadena
de suministro. Este proceso considero
entrevistas, focus groups y analisis con

diversos grupos de interés, incluyendo
trabajadores(as), empresas contratistas,
comunidades indigenas y no indigenas,
autoridades y organizaciones sociales.
Durante 2024 y 2025 avanzamos en la
integracion de los riesgos de Derechos
Humanos en el Sistema Integrado de
Gestion de Riesgos y Controles (SIGRC),

en coordinacion con la Gerencia Corporativa
de Riesgos, Aseguramiento y Control Interno.
Esto permitié incorporar dichos riesgos en
la matriz corporativa, definiendo controles
preventivos, acciones de mitigacion y
seguimiento sistematico, alineados con la
gestién integral de riesgos del negocio.
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Cadena de suministroy
empresas contratistas

El respeto a los Derechos Humanos se
extiende a nuestra cadena de suministro.
En este contexto, durante 2024 se
incorporaron modificaciones relevantes en
los instrumentos que regulan la relaciéon con
las empresas colaboradoras, incluyendo:

* Actualizacién de las Bases
Administrativas Generales (BAG)
Laborales, incorporando clausulas
explicitas sobre conocimiento, respeto y
cumplimiento de los Derechos Humanos
por parte de las empresas contratistas.

* Implementacion, a través del Sistema
Unico de Control y Acreditacién Laboral
(SUCAL), de una declaracién obligatoria
en la que las empresas contratistas se
comprometen a promover practicas
laborales alineadas con estos principios,
prohibiendo expresamente el trabajo
infantil, el trabajo forzoso y otras
vulneraciones graves de derechos.

Durante 2025 continuamos
fortaleciendo este enfoque, avanzando
en la estandarizacion de criterios de
Derechos Humanos en los procesos de
acreditacién y control de contratistas.
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Nuestra
estrategia
corporativa

La estrategia corporativa de
Codelco define el marco que
orienta nuestras decisiones,
prioridades y acciones en

el corto, mediano y largo
plazo, buscando asegurar la
continuidad, competitividad
y sostenibilidad del negocio
en un entorno global cada vez
mas exigente y dinamico.

Como empresa del Estado de Chile y actor
clave en los mercados del cobre y del litio,
nuestra estrategia responde a los desafios
estructurales de la mineria global y de
Codelco, a las crecientes expectativas de la
sociedad y a las oportunidades que emergen
de la transicion energética mundial.

La estrategia de Codelco declara un propdsito,
valores, una mision y objetivos que orientan

el despliegue de iniciativas, proyectos e
inversiones en toda la Corporacion.

La gestion estratégica de Codelco se
apoya en un sistema de gobernanza
que permite monitorear su avance,
evaluar su desempeno y realizar los
ajustes necesarios frente a cambios

del entorno. De esta forma, aseguramos
que la estrategia sea una herramienta
viva, integrada a la operacién diaria

de todos los centros de trabajo.

La ejecucion de la estrategia se desarrolla
mediante un modelo hibrido, que combina
operaciones propias y alianzas estratégicas,
permitiendo rejuvenecer los yacimientos
histdricos y proyectar a la Corporacion hacia
nuevos distritos mineros. En este contexto,
Codelco apalanca su crecimiento a través

de asociaciones publico-privadas orientadas
a expandir y diversificar sus negocios y,
mediante un trabajo colaborativo, enfrentar
los distintos desafios de la industria. Este
enfoque permite compartir inversiones,
conocimiento, tecnologia y buenas practicas,
asi como gestionar de manera conjunta

los riesgos operacionales, de mercado,
financieros, socioambientales y geopoliticos.
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Proposito, mision, objetivos
estratégicos y valores

La estrategia de Codelco define seis objetivos que orientan nuestras
prioridades y el despliegue de iniciativas corporativas y divisionales:

SEGURIDAD

@ fatalidad cero en todas
nuestras operaciones
y proyectos.

PRODUCCION

cumplir nuestros
planes productivos con
disciplina y asegurar la
puesta en marcha de
nuestros proyectos.

SUSTENTABILIDAD
produccién minera
responsable.

COMPETITIVIDAD
mejorar el desempeno
de nuestras operaciones
y proyectos en costos

y productividad.

CRECIMIENTO
incrementar y diversificar
nuestros recursos
Mmineros y reservas.

PERSONAS
cultura centrada
en valores.

A través de estos objetivos aspiramos a
dar cumplimiento a nuestra mision de
maximizar el valor econémico, ambiental

y social de la Corporacidn, asi como

su contribucién al Estado de manera
sostenible, mediante operaciones propias
y asociaciones en mineria de cobre, litio y
sus subproductos. Este enfoque permite
abordar desafios y oportunidades clave,
tales como el cierre de brechas en Ia
gestion operativa; la compensacion del
agotamiento progresivo de los yacimientos;
la normalizacion de los niveles de deuda
asociados al plan de inversiones; la
ampliacion del negocio hacia minerales
estratégicos para la transicién energética;
y la consolidacion de un modelo de mineria
que responda a las exigencias actuales y
futuras en materia de sostenibilidad.

Superar estos desafios nos
permitira cumplir a cabalidad
nuestro propdésito: ser pilar
del desarrollo sostenible de
Chile y el mundo, aportando
en dos dimensiones
complementarias.

A nivel global, aportamos minerales criticos
para la transicion energética y la mejora
de la calidad de vida en el planeta. A nivel
local, contribuimos de manera sostenida

y responsable al crecimiento econdmico,
la cohesidn social y el bienestar territorial,
incorporando ademas acciones orientadas
a la disminucién de nuestros impactos
ambientales mediante una gestién
preventiva, eficiente y comprometida

con el entorno.
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Carta de Valores

Nuestra Carta de Valores completa
nuestro marco estratégico y
explicita las creencias y principios
que guian el actuar cotidiano

de las personas en Codelco:

Construimos el
FUTURO CON
SUSTENTABILIDAD

Somos responsables

por nuestro

impacto social,
medioambiental,
trabajando con
éticay honestidad
para un futuro
sostenible

Valoramos la
COLABORACION

Trabajamos unidos(as),
en equipo por nuestro
propdésito comun

Nos
CUIDAMOS

Me cuidoy cuido lavida
de todas las personas

\VVivimos el
RESPETO

Valoramos todas las
relaciones, sin hacer
diferencias

Cumplimos con

EXCELENCIA
E INNOVACION

Nos comprometemos a
cumplir los objetivos e
innovar para mejorar el
desempeno del negocio
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Vision Sustentable

La sustentabilidad es uno de nuestros
objetivos estratégicos y un factor

critico para sostener la legitimidad y
competitividad de Codelco en el largo
plazo. Operar de manera responsable no
solo responde a las crecientes expectativas
del Estado de Chile, la ciudadania y

el mercado global, sino que también

es una condicién para resguardar la
continuidad operacional, habilitar el
desarrollo de nuestros proyectos y
fortalecer la resiliencia del negocio.

En Codelco, la sustentabilidad se integra
plenamente en la planificacion estratégica
y se implementa de forma transversal en la
gestion diaria. Este enfoque permite avanzar
en cada nivel de la organizacién, articulando
la gestion estratégica de los riesgos del
entorno, el despliegue de una cultura de
sustentabilidad en las operaciones y la

creacion de valor compartido en los territorios

donde operamos, como base para el futuro
de nuestras divisiones y nuevos negocios.

Como expresion concreta
de este enfoque, hemos
definido un conjunto de
compromisos y metas
socioambientales, alineados
con los mas altos estandares
y expectativas en materia
de mineria responsable.
Estos compromisos buscan
fortalecer el rol de Codelco
como pilar del desarrollo
sostenible de Chile y del
mundo, y se encuentran

en coherencia con los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Nuestros compromisos de sustentabilidad
se encuentran en un proceso permanente

de revisién y actualizacién, incorporando

los avances en tendencias y tecnologias,

los cambios regulatorios y la evolucién de las
expectativas de nuestros grupos de interés.
Este enfoque nos permite asegurar que
nuestras acciones se mantengan alineadas
con las mejores practicas, la realidad
operacional y los desafios emergentes.
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MENOR HUELLA NUEVO I;STANDAR M,ENOR HUELLA ECONOMIA DESARROLLO DEL DISMINUCION
DE CARBONO EN DEPOSITOS HIDRICA CIRCULAR TERRITORIO CON DE MATERIAL
DE RELAVES VALOR SOCIAL PARTICULADO

Disminuir 70% las 100% de depdsitos Reducir 60% el consumo Valorizar 65% de los Aumentar 60% los bienes Reducir en 25% la emision Estrategia e

emisiones de gases de con medidas de unitario de agua residuos industriales y servicios suministrados de material particulado a Innovacion

efecto invernadero de sustentabilidad y continental en nuestras no peligrosos, por proveedores locales 2027 con relacidén a 2022.

alcance 1y 2 respecto seguridad de clase plantas de sulfuros avanzando hacia una junto con aumentar la Esta meta contribuye al

de 2019, mediante la mundial, alineados con ubicadas en zonas de produccién y consumo mano de obra local en 10%. logro de los ODS de salud

consolidacién de una los Objetivos de Desarrollo estrés hidrico respecto responsable (ODS 12). Esta meta aporta a los y bienestar (ODS 3), de

matriz energética 100% Sostenible 6 y 9 de agua de 2019, y asegurar que ODS de erradicacion de la ciudades y comunidades

limpia y la reduccion del limpia y saneamiento, el solo 10% de la demanda pobreza (ODS 1), educacién sostenibles (ODS 11), y de

consumo de combustibles uso de agua en procesos de agua productiva de calidad (ODS 4) y produccién y consumo

fosiles en nuestras mineros y un sistema de provenga de fuentes trabajo decente (ODS 8). sostenible (ODS 12).

operaciones, en linea con monitoreo de estabilidad continentales a 2035.

los Objetivos de Desarrollo fisica y quimica de Estas metas contribuyen

Sostenible de energia depdsitos de relaves. al cumplimiento de los

limpia (ODS 7) y accion por Objetivos de Desarrollo

el clima (ODS 13), con el Sostenible de agua limpia

compromiso de alcanzar la y saneamiento (ODS 6) y

neutralidad de emisiones de produccién y consumo

(Net Zero) al 2050. responsables (ODS 12).

Adicionalmente, reducir
25% la intensidad

de las emisiones de
alcance 3 asociadas a
Insumos operacionales
estratégicos, alcanzar 40%
de flota descarbonizada
para el transporte terrestre
de pasajeros a 2030y
avanzar hacia 100% de
descarbonizacion de
dicha flota a 2040.

164



Gobernanza de la
sustentabilidad

Una gobernanza sélida es clave para
asegurar transparencia, rendicion
de cuentas y coherencia entre la
estrategia corporativa y el desempeno
socioambiental. En un contexto de
mayores exigencias regulatorias,
gestion de riesgos y estandares

de produccion responsable, este
sistema permite orientar decisiones,
monitorear avances y fortalecer el
cumplimiento de compromisos.

Para ello, Codelco cuenta con una
gobernanza que conduce y supervisa

el progreso de la estrategia corporativa
y, en particular, del objetivo estratégico
de sustentabilidad. Esta estructura
incluye al equipo ejecutivo, liderado

por la Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos y Sustentabilidad (VACS), y
al directorio, ya sea en pleno o a través
de su Comité de Sustentabilidad.

Con este enfoque buscamos que la
gobernanza no sélo responda a los
requerimientos normativos, sino que
también contribuya a la generacién

de valor compartido, fortaleciendo

la confianza con nuestros grupos de
interés y asegurando la sostenibilidad de
nuestras operaciones en el largo plazo.

La Politica de Sustentabilidad integra el
cuidado ambiental y la accion climatica
con compromisos sociales, incluyendo
el respeto irrestricto de los Derechos
Humanos, la creacion de valor en

los territorios y el reconocimiento de
los pueblos indigenas como ejes del
negocio. A través de estos compromisos,
la Corporacién consolida un modelo

de mineria responsable y de clase
mundial que asegura la continuidad
operacional, la legitimidad social y la
creacion de valor en el largo plazo.
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Produccion responsable

CMF 4.2

En materia de produccion minera
responsable, para Codelco este enfoque
constituye una forma integral de
gestionar el negocio, reafirmando su
compromiso con operar bajo los mas
altos estandares internacionales en

los ambitos ambiental, social y de
gobernanza. Esto implica la integracion
de metas de descarbonizacion,
eficiencia hidrica, gobernanza ética

y practicas laborales alineadas

con los derechos humanos.

Hoy contamos con avances concretos

y verificables en la demostracion de

nuestro desempefo sostenible, a través

de la certificacion The Copper Mark,

un estandar internacional que evalla
rigurosamente la produccion responsable
de metales. Esta certificacion valida nuestro

desempeno y fortalece la trazabilidad de
nuestro cobre en un contexto global que
exige mayores niveles de transparencia,
responsabilidad y evidencia para
impulsar la transicién energética.

En Codelco iniciamos nuestro camino en
produccién responsable con The Copper
Mark, certificacién que evidencia de

manera verificable nuestro desempeno
ambiental, social y de gobernanza. En
2025 avanzamos hacia la nueva guia

del programa, que introduce exigencias
mas claras en debida diligencia, nuevas
métricas para emisiones, agua y relaves,
y evaluaciones mas profundas en
Derechos Humanos y desempeno social.
Este proceso fortalece la consistencia y
comparabilidad de nuestras operaciones
bajo estandares internacionales comunes.

Al mismo tiempo, participamos
activamente en el avance hacia un estandar
Unico de mineria responsable a través de

la Consolidated Mining Standard Initiative
(CMSI), que integra en un solo marco los
principales estandares globales —The
Copper Mark, ICMM, TSM y los Responsible
Gold Mining Principles— para reducir
duplicidades y clarificar las practicas

de sostenibilidad en toda la industria.

Esta convergencia permitird contar con
mayor comparabilidad, transparencia

y confianza para nuestros clientes,
inversionistas y reguladores, en linea con
las tendencias globales en desempeno ESG.
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Planes de jnversién
y proyectos

CMF 4.3

4

El Plan de Inversiones 2025 reafirma su
foco en el alineamiento estratégico de

la Corporacion, priorizando proyectos de
continuidad operacional, cumplimiento
normativo y seguridad. Asimismo,
impulsa iniciativas orientadas a sostener
la produccion futura, cerrar brechas
estructurales y fortalecer las capacidades
productivas de las distintas divisiones.

A estos esfuerzos se suma un nuevo
desafio de avanzar en la incorporacion
del litio como nuevo eje estratégicoy
reforzar la sostenibilidad financiera de
la Corporacidn, fortaleciendo la toma
de decisiones de inversion y elevando
los estandares de ejecucién en un
entorno cada vez mas desafiante.

En 2025 el nivel de inversién
alcanzo US$ 4.989 millones,
consoliddandose como el aino
de mayor gasto inversional
en la historia de Codelco,
reflejando un incremento de
US$ 634 millones respecto
de 2024. Del total, US$ 3.665
millones correspondieron a
la Cartera de Proyectos de
Inversion (API) y US$ 1.324
millones a la Cartera de
Gasto Diferido de Desarrollo
Mina Rajo y Subterranea.
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De los proyectos de inversion, el gasto asociado

a los proyectos estructurales —Chuquicamata

Subterranea, Sulfuros Radomiro Tomic Fase Estrategia e
. Innovacion

I, Cartera de Proyectos El Teniente, Traspaso

Andina y Rajo Inca— alcanzd en 2025 un total

de US$ 1.320 millones, equivalente a 36% de

la inversion total de la cartera de proyectos

de inversion (API) de la Corporacion. La

cartera de proyectos de relaves y botaderos

tuvieron avances significativos para asegurar

la continuidad operacional de los centros

de trabajo, con una inversién de US$ 939

millones, equivalentes a 26% del total de

la cartera de proyectos de iniciativas. El

monto restante corresponde a proyectos

de reemplazo de equipo minero, refaccién

de instalaciones, exploraciones y otras

lineas de desarrollo de la Corporacion.

Adicionalmente, se invirtieron US$ 65
millones en aportes al negocio, destinados a
asegurar la continuidad del financiamiento
de estudios y filiales vinculadas al desarrollo
del negocio del litio, asi como de otras

lineas de desarrollo tecnoldgico.
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Cartera de proyectos
por division

Chuquicamata
Subterranea

Monto total autorizado
(US$)
US$ 1.577 millones

Monto Gastado a
diciembre 2025
(US$)

US$ 1.238 millones
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El Proyecto Mina Chuquicamata Subterranea @ Estrategia e
PMCHS es un proyecto estructural estratégico para Innovacién

Codelco que tiene por finalidad dar continuidad
operacional a la Division Chuquicamata (DCH)
mediante la explotacion subterranea de los recursos
remanentes del cuerpo mineralizado Chuquicamata.

El PMCHS se encuentra actualmente en operacion.
La inversion inicial para la explotacion ya fue
completada y la mina subterranea esta en etapa de
ramp up. Durante 2025, el envio de mineral alcanzé
57 ktpd, con una planificacion que proyecta llegar
a 140 ktpd en el préximo decenio, al incorporar

la explotacion de la continuidad del nivel 1.

Actualmente estd en ejecucion el proyecto Fase

1 Nivel 1, que busca habilitar infraestructura y
ampliar la capacidad de ventilacion para explotar
los Macrobloques 4 del Nivel 1. En 2025 este
proyecto alcanzd 90% de avance y se continla
con los estudios de ingenieria para la explotacién
de las reservas remanentes de los niveles 1y 2.
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En 2025 el progreso constructivo de la
planta permitio habilitar sistemas clave

US$ 2.704 millones

- /

para su operacion, logrando el hito de

Monto Gastado a

precomisionamiento y ramp up. El proyecto
alcanzd un avance de 94% y se encuentra

programado para lograr su plena capac

bre 2025

iciem

d

(US$)

dad

de las obras

ermino

/

operativayel t

US$ 2.396 millones

durante el primer semestre de 2026
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Cartera de proyectos

por division

Proyectos Division
El Teniente

Monto total autorizado
(US$)
US$ 6.253 millones

Monto Gastado a
diciembre 2025
(US$)

US$ 3.645 millones

CODELCO
Los proyectos Andes Norte - Nuevo Nivel Mina (NNM), Andesita Estrategia e
y Diamante conforman la Cartera de Proyectos Estructurales Innovacién

de la Divisién El Teniente (PDET). En conjunto, estas iniciativas
permitirdn extender la operacion divisional por aproximadamente
50 afios e iniciar la explotacion del nivel Teniente 9, el mas
profundo en relacion con los sectores actualmente en explotacion.

e Proyecto Andes Norte - Nuevo Nivel Mina (NNM)
Autorizado en 2018, contempla la explotacion de
una nueva area ubicada en la cota 1.880 msnm en el
sector noroeste del yacimiento, en el sector noreste
del yacimiento. Es una iniciativa estratégica para la
continuidad operacional de la divisidn en el largo plazo.

Su desarrollo considera la implementacion de un sistema
de manejo de mineral de enlace (SMMe) con una capacidad
de 16,5 ktpd junto con un sistema de manejo definitivo
(SMMd) compuesto por un chancador subterraneo

de 60 ktpd y un conjunto de correas transportadoras
emplazadas en un tunel de 9 kildmetros. Esta configuracion
tecnoldgica permite optimizar el transporte de mineral
desde zonas profundas, fortaleciendo la eficiencia

y seguridad del proceso productivo, y habilitando el
desarrollo futuro de nuevos sectores del yacimiento.

Durante 2025 el proyecto alcanzd un avance fisico de 81%,
retomando las obras constructivas a partir de octubre,
conforme al plan de reinicio de actividades posterior

al evento sismico ocurrido en julio de ese afo.
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Cartera de proyectos
por division
Cartera Proyectos * Proyecto Andesita Estrategia e
Divisidn El Teniente Autorizado en 2020, contempla la explotacién de Innovacién

una nueva area ubicada en la cota 2.030 msnm en el

Monto total autorizado sector noroeste del yacimiento. Su disefio incorpora
(US$) la integracién operativa con la infraestructura
US$ 6.253 millones existente, aprovechando las instalaciones y

los servicios actuales para optimizar el uso de

recursos y asegurar la continuidad operacional.
Monto Gastado a

diciembre 2025 Al 31de diciembre de 2025 el proyecto alcanzd un
(US$) avance fisico de 80%. Actualmente, se encuentra en
US$ 3.645 millones revision la estrategia de continuidad, considerando

el estallido de roca ocurrido en julio de 2025.

* Proyecto Diamante
Autorizado en 2020, considera la explotacion
de una nueva area estimada en 280.000 m2,
ubicada a una cota de 2060 msnm en el
sector este del yacimiento" por "considera
la explotacidon de una nueva area ubicada a
una cota de 2.060 msnm en el sector este del
yacimiento. Su alcance considera el desarrollo
de un sistema de manejo de minerales, footprint
con cuatro niveles y obras de infraestructura.

Al cierre del periodo el proyecto alcanz6 un

avance fisico de 51%, estimandose el inicio
de produccién para fines de 2026.
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Cartera de proyectos
por division
Cartera El Proyecto Traspaso de la Division Andina, una de las Estrategia e
Andina - Traspaso obras estructurales mas relevantes de la Corporacion, Innovacion

fue concebido para asegurar la continuidad operacional
de la Division mediante la transformacion de una
operacion subterrdnea a una mina a rajo abierto.

Monto total autorizado
(US$)
US$ 1.646 millones

Su objetivo central fue la reubicacién del chancado
primario y el desarrollo de nueva infraestructura
. en el sector Nodo 3.500, que incluyd una planta
diciembre 2025 de chancado, un tunel de transporte y una correa
(USS) regenerativa destinada a alimentar la Planta Cordillera.
US$ 1.645 millones Con la puesta en marcha de sus distintas lineas, el
proyecto permitié alcanzar una capacidad cercana
a 88 mil toneladas diarias. En agosto de 2025, el
proyecto concluyé su etapa constructiva para luego
realizar su cierre administrativo en septiembre 2025.

Monto Gastado a

Iniciativas en estudio

Adicionalmente, la corporacion se encuentra estudiando
nuevas alternativas de desarrollo de largo plazo: el
portafolio de Divisién Radomiro Tomic considera

una nueva planta concentradora con capacidad

de procesamiento de 100 ktpd y una instalacion

de lixiviacién clorurada disefada para tratar 154

ktpd de sulfuros (ambas en etapa de factibilidad),

la divisién Gabriela Mistral considera el estudio de

un proyecto de extension de vida util (en etapa de
prefactibilidad) y la Division Ministro Hales que estudia
el potencial via mineria subterranea posterior a la
explotacion actual del rajo (en etapa exploratoria).
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Fuentes de financiamiento Horizontes de tiempo

La empresa accede de manera regular a La mineria es un negocio de largo plazo.

los mercados bancarios y de capitales para Segun estimaciones de la consultora

el financiamiento de sus inversiones, las CRU, el desarrollo de un nuevo proyecto,

cuales se estructuran a nivel de la cartera desde el estudio de perfil hasta el

consolidada de proyectos, asegurando inicio de la produccion, requiere

la continuidad del plan de negocios. Una aproximadamente 12 afos. Estrategia e
trayectoria sélida y ampliamente reconocida Innovacion
en los mercados locales e internacionales En el caso de nuestra empresa, el Plan de

nos ha permitido construir una base amplia, Negocios y Desarrollo indica que la vida util

diversificada y de alta calidad de bancos e remanente promedio de nuestras divisiones

inversionistas. De este modo, accedemos a bordea los 40 ahos, con algunas operando

los mercados financieros de Norteamérica, mas alla de 2080.

Asia y Europa mediante emisiones de

bonos, asi como a través de créditos Por esta razon, y considerando ademas las

bilaterales y sindicados. practicas contables, en Codelco definimos

nuestros horizontes de planificacién de la
siguiente manera:

* El corto plazo abarca los
préximos 12 meses.

* El mediano plazo comprende
hasta cinco anos.

T
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Grupos de
interes

Los vinculos que sostenemos con
nuestros grupos de interés son
esenciales para la Corporacion.
Como empresa del Estado con
presencia territorial y relevancia
estratégica para el pais, entendemos
que nuestras decisiones e impactos
se construyen en interaccion
permanente con trabajadores,
comunidades, autoridades y actores
clave de la cadena de valor. Por ello,
promovemos relaciones basadas

en el didlogo, la transparencia y la
colaboracion, como un habilitador
para la sostenibilidad del negocio

y la legitimidad para operar.

Nuestros principales grupos de interés
incluyen a trabajadores, empresas
contratistas, organizaciones sindicales,
comunidades del entorno y pueblos
indigenas, clientes, proveedores,
autoridades, entes fiscalizadores y
reguladores, medios de comunicacion,
comunidad nacional, y financistas

e inversionistas, entre otros.

®
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Estrategia e
Innovacion
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Relacion con grupos
de interés

Durante 2025 consolidamos el trabajo de
actualizacion de nuestro mapa de grupos
de interés, con el propdsito de fortalecer
la relacion con actores estratégicos

y asegurar que sus expectativas y
necesidades se integren de forma
efectiva en nuestra gestion y toma de
decisiones. El mapa clasifica a los grupos
de interés segln su nivel de influencia y
grado de involucramiento, lo que permite
orientar de forma mas focalizada las
estrategias de vinculacion, priorizar
esfuerzos y fortalecer un relacionamiento
coherente con la estrategia corporativa.

Este proceso se sustentd en la revision de
documentacién corporativa, entrevistas
con vicepresidencias y equipos clave, y un
analisis comparativo con referentes del
sector. La metodologia permiti6 ratificar
los grupos previamente identificados

e incorporar actores que han adquirido
una mayor relevancia para el desarrollo
del negocio, especialmente en el

contexto del fortalecimiento de alianzas,
la transicion energética, los desafios
asociados a los procesos de permisos,

el relacionamiento territorial y el avance
de Codelco en el desarrollo del litio.

Mapa de nuestros grupos de interés internos y externos

GRUPO DE INTERES

Trabajadores
directos

MECANISMO DE
VINCULACION

AMBITO INTERNO

FRECUENCIA

Comités paritarios Mensual
Programas de desarrollo Anual
Contrato individual o
: : Mensual
Instrumentos colectivos
Administracién de
. . Mensual
beneficios y bienestar
Relacién
, , Permanente
supervisor-supervisado
Consultas de opinién Anual

AREA RESPONSABLE

Vicepresidencia de
Gestion de Personas

IMPACTO

Cumplimiento de estandares de
salud y seguridad; mejora de Ia
empleabilidad y ambiente laboral.

Desarrollo de capacidades y rol
futuro de las personas.

Cumplimiento de obligaciones
contractuales y laborales.

Aseguramiento de beneficios
oportunos al personal.

Didlogos de desempenio, liderazgo
visible y evaluacion.

Mejora de la empleabilidad
y el ambiente laboral.
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Mapa de nuestros grupos de interés internos y externos

GRUPO DE INTERES

Trabajadores
contratistas

MECANISMO DE

AMBITO INTERNO

. FRECUENCIA AREA RESPONSABLE IMPACTO
VINCULACION
. Cumplimiento de Acuerdo Marco
Control sistémico de bonos Permanente :
con empresas contratistas.
Beneficios de vivienda AnUal Beneficios SENCE para
y educacién trabajadores contratistas.
Aplicabilidad sistémica Permanente , , , Homologacion de cursos e inducciones.
Vicepresidencia de
Abastecimiento
Control de seguros Simplificacion del proceso
: Permanente
de salud y vida y resguardo humano.
Programas de capacitacion - Cumplimiento de compromisos
y certificacion laborales y fomento al didlogo.
Inducciones e-learning Permanente Homologacion de procesos e induccion.
Control laboral N L
: Permanente Automatizacion de procesos y eficiencia.
estandarizado
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Mapa de nuestros grupos de interés internos y externos

Organizaciones
sindicales

Agendas con FTC,
FESUC y ANSCO

Anual

Agendas con
sindicatos de base

Mensual

Negociacion colectiva

Segun calendario legal

Vicepresidencia de
Gestion de Personas

Cumplimiento contractual y laboral.

Construccion de valor compartido.

Fomento del didlogo social.

]
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Mapa de nuestros grupos de interés internos y externos

GRUPO DE INTERES

Comunidades del
entorno (vecinos)

MECANISMO DE
VINCULACION

Cumplimiento de

AMBITO LOCAL REGIONAL

FRECUENCIA

) Permanente
compromisos
Sistema de gestién
Permanente
de reclamos
Estudios de percepcion Anual
Relacionamiento
Permanente

comunitario

Mesas de didlogo

Segun calendario

Proyectos de inversién

o Permanente
comunitaria

Cumplimiento de

: Permanente
compromisos
Comunidades L
. 4. Procesos de participacion Permanente
indigenas

Mesas de didlogo Permanente

AREA RESPONSABLE

Vicepresidencia de
Asuntos Corporativos
y Sustentabilidad (a
través de divisiones)

IMPACTO

Gestion de riesgos socio-territoriales
y relacion con comunidades.

Atencion de requerimientos comunitarios.

Evaluacion de expectativas y relaciones.

Fortalecimiento del didlogo local.

Instancias participativas.

Inversion social y mejora del entorno.

Participacion indigena en proyectos.

Inclusién de iniciativas preventivas.

Monitoreo de riesgos e impactos.
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Mapa de nuestros grupos de interés internos y externos

GRUPO DE INTERES

MECANISMO DE
VINCULACION

Cumplimiento de

AMBITO LOCAL REGIONAL

FRECUENCIA

AREA RESPONSABLE

IMPACTO

Participacion en programas que

: Permanente .
.. cCoOMpromisos agregan valor a las comunidades.
Organizaciones
sociales
Procesos de participacion Permanente Vicepresidencia de Colaboracion social y territorial.
Asuntos Corporativos
, L , y Sustentabilidad o o
Fiscalizacion regional Permanente Revision legal y fortalecimiento de
Autoridades (Sernageomin, SMA, etc.) relaciones institucionales.
regionales y locales Mesas de trabajo > . .
Permanente Creacion de espacios colaborativos.
y encuentros
i , Vicepresidencia de . :
Academia y centros de Proyectos y convenios : Desarrollo de iniciativas conjuntas
Permanente Recursos Mineros

investigacion regional

de trabajo

e Innovacion

y un ecosistema innovador.
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Mapa de nuestros grupos de interés internos y externos

GRUPO DE INTERES

Sector minero nacional

MECANISMO DE
VINCULACION

Grupos y mesas de

AMBITO NACIONAL-INTERNACIONAL

FRECUENCIA

AREA RESPONSABLE

Presidencia, Vicepresidencia de
Comercializacion, Vicepresidencia

IMPACTO

Aporte a la regulacion, la

. . : : Permanente de Asuntos Corporativos y sostenibilidad y la relacion
e internacional trabajo, reuniones . : . :
Sustentabilidad, Vicepresidencia entre empresas.
de Comercializacién
Portales electronicos : : : .
Proveedores de : . Vicepresidencia de Optimizar la cartera de proveedores
.. (Ariba, SAP), camaras Permanente . .
productos y servicios : , Abastecimiento y fortalecer transparencia
gremiales y ferias
Comunicacion
Proveedores de permanente, Permanente Vicepresidencia de Mejorar la relacién comercial y
minerales cuestionarios Know Comercializacion dar respuesta a necesidades.
your client

Medios de comunicacion

Comunicados, redes
sociales, conferencias

Permanente /
Trimestral

ONG, OIG y sociedad civil

Mesas tematicas

Permanente

Comunidad nacional

Medios, seminarios
y reportes

Permanente / Anual

Autoridades nacionales

Mesas de trabajo,
convenios, comunicados

Permanente

Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos y Sustentabilidad

Comunicacién oportuna
y transparente sobre
desempeno y planes.

Participacién en programas
de valor social.

Informacion publica sobre
desempefio financiero y estratégico.

Relacion con autoridades 'y
posicionamiento institucional.

®

CODELCO

Memoria
Anual
Integrada

2025

Estrategia e
Innovacion

180



Mapa de nuestros grupos de interés internos y externos

CMF 6.3

GRUPO DE INTERES

Clientes

MECANISMO DE
VINCULACION

Seminarios, reuniones
y visitas técnicas

AMBITO NACIONAL-INTERNACIONAL

FRECUENCIA

Permanente / Bianual.

AREA RESPONSABLE

Vicepresidencia de
Comercializacion

IMPACTO

Actualizacion de produccion y proyectos.

Financistas e
inversionistas

Reuniones, comunicados,
estados financieros

Permanente

Vicepresidencia
de Finanzas

Transparencia y certeza sobre el desempeno.

Fiscalizadores /
Reguladores

Cochilco, CMF,
Contraloria, auditores,
clasificadoras y Congreso

Permanente /

Trimestral / Por evento.

Varias
vicepresidencias
segun area

Responder requerimientos
regulatorios y entregar informacién
financiera con transparencia.

Estos grupos fueron
priorizados debido

a su creciente
Influencia en nuestra
operacidon y en la
transicion hacia

una mineria mas
sustentable.
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O1. Perfil

corporativo

02. Gobernanza
Estrategia e
Innovacion

04. Desempenfio
econdémicoy
creacion de valor

05. Nuestro equipo

06. Territorio con
valor social

07. Compromiso con el
medioambiente y
la sustentabilidad

08. Indices
normativos

09. Estados
Financieros
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Canales de contacto

En Codelco, diversas vicepresidencias,
gerencias y equipos corporativos

y divisionales se relacionan de
manera cotidiana con nuestros
grupos de interés internos y externos.
La Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos y Sustentabilidad
articula mecanismos de vinculacion,
definiendo —segln el caso— frecuencia
de interaccién, materias prioritariasy
areas responsables.

Formulario web de contacto, donde se reciben
consultas, reclamos y sugerencias que se
envian a las areas respectivas en:

https://www.codelco.com/contacto y/o el

correo: socialmediaman@codelco.cl

Para sugerencias y reclamos
socioambientales:

contactosocioambiental@codelco.cl

Para inversionistas:
codelcoinv@codelco.cl

Para proveedores:
portalcompras@codelco.cl

Ademas, en nuestra pagina web se
mencionan estos mismos medios
de contacto y otros relacionados con
la ética y la Linea de Denuncia:
https://www.codelco.com/
canales-de-denuncia

Las principales vias electrénicas
/_\| de contacto son:

La Gerencia de Comunicaciones
Estratégicas y Asuntos Publicos,
y la Direccidn de Relaciones con
Inversionistas son responsables
de atender solicitudes de
informacion del publico en
general, medios de prensa e
inversionistas, y de asegurar
que las comunicaciones y
revelaciones sean claras,
comprensibles y accesibles para
los distintos grupos de interés.
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https://www.codelco.com/contacto

Revelaciones al mercado

Codelco cuenta con un Manual de
Manejo de Informacion cuyo propésito
es asegurar que la informacion
divulgada al mercado sea entregada
de forma veraz, transparente y
oportuna, conforme a las exigencias
del mercado y de la Comision

para el Mercado Financiero (CMF).
Este manual establece directrices
para la elaboracion y difusion de
informacion relevante y es revisado
periodicamente por el directorio con
el fin de evaluar su actualizacion

frente a cambios normativos y mejores

practicas implementadas.

Asimismo, publicamos en nuestro sitio
web informacion relevante que puede
influir en las decisiones econémicas de
los usuarios, garantizando un acceso
publico, oportuno y transparente.

La Gerencia de Comunicaciones
Estratégicas y Asuntos Publicos, junto
con la Direccién de Relaciones con
Inversionistas, mantienen un rol activo
en la atencién de requerimientos y

en el aseguramiento de la calidad,
consistencia y accesibilidad de

estas divulgaciones.
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Innovacion,
tecnologiay
digitalizacion
en Codelco

CMF 3.1.V | GRI 2-23, 2-24

©

Enfoque estratégico de
innovacion
y tecnologia

En Codelco concebimos la

innovacion y la tecnologia como

un habilitadores estratégicos

para asegurar la sostenibilidad,
competitividad y viabilidad de largo
plazo de la Corporacién, en un contexto
caracterizado por desafios crecientes
asociados a la seguridad de las
personas, la mayor profundidad y
complejidad de nuestros yacimientos,
la escasez hidrica, la transicion
energética, el cambio climaticoy las
crecientes exigencias ambientales,
sociales y regulatorias.

En este marco, nuestra estrategia

de innovacion y tecnologia se

orienta a transformar recursos en
reservas, mejorar la productividad y
la seguridad operacional, reducir los
iImpactos ambientales y generar valor
compartido para Chile, fortaleciendo
simultaneamente el desarrollo del
ecosistema nacional de innovacién
minera. Este enfoque se encuentra
plenamente alineado con la Politica
Corporativa de Innovacion y tecnologia
de Codelco, que las define como un
proceso sistematico, colaborativo y
orientado a resultados, integrado de
manera transversal a |la estrategia
corporativa y a la gestion operacional.

Con el propésito de focalizar esfuerzos y maximizar impacto, la estrategia de innovacién y
tecnologia Codelco se estructura en cinco focos:

EXPLORACIONES PROCESOS
Y MINERIA METALURGICOS Y
SUBTERRANEA RESIDUOS
PROFUNDA

\ _—

INNOVACION DESCARBONIZACION Y
INCREMENTAL Y 3. ELECTROMOVILIDAD
ABIERTA

4.

TECNOLOGIA Y
DIGITALIZACION

Estos focos permiten orientar la inversién en innovacién y tecnologia hacia
ambitos criticos para la sostenibilidad del negocio, abordando desafios
tecnoldgicos, operacionales y ambientales de corto, mediano y largo
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Rol de Codelco en el
desarrollo de Chile

A través de su estrategia de innovacién,
tecnologia y digitalizacion, Codelco no
s6lo busca fortalecer su desempefio
operacional, sino también ejercer un

rol activo en el desarrollo tecnolégico,
productivo y sostenible de Chile. La
articulacion con el ecosistema innovador, |a
transferencia de conocimiento, el impulso
a proveedores tecnolégicos y la generacién
de capacidades locales posicionan a la
Corporacién como un actor clave en la
transformacion de la mineria chilena.

De este modo, la innovacion se consolida
como una palanca estratégica para
enfrentar los desafios presentes y
futuros de la industria, generando

valor compartido para el pais, las
comunidades y las generaciones futuras.

Gobernanza y gestion de la innovacion,

digitalizacion y tecnologia

La Gerencia Corporativa de Innovaciony
Tecnologia es responsable de gobernar,
conducir, coordinary articular la estrategia
de innovacién, tecnologia y digitalizacién de

Codelco, gestionando el despliegue, el desarrollo,

el pilotaje y escalamiento de soluciones
tecnolégicas y de inteligencia artificial

aplicables a los procesos productivos minero-
metallrgicos, la gestién ambiental y la excelencia

operacional. Este rol se ejerce en estrecha

vinculacién con las divisiones operacionales,
las areas corporativas y los clientes internos,
asegurando que las iniciativas de innovacién

y tecnologia respondan a desafios reales del
negocio y generen impactos medibles.

En este contexto, hemos avanzado en la
consolidacién de un modelo de gestidon que

evoluciona desde un enfoque technology push

hacia un enfoque demand pull, priorizando
la identificacién temprana de desafios
operacionales, ambientales y de seguridad,
y estructurando las capacidades técnicas
necesarias para abordarlos mediante ciclos
sistematicos de despliegue de tecnologias

probadas hacia procesos productivos, asi como la
exploracion, prueba y escalamiento tecnolégico.

Este modelo se sustenta en una gobernanza
clara, portafolios priorizados, seguimiento
del valor generado y mecanismos de control
que aseguran una adecuada asignacion de
recursos, una gestion efectiva de los riesgos
tecnoldgicos y el alineamiento con los
objetivos estratégicos de la Corporacion.

T IDMATSY .
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Innovacion abiertay
alianzas estrateégicas

La innovacion en Codelco se desarrolla
principalmente bajo un modelo de
innovaciodn abierta, que reconoce

que los desafios estructurales de

la mineria requieren soluciones
construidas de manera colaborativa.
Para ello, promovemos alianzas con
universidades, centros cientifico-
tecnolégicos, proveedores, startups,
empresas tecnoldgicas y otros actores

del ecosistema nacional e internacional.

A través de estas alianzas compartimos
conocimiento, desarrollamos soluciones
conjuntas y fortalecemos capacidades
tecnoldgicas que no soélo benefician a
Codelco, sino que también contribuyen al
desarrollo de la industria minera chilena
y su cadena de valor.

(=) Iniciativa Open

Codelco — Conecta

Desde 2022, la Corporacién cuenta con un
proceso estructurado y sistematico para

la recepcion de propuestas de soluciones
tecnoldgicas innovadoras. A través de la
plataforma Open Codelco, se promueve la
visibilizacién de desarrollos tecnoldgicos, la
activacion de oportunidades de innovacion
y el impulso de ideas provenientes del
ecosistema minero, fortaleciendo asi la
colaboracién y la innovacién abierta.

S

+ 550

Iniciativas recibidas en la
plataforma desde 2022

Iniciativas recibidas en Open Codelco
por tipo de proceso

Iniciativas recibidas
acumuladas al 2025

CANTIDAD CANTIDAD
Chile 425 76,00%
Estados Unidos 27 4,80%
Canada 16 2,90%
Perd 13 2,30%
Suiza 10 1,80%
Espana 8 1,40%
Alemania 7 1,30%
Austria 6 1,10%
Brasil 6 1,10%
Reino Unido 6 1,10%
Otros 35 6,30%
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CODELCO

Otro 21,10%

Energia y Eficiencia Energética 6,80%

Sustentabilidad-Remediacion- Relaves 13,60%
Electrorefinacion-Electrobtencion 2,30%
Hidrometalurgia

Transporte de materiales

Flotacion-Espesamiento-Filtracion Estrategia e

. . Innovacion
Seguridad y salud ocupacional

Equipos e Instrumentacion Transversales

Construccion y Fortificacion 3,60%

Clasificacion -Chancado-Molienda 10,20%

Exploracion 1,80%
Perforacion y Tronadura 2,30%

Pirometalurgia 1,10%

Usos del Cobre 0,50%

Centro I+D/centro Tecnoldgico

Inventor 9,70%

| o 9,10%
: Proveedor minero 40,70%

Proveedor no minero 7.00%

StartUp 27,20%
Universidad 2,20%
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Piensa Mineria Estadisticas convocatoria 2025 Distribucion por género 2025

Como parte de nuestro compromiso

con el desarrollo de conocimiento y o
capacidades de largo plazo, impulsamos 6 O 3 O /
Piensa Mineria, iniciativa estratégica postulaciones o

orientada a fortalecer la investigacion 15 académicos y 45 estudiantes, Mujeres

aplicada en areas clave para la industria. 5 ,
) : . . 5 doctorado vy 35 magister.
A través de alianzas con universidades y g

nacionales e internacionales,
fomentamos el desarrollo de tesis de
magister y doctorado, promoviendo la
conexion entre la academia y la industria.

70%

Hombres

Estrategia e
Innovacion

Este esfuerzo ha permitido generar DISTRIBUCION POR TEMATICA DISTRIBUCION POR UNIVERSIDAD
conocimiento relevante para nuestras

operaciones y contribuir a la formacion )

de capital humano avanzado, U. DE LAS AMERICAS I

fortaleciendo el ecosistema cientifico- NO DEFINIDO
tecnolégico del pais y consolidando el

rol de Codelco como actor articulador del UCN I

)
.. ) DESCARBONIZACION
desarrollo tecnoldgico nacional. -

g Y ELECTROMOVILIDAD 9 UAI I

U. DE ANTOFAGASTA B 1

U. ANDRES BELLO e 2
TECNOLOGIA . 5 U. DE CONCEPCION S 3
Y DIGITALIZACION

USACH S 4

PUCV . 4
PROCESOS METALURGICOS
Y RESIDUOS

I -
, , UFSM

UNIVERSIDAD DE CHILE e 21

PUC IS ©
I

O S5 10 15 20 25 30 o) S 10 15 20 25
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Tesis ganadoras ano 2025

Doctorado

POSTULACION

Comprension del time-
dependent cracking para mejorar la
seguridad en minas Profundas.

Mineria Profunda

Metodologia para la prediccion
de colapsos en pilares en mineria
profunda de Block/Panel caving

Mineria Profunda

Magister

POSTULACION

M10 - Metodologia para
optimizar seleccion de
rampas en sistema trolley en
minas a cielo abierto

Descarbonizacion y Electromovilidad

Al Framework for Predicting Mine
Waste Storage Stability

Tecnologia y Digitalizacion

M16 - Modelos ciber-fisicos
de vehiculos eléctricos
subterraneos para autonomia
y degradacion de baterias

Descarbonizacion y Electromovilidad

HIDRA: High-pressure experimental
investigation of deep-mining
induced-hydraulic fracturing

Mineria Profunda

Control avanzado de flotacion
mediante modelado de espuma con
vision artificial y machine learning

Procesos Metallrgicos y Residuos

M22 - Caracterizacion avanzada de
vetillas en sondajes diamantinos
con imagenes hiperespectrales

MS
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Propiedad intelectual

Nuestra Politica Corporativa de Innovacion

define como objetivo cautelar el valory
el conocimiento generado, a través de
una estrategia de propiedad intelectual

enfocada en habilitar nuestra estrategia de

negocios, identificar las tendencias de |la

industria, impulsar un modelo colaborativo

con el ecosistema de innovacidn,

prospectar sistematicamente en el entorno
y en las redes de conocimiento, y reducir el

riesgo tecnolégico, tanto para desarrollos
propios como de terceros.

Solicitudes de patentes
(acumuladas al 2025)

* 325 solicitudes de patentes de
invencion presentadas por Codelco
y sus filiales durante su historia.

* 212 patentes concedidas a Codelco
durante su historia (84 vigentes), de las
cuales 3 fueron concedidas en 2025.

18 solicitudes en tramite, de las cuales
8 fueron presentadas en 2025.

—_—
I

Solicitudes de patentes
internacionales (acumuladas
desde 1971)

* 173 solicitudes presentadas.

* 51 patentes concedidas (41 vigentes), una
de las cuales fue concedida en el afio 2025
(US12228443B2 - Measurement System for
the Phase Level in a Smelting Furnace).

15 solicitudes de patente en tramite.

Este enfoque permite
equilibrar la colaboracién
abierta con la proteccion
del conocimiento critico,
asegurando que la
innovacion contribuya

de manera efectiva

a la sostenibilidad y
competitividad

de Codelco.

__: = -‘
] ;
-
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Propiedad intelectual s0ee
: ; , ANO DE
CODIGO DESCRIPCION TITULAR AREA / PROCESO ESTADO p
PRESENTACION
> : Flotacion, espesamiento ,
202501015 Flotacion cobre-zinc Codelco : -, . En tramite 2025
y filtracion
Estrategia e
Innovacion
Proceso para reducir el contenido de arsénico en flotacion Flotacion, espesamiento , .
202504055 , , Codelco : -, En tramite 2025
selectiva de concentrados de cobre y molibdeno y filtracion
202504056 Perno triturable para el reforzamiento del macizo rocoso Codelco - FBU Mineria subterranea En tramite 2025
. Provisional - Invencion para mejora : L
202504180 (provisional) , Codelco Chancado - molienda En tramite 2025
operacional en el chancador
. Provisional - Invencion para control de polvo Sustentabilidad, , .
202504181 (provisional) . . Codelco . En tramite 2025
en sistemas de transporte de mineral remediacion y relaves
. Provisional - Invencion para asistencia Equipos e instrumentacion ,
202504182 (provisional) o . Codelco En tramite 2025
inteligente en gestion minera transversales
Procedimiento para la estabilizacién térmica de Sustentabilidad, ,
202502998 , . Ecometales .., En tramite 2025
sulfuros de arsénico en mezclas con azufre remediacion y relaves
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Propiedad intelectual

cODIGO

DESCRIPCION

TITULAR

AREA / PROCESO

ESTADO

ANO DE
PRESENTACION

Procedimiento para la estabilizacion térmica de sulfuros

Sustentabilidad,

202502996 , . . . Ecometales oL En trdmite 2025
de arsenico en mezclas con oxihidroxido de hierro remediacion y relaves
Procedimiento para la estabilizacién de residuos Sustentabilidad, ..
202401795 o Pt ol I o Ecometales Jeen I | En tramite 2024
arsenicales mediante precipitacion de tovolevita remediacion y relaves
Procedimiento para la estabilizacion de residuos Sustentabilidad, ..
202401794 ) p. C ) , . Ecometales ., En tramite 2024
arsenicales mediante precipitacion de arseniato férrico remediacion y relaves
. ., Flotacion, espesamiento ..
202403976 Sistema de control de celdas de flotacion. Codelco i ., P En tramite 2024
y filtracion
Proceso para reducir el contenido de Flotacién, espesamiento ..
202403980 , . P Codelco i . P En tramite 2024
arsénico en concentrados de cobre y filtracion
Sistema de medicién y control de Clasificacion, chancado ..
202403983 ) Y Codelco ) En tramite 2024
revoluciones para chancadores y molienda
Procedimiento para la obtencion de .
) ) ) Sustentabilidad - , .
202303793 escodorita sin uso de neutralizantes desde Ecometales En tramite 2023

soluciones que comprenden arsénico

remediacidn - relaves
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ANO DE
PRESENTACION

cODIGO DESCRIPCION TITULAR AREA / PROCESO ESTADO

Proceso de lixiviacion de minerales en pila

202302049 : . .
con calentamiento semi-autogeno

Codelco Hidrometalurgia En trémite 2023

Estrategia e
Cuchillos utilizados en maquinas Clasificacion, chancado , . Innovacion
N Codelco En tramite 2023

202301352 y :
despegadoras de catodos de cobre y molienda

Método de tratamiento secuencial para la lixiviacién
en pilas de sulfuros primarios y secundarios de
cobre, tales como calcopirita, bornita, calcosina,
covelina u otros minerales sulfuros y mixtos de
cobre. En este, el proceso de lixiviacion en todas sus
etapas se realiza bajo concentraciones de ion cloro
elevadas, [CI-] > 40 g/L, mejorando el rendimiento
metallrgico de este tratamiento secuencia

202101250 Codelco Hidrometalurgia En tramite 2021

Método que permite eliminar el arsénico y recuperar
cobre a partir de los polvos generados en procesos Sustentabilidad- ..

.p. , i P & ) , P ) Codelco . En tramite 2019
de fundicion, mediante un tratamiento térmico que remediacion-relaves.

facilita su reaprovechamiento seguro y eficiente

201903899
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2025
cODIGO DESCRIPCION TITULAR AREA / PROCESO ESTADO ANO CONCEDIDA
Método hibrido de deteccion de Clasificacion. chancado
202300757 objetos inchancables, aplicable en un Codelco mMolienda ’ Concendida 11/03/2025
alimentador o transportador de placas y
Sist inteligente para controlar parametros : : : ;
202201408 istema inteligente p arp Codelcotec SpA Pirometalurgia Concendida 30/01/2025 SO C
operacionales de horno de fusion Innovacion
Canal térmi | traspaso de : : :
202201407 aha’ termica para s1trasp y Codelcotec SpA Pirometalurgia Concendida 02/01/2025
metal blanco en un horno de fusion
» : Clasificacion, chancado :
202300758 Harnero para extraccion de inchancables Codelco : Concendida 1/12/2024
y molienda
' i0 Clasificacion, ch d :
202300756 Sistema de deteccion y Codelco asTHIeacion, Chancado Concendida 21/10/2024
extraccion de inchancables y molienda
202201402 Detector de fases inaldmbrico Codelcotec SpA Pirometalurgia Concendida 17/07/2024
Sist d dicién de porcentaje : : :
202201410 ISTena g MEedicion e b J Codelcotec SpA Pirometalurgia Concendida 02/07/2024
de cobre en metal blanco
Procedimiento para la produccion Procesamiento de otros
202103521 de concentrado de plata a partir Ecometales Limited minerales (Li, Moy Concendida 26/06/2024
de residuos metalulrgicos otros subproductos)
Procedimiento para la lixiviacion
202103523 de elementos de valor a partir Ecometales Limited Hidrometalurgia Concendida 03/05/2024
de residuos metallrgicos
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Principales acuerdos con
el ecosistema

En Codelco impulsamos la innovacion
por medio de un modelo abierto que
integra capacidades del ecosistema para
abordar desafios de corto, medianoy
largo plazo. Desde 2020 hemos puesto
en marcha convenios y memorandos de
entendimiento (MOU), generando valor

a través del desarrollo de proyectos

de innovacion enfocados en mineria,
metalurgia, seguridad y sustentabilidad.

En el corto plazo, para la innovacién
incremental articulamos las capacidades
de empresas proveedoras y desarrolladoras
de soluciones especificas. En tanto, en
innovacion disruptiva —que requiere
mayor entendimiento de fendmenos
complejos, generacién de nuevo
conocimiento o desarrollo de tecnologias
transformacionales— trabajamos de
forma colaborativa con universidades,
centros cientifico-tecnoldgicos y
fabricantes de mediano y gran tamano,
asi como en general con ecosistemas de
innovacion de reconocida capacidad de
desarrollo tecnolégico.

Actualmente, contamos con 42 convenios
y 13 Memorandums de Entendimiento
(MoU por sus siglas en inglés) vigentes,
los cuales aportan valor a través de la
articulacion de desafios con empresas

grandes y pequefias, el abordaje de desafios
estratégicos por medio de las capacidades
de universidades y centros tecnoldgicos, y

la colaboracidon con otras empresas mineras
y actores de la industria para enfrentar

de manera conjunta problematicasy
desafios comunes.

Durante 2025 activamos 14 nuevos
convenios de colaboracién, entre los que
destacan el acuerdo con el Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas de Espafa
(CSIC); la alianza con la Universidad de
Queensland, que contempla la participacion
en dos consorcios y un convenio de
desarrollo con su centro en Chile (SMI-ICE-
Chile); un convenio de desarrollo con la
Universidad Técnica Federico Santa Maria
(USM); y cuatro convenios de incubacion
orientados a apoyar emprendimientos de
base cientifico-tecnolégica.

Asimismo, se aprobd la renovacién de cuatro
convenios de desarrollo con la Universidad
de Chile (a través del AMTC), la Universidad
de Concepcion (UdeC), el Centro Nacional

de Pilotaje (CNP) y el Centro Integrado de
Pilotaje en Tecnologias Mineras (CIPTEMIN),
fortaleciendo la continuidad de alianzas
estratégicas para el desarrollo tecnolégico y
la innovacion minera.

En el Ultimo afo también hemos suscrito
nuevos MoU, entre los cuales destacan
acuerdos con grandes empresas tecnologicas
como Huawei y NTT Data, orientados a abordar
desafios en tecnologia y digitalizacién.
Ademas, formalizamos MoU con proveedores
como Normet, Epiroc, Sandvik y MaclLean, con
el proposito de enfrentar el importante desafio
de reducir la exposicion de las personas en las
operaciones mineras.

@ Contamos con

4 2 convenios de
colaboraciony

1 2 Memorandums de
entendimiento (MoU).

de estos Convenios de
1 4 colaboracion fueron

formalizados en el

ano, para disponer

de capacidades y

soluciones para los

procesos de innovacion

y tecnologia.

CODELCO
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Tecnologiay
digitalizacion
para una mineria
de futuro

En Codelco, la tecnologia y la digitalizacion
constituyen habilitadores estratégicos
claves para enfrentar los desafios
estructurales de la mineria, mejorar la
seguridad de las personas, fortalecer la
eficiencia operacional y avanzar hacia

una operacion mas sostenible, resiliente

y competitiva en el largo plazo.

La nueva estrategia de tecnologiay
digitalizacidn representa la evolucion de la
Corporacién hacia un modelo de mineria
inteligente que integra tecnologias digitales,
automatizacion, analitica avanzada y nuevas
formas de trabajo colaborativo, con el
propdsito de maximizar el valor de los activos,
reducir la variabilidad operacional y fortalecer
la toma de decisiones basada en datos.

A través de la digitalizaciény la
implementacion tecnolégica, Codelco
avanza hacia un modelo de mineria de
clase mundial que combina excelencia
operacional, sostenibilidad y creacién de
valor para el Estado de Chile y la sociedad,
consolidando su rol como actor clave

en la provision de minerales criticos

para el desarrollo sostenible global.
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Digitalizacion al servicio del negocio
y la sostenibilidad

La estrategia de tecnologia y digitalizacion

de Codelco se posiciona como un pilar clave
para obtener los objetivos estratégicos de
Seguridad, Competitividad, Produccion,
Sustentabilidad y Personas de la Corporacion.
Su despliegue busca habilitar procesos mas
seguros y eficientes, mejorar la productividad
de las operaciones y apoyar la gestion integral
de riesgos, incorporando la dimension
ambiental, social y de gobernanza en la
operacion diaria.

Durante 2025 la Corporaciéon profundizo la
incorporacion de soluciones digitales en sus
divisiones, avanzando en la estandarizacién de
plataformas tecnoldgicas y en la integracion
de informacion en tiempo real para apoyar

la gestidén operacional y estratégica. Estas
iniciativas han permitido aumentar la
seguridad de las personas, mejorar la
visibilidad de los procesos criticos, anticipar
fallas, optimizar el uso de recursos y fortalecer
el control operacional en faenas de alta
complejidad apalancandose en la gobernanza
y gestion desde los CIOs divisionales.

Mineria inteligente y toma de
decisiones basada en datos

Uno de los ejes centrales para avanzar hacia
la mineria del futuro es consolidar que la
tecnologia y los datos sean vehiculos para
liderar con excelencia y seguridad. A través
de gemelos digitales, sistemas anticolisién,
sensores inteligentes, modelos predictivos
y centros integrados de operaciones, se ha
fortalecido la gestion de activos criticos,
mejorando indicadores de disponibilidad,
rendimiento y seguridad, apoyada en monitoreo
continuo y andlisis de datos en tiempo real.

Esto se sustenta en una estrategia corporativa
de Inteligencia Artificial y Analitica Avanzada,
desarrollada en 2025 para acelerar la
adopcion tecnoldgica y asegurar la captura
sistematica de valor para el negocio. Surge
dado el posicionamiento de excelencia de la
inteligencia artificial en Codelco, que lidera en
benchmarks nacionales dentro de la industria,
debido a su implementacién en todos los
centros de trabajo de la Corporacién y con
beneficios acumulados superiores a US$ 90
millones. En 2025 se ejecutaron mas de 20
iniciativas y se proyecta duplicar ese numero
en 2026, reflejando la creciente madurezy
escalabilidad de estas capacidades.
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Innovacion abierta y ecosistema
digital

Codelco se apoya en un enfoque de
innovacion abierta, que promueve la
colaboracion con startups, proveedores
tecnolégicos, centros de investigaciény
universidades, tanto a nivel nacional como
internacional. Este modelo permite acelerar la
adopcion de soluciones innovadoras, validar
tecnologias emergentes y escalar aquellas que
generan valor para el negocio.

La Corporacion ha fortalecido sus mecanismos
para captary evaluar propuestas tecnolégicas,
impulsando la experimentacién controlada

y la implementacion de pilotos y pruebas de
validacion industrial, orientados a resolver
desafios operacionales, ambientales y de
seguridad, consolidando un ecosistema de
innovacion al servicio de la mineria del futuro.

Personas y cultura digital

La estrategia de tecnologia y digitalizacion
en Codelco no se limita a la incorporacién
de tecnologia. Un componente central es
el desarrollo de capacidades digitales en
las personas y la evolucion de la cultura
organizacional hacia modelos mas agiles,
colaborativos y orientados a la mejora
continua.Durante 2025 se fortalecieron

programas de formacion y sensibilizacion
en competencias digitales, analitica de
datos, automatizacién y formas de trabajo,
promoviendo el liderazgo digital y la
apropiacién tecnoldgica en todos los niveles
de la organizacién.

Este enfoque busca asegurar que la
transformacion digital sea sostenible en
el tiempo y esté plenamente integrada a la
gestion diaria de la Corporacién.

®
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resultados
econdmicos y
financieros

En 2025, Codelco alcanz6 un EBITDA*
de US$ 6.670 millones, un 23% superior
a 2024, y una utilidad consolidada de
US$ 2.423 millones, con un alza de
US$ 2.178 millones respecto del aho
anterior. Este resultado refleja tanto el
mayor aporte del negocio del cobre, que
incremento sus utilidades en US$ 143
millones, como la contribucion del litio,
cuya incorporacion via Novandino Litio
gener6 US$ 2.035 millones. En tanto,
nuestro aporte al fisco fue de US$ 1.778
millones, 16% por sobre el ano anterior.

(*) No incluye Ley N° 13.196, Royalty ad valorem, castigos PP&E,
deterioro de activos y ganancia (no caja) por fusiéon de SQM.

Por otra parte, Codelco registro al 31 de
diciembre de 2025 un costo C1 de 208,6 ¢/
Ib, lo que representa un incremento de 4,8%
respecto del mismo periodo del afo anterior.

Esta variacion se explica principalmente por
mayores costos asociados a servicios de
apoyo a la produccién y a la recuperacién

del desarrollo mina mediante el arriendo de
equipos, asi como por el efecto de una mayor
variacion del IPC (108,3% en 2025 versus
103,9% en 2024) y el aumento de la actividad
operacional en Rajo Inca y Radomiro Tomic.

Estos efectos fueron parcialmente
compensados por menores precios de insumos,
en particular energia eléctrica y diésel.

En cuanto al costo neto a catodo (C3),
éste alcanzé 372,9 c¢/lb, lo que implica un
aumento de 13,5% en comparacion con
igual periodo del afio anterior. Ademas de
los factores que incidieron en la variacién
del C1, este resultado se vio impactado
por el efecto de la diferencia de cambio
sobre pasivos denominados en pesos.

®
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Produccion propia y
atribuida

La produccion de las divisiones de Codelco
durante 2025 alcanzé 1.334 ktmf, lo que
representa un alzade 0,5% con respecto al
periodo anterior, cuando la produccion fue de
1.328 ktmf. Esta mayor produccion se logra
en medio de un escenario complejo para la
compafia, producto del evento fatal ocurrido

en la mina subterranea de El Teniente el 31 Desempefio

economico y
creacion de valor

de julio de 2025. Este lamentable accidente
impacté el resultado productivo logrado
al primer semestre del presente ano.

En la Division Salvador, el proyecto Rajo

Inca comenzd su ramp-up productivo en
diciembre de 2024. Al cierre de 2025, registrd
una produccion de 39,6 ktmf de sulfuros que,
sumadas a 7,4 ktmf de éxidos, totalizan 47,0
ktmf de cobre. En comparacién, durante 2024
la produccién alcanzé 5,7 ktmf. En la Division
Ministro Hales, la produccién aumentdé 25,1%
(+30,7 ktmf), alcanzando 152,9 ktmf en 2025
frente a 122,2 ktmf en 2024. Este incremento
se explica principalmente por el avance en

el desarrollo minero y la estabilizacién de

la operacion tras el deslizamiento ocurrido
previamente, lo que permitié mejorar la ley
del mineral (+10 %; 0,85% en 2025 versus
0,78% en 2024) y la recuperacién de planta
(+4 %; 78,3% en 2025 frente a 75,3% en 2024).

200



En tanto, el resultado al término de 2025 en
la Division Radomiro Tomic alcanza +9,2 %
de incremento en resultados productivos
respecto de 2024 (+24,8 ktmf; 295,3

en 2025 versus 270,5 en 2024), debido
principalmente a un mayor envio de sulfuros
a la concentradora de Chuquicamata (+18
ktpd; 77 en 2025 frente a 59 en 2024).

La Division Andina mantuvo su produccion
con respecto al ano anterior, alcanzando 181,6
ktmf al término de 2025. El resultado obtenido
responde al mejor desempefo operacional

de la planta concentradora (+6%; 86 ktpd en
2025 versus 81 ktpd en 2024), contrarrestado
por el efecto de menores leyes (-8%; 0,69% en
2025 versus 0,75% en 2024), debido al atraso
en la extraccién de la fase 6. Destaca el hito
histérico de cese de las operaciones de la
mina subterranea el 31 de agosto de 2025.

Por otra parte, la Division Chuquicamata
registré una disminucién en su produccion
de -23,2 ktmf (265,8 en 2025 versus 289,0 en
2024). Esta variacion se explica principalmente
por una menor alimentacion de mineral
propio a planta (-18%; 90 ktpd en 2025

frente a 110 ktpd en 2024), especialmente
desde la mina rajo, producto de un cambio
de estrategia operacional. A ello se suman
menores recuperaciones y dificultades
operacionales en la planta de filtros.

La Division Gabriela Mistral, en tanto, enfrenta
importantes desafios asociados al deterioro
de las leyes del mineral (-18%; 0,35% en 2025
versus 0,43% en 2024). A ello se suma la
presencia de mineralizacion tipo vetas en

la periferia del rajo, lo que incrementa la
dilucién y afecta la respuesta del mineral al
modelo geo-metallrgico de recuperacién
(-6%; 55,2% en 2025 frente a 58,7% en 2024).

Por Ultimo, la Divisidn El Teniente registro

una disminucién de 46,2 ktmf, equivalente

a una reduccion del 13% en su produccion
respecto de 2024. Este resultado se explica
por el impacto del lamentable accidente fatal
ocurrido durante el periodo, que restringié la
operacion normal de la division, afectando la
alimentacién de mineral y, en consecuencia, el
tratamiento en la planta concentradora (-12%;
112 ktpd en 2025 frente a 127 ktpd en 2024).

La produccion de Codelco Chile, que alcanzé
1.334 ktmf, sumada al aporte de sus coligadas
mineras — El Abra, Anglo American Sur (AAS)
y la participacién en Compafiia Minera Teck
Quebrada Blanca S.A.— totaliza 1.440 ktmf.
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CODELCO
Memoria
Anual
Integrada
s g o 2025
Cobre en toneladas métricas finas (tmf)
. VAR %
CATEGORIA DE COSTO
_““_ _MEEE 2024/2025
Chuquicamata 548 589 566 Costo directo (C1) c/lb 203,1 199,1 208,6 5%
Costo neto a catodo (C3) c/lb 335,1 3284 372,9 14%
Radomiro Tomic 315 270 295
EBITDA CONSOLIDADO MMUS$ 4184 5.439 6.670* 23%
Ministro Hales 126 122 153 Nota metodolégica 53323",,'?&?
Cl: costos incurridos a lo largo de todo el proceso minero hasta la venta del producto comercializable.. creacién deyva|or
Gabriela Mistral 106 103 82 C3: incluye costos directos, depreciacion y amortizacion, otros ingresos y gastos
fuera de la explotacién, gastos financieros y gastos de la Casa Matriz.
Salvador 13 G 47 *No incluye Ley N°13.196, Royalty ad valorem, castigos de PP&E, deterioro
de activos y ganancia (no caja) por fusion SQM.
Andina 165 182 182
Durante 2025, Codelco
. ° /
El Teniente 352 356 310 Contlnuo desplegando Su
Total produccion propia 1.325 1.328 1.334 eStrategla de crecim |enj:o
y competitividad a traves
EllAbrai(*) 4 e 4 de asociaciones y acuerdos
/ °
Anglo American Sur (*) 51 44 41 eS.trategICOS con te rceros,
orientados a habilitar
* ° o / . ° ° o /
Quebrada Blanca (*) - 21 19 Innovacion, digitalizacion
y huevos negocios, Cuyos
Codelco total 1.424 1.442 1.440 . . .
principales hitos se

describen en el capitulo
de Estrategia e Innovacion.

(*) La produccion refleja la proporcion de la propiedad de Codelco: El Abra 49%, Anglo American Sur 20% y Quebrada Blanca 10%.
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Capacidad de
produccion y adaptacion
a la demanda global de
minerales criticos

Junto con la produccion de cobre,
mineral critico para la transicion
energética, las operaciones de Codelco
generan subproductos relevantes como
oro, plata y acido sulfurico, que forman
parte integral del desempeno productivo
y econémico de la Corporacion. Estos
minerales y subproductos cumplen un
rol clave en distintos encadenamientos
industriales y reflejan tanto la diversidad
mineralégica de nuestros yacimientos
como la eficiencia de nuestros procesos
metallrgicos, contribuyendo a optimizar
el aprovechamiento de los recursos

y fortalecer la generacion de valor en

un contexto de creciente demanda
global por minerales estratégicos.

@ Durante 2025, la produccion de oro, platay

acido mostré variaciones entre divisiones,
asociadas principalmente a cambios en

las leyes de mineral, a las condiciones
operacionales de cada faena y al desempeno
de las plantas de procesamiento. En particular,
el comportamiento de estos subproductos

da cuenta de los esfuerzos realizados para
mantener la continuidad operacional, mejorar
la recuperacion metallrgica y maximizar el
valor de los minerales extraidos, en un contexto

de desafios productivos y climaticos relevantes.

De manera complementaria, la evolucién de

la ley de mineral total tratado constituye un
indicador clave para comprender el desemperio
de la Corporacién en el largo plazo. La tendencia
observada en los Ultimos afios refleja el
progresivo agotamiento de los yacimientos,

un fendmeno estructural de la industria
minera que Codelco ha abordado mediante
una gestidén operacional mas disciplinada,

el desarrollo de proyectos estructurales, la
incorporaciéon de nuevas tecnologias y la
optimizacion de sus procesos productivos.

En este contexto, los resultados presentados
evidencian la capacidad de la Corporacion
para adaptarse a condiciones geolégicas
cada vez mas exigentes, manteniendo niveles
de produccion y eficiencia acordes con su
estrategia de competitividad, sostenibilidad

y creacion de valor para el Estado de Chile.

Produccién de oro (kg)

DIVISION

Chuquicamata (CH) 1.024 1127 801
Radomiro Tomic (RT) - - -
Ministro Hales (MH) 125 129 84
Gabriela Mistral (GM) - - -
Salvador (SAL) 834 397 329
Andina (AND) - - -

El Teniente (TTE) 671 392 179
Ventanas (VEN) - - -
Codelco 2.653 2.045 1.393
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Produccion de plata (kg)

Chuquicamata (CH)

253.135

177.395

103.466

Radomiro Tomic (RT)

Ministro Hales (MH)

200.900

206.659

250.927

Gabriela Mistral (GM)

Salvador (SAL)

Andina (AND)

El Teniente (TTE)

Ventanas (VEN)

Codelco

615.961

544.619

405.031

Produccion de acido (kg)

Chuquicamata (CH)

w

606.602

593.014

667470

Radomiro Tomic (RT)

Ministro Hales (MH)

208.062

243.127

252.857

Gabriela Mistral (GM)

Salvador (SAL) 429.626 478.503 163.679
Andina (AND) - - -
El Teniente (TTE) 1.026.774 928.336 84/.814
Ventanas (VEN) 123.785 - -

Codelco

2.394.849

2.242.980

1.931.820
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Ley de mineral total tratado (%)

2023 0,64
2024 0,64
2025 0,62

Grafico ley mineral total tratado

0,008
0,078 %

0,64% 0,64%

0,62%

0,006
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Produccion de Molibdeno (kg)

Nuestra produccién de
molibdeno en el periodo
reportado fue de 15.116 tmf.

Desempeiio

P d °
economicoy

o
creacion de valor

Produccion de Litio

Durante 2025, NovaAndino alcanz6 una
produccion total de mas de 230.000
toneladas de carbonato de litio equivalente
(LCE), consolidando su posicidon como un
actor relevante en la industria del litio a
nivel regional y global.

Este resultado refleja la estabilidad
operacional de sus activos, la optimizacién
continua de procesos productivos y la
implementacion de mejoras orientadas a
aumentar la eficiencia y la recuperacién,

junto con una gestion responsable

de los recursos criticos. Asimismo,
da continuidad a la estrategia de
fortalecimiento de capacidades

Las asociaciones publico-

operativas e innovacion tecnoldgica privadas facilitan el acceso
impulsada por la compaiiia, reafirmando . . .

SU COMpromiso con un crecimiento a financiamiento y @ NuUevos
competitivo y sostenible en el largo plazo. mercados geogréficos.
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Cadena de suministro
de minerales y metales

Codelco reconoce la importancia

de gestionar responsablemente el
abastecimiento de metales y minerales.

Por ello, el compromiso siete de nuesta
Politica de Sustentabilidad busca "Asegurar
la produccién responsable”, cuyo propdsito
es garantizar la ética corporativa en todas
las etapas del negocio, asi como asegurar la
trazabilidad y transparencia en la cadena de
suministro y en el proceso productivo. Este
enfoque considera el ciclo de vida completo
y aborda de manera integral los aspectos
sociales, ambientales y econémicos.
Asimismo, hemos implementado un

sistema de gestion que permite fortalecer

la debida diligencia interna en la cadena de
suministro de minerales, con el objetivo de
prevenir, identificar, evaluar y gestionar riesgos
potenciales. Este sistema estd alineado

con el Marco de los 5 Pasos para la Gestion
Responsable de las Cadenas de Suministro

de Minerales de la OCDE, aplicable a zonas

en conflicto y de alto riesgo (CAHRA).

Durante 2025 continuamos resguardando
nuestras capacidades de debida diligencia,
lo que nos permite elevar el nivel de nuestro

compromiso y mejorar el apoyo a proveedores.
Ademas, capacitamos a nuestros equipos
comerciales sobre la importancia de aplicar
procesos de debida diligencia en la cadena de
suministro de minerales. Este enfoque permitié
reforzar la coordinacion con los equipos
comerciales a lo largo de la cadena, mejorando
el intercambio de informacion estratégicay
apoyando una toma de decisiones informada

y alineada con los riesgos detectados.

®
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Durante el periodo se llevé a cabo una

evaluacion integral de la cadena de

suministro de mineral, solicitando

y revisando el formulario Conozca a

su Contraparte (KYC) al 100% de los

proveedores. Como resultado de este

: . ~ Desempeiio

proceso, se identificaron 16 sefiales de cconbmico y

creacion de valor

alerta asociadas al origen del mineral
y/o a las empresas involucradas.

Para cada uno de estos casos se
ejecutd un proceso de debida diligencia
extendida que incluyd la revisién

de politicas de abastecimiento
responsable, los sistemas de debida
diligencia implementados, asi como el
analisis de informacién proveniente de
servicios de inteligencia empresarial

y medios de prensa. La evaluacién
permitié confirmar que las empresas
contaban con soélidos sistemas de
debida diligencia, por lo que las sefales
de alerta no fueron validadas.
Adicionalmente, se atendieron de
manera regular consultas y formularios
KYC de contrapartes con el objetivo

de apoyar sus procesos de toma de
decisiones y demostrar la transparencia
de nuestras practicas en la gestion

de la cadena de suministro.
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Contribucion econémica
al desarrollo del pais

Como empresa del Estado de Chile,
Codelco desempena un rol central

en la generacidn y distribucion de
valor econémico, contribuyendo

de manera directa y sostenida al
desarrollo del pais, al financiamiento
del gasto publico y al dinamismo de
las economias locales y nacionales.

La contribucidon econémica de Codelco se
expresa a través de la creacion de valor

en sus operaciones y proyectos, y de su
distribucién entre distintos grupos de interés,
incluyendo trabajadores(as), proveedores,
comunidades, el Estado y otros actores
relevantes. Esta distribucion refleja no

solo la escala del negocio, sino también el
compromiso con una gestion responsable,
transparente y orientada al largo plazo.

En este contexto, el Valor Econdmico
Directo Generado y Distribuido (VEGD)
constituye una herramienta fundamental
para comprender cémo se crea la riqueza
asociada a la actividad de la Corporacién

y cdmo esta se distribuye en la economia.
Este indicador permite dimensionar el
impacto econdmico de Codelco en ambitos
como el empleo, la cadena de suministro, la
inversion productiva, la contribucion fiscal
y la inversién social, elementos esenciales
para el desarrollo sostenible del pais.

Asimismo, en linea con los requerimientos

de transparencia y rendicién de cuentas,
reportamos de manera explicita la informacion
relativa a la asistencia financiera recibida del

gobierno, detallando los distintos instrumentos,

beneficios o apoyos que pudieran existir, asi
como la participacion del Estado en nuestra
estructura de propiedad. Esta informacién
permite contextualizar adecuadamente
nuestra relacién con el Estado y asegurar
una comprension integral de nuestra
posicion financiera y de gobernanza.

Las siguientes tablas ofrecen una visién
detallada y estructurada de estos elementos,
permitiendo apreciar con claridad la magnitud
y la composicién del aporte econémico de
Codelco durante el periodo reportado.

Valor Econdmico Directo Generado y Distribuido (VEGD)*

Valor econémico directo generado (A)

Monto 2024

(US $ Millones)

Monto 2025
(US$ Millones)

Cobros procedentes de las ventas de

bienes y prestacién de servicios 17506 18.249
Otros cobros por actividades de la operacion 2.568 3.191
Otros ingresos 7
Total valor econdmico generado 20.074 21.447
Valor econdmico distribuido (B)

cumiistzo s bienes  servicio 11067 1899
Pagos a trabajadores(as) 1.772 1.610
Compras de propiedades, plantas y equipos 4792 5.073
Aportes al fisco de Chile 1.534 1.778
Inversiones en la comunidad 17,37 25,64
Total valor econdmico distribuido 19.182 20.386
Valor econémico retenido (A-B) 892 1.061

*Valor Econémico Directo Generado (VEGD): es un indicador que permite comprender cémo una
empresa genera y distribuye riqueza. Representa el total de ingresos obtenidos durante el periodo,
incluyendo las ventas netas, los ingresos por inversiones y la venta de activos.

**Valor econémico distribuido: comprende los costos operacionales, las remuneraciones y beneficios
de los trabajadores(as), los pagos al Estado y las inversiones destinadas a la comunidad.

- Las cifras estan expresadas en millones de délares estadounidenses
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Asistencia financiera
recibida del Estado

En coherencia con su caracter de
empresa del Estado y con los principios
de transparencia y rendicion de cuentas
que orientan su gobernanza, Codelco
informa de manera clara y sistematica
cualquier forma de asistencia financiera
recibida por parte del sector publico.

Durante 2025, la Corporacion no recibio
asistencia financiera directa del Estado,
tales como subsidios, subvenciones,
Incentivos financieros, exenciones de
regalias ni apoyos de agencias de crédito a la
exportacion, distintos de aquellos previstos
de manera general en el marco normativo
aplicable. Tampoco se registraron premios,
desgravaciones tributarias especificas ni
otros beneficios financieros extraordinarios
asociados a operaciones particulares.

El Estado de Chile es el Unico propietario

de Codelco, condicion que determina su
mandato legal, su rol estratégico para el

pais y su contribucion al financiamiento
fiscal. Esta relacion se sustenta en un

marco institucional y normativo claro, que
resguarda la autonomia de gestion de la
Corporacion y refuerza su responsabilidad de
operar con criterios de eficiencia, disciplina
financiera y sostenibilidad de largo plazo.
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- 7 @ La gestidn contractual se sustenta en

Re I a C I O n CO n una Politica Contractual Corporativa,

alineada con los valores y principios de la
p rOvee d O res compaiia, q}Je estz'ablece los lineamientos

para el relacionamiento con empresas

contratistas y proveedoras. Este marco
En Codelco desarrollamos nuestro fomenta la generacién de sinergias y valor
negocio sobre la base de relaciones compartido, promoviendo vinculos basados
colaborativas y de largo plazo con en la confianza, la corresponsabilidad en la
empresas proveedoras de bienes gestion de riesgos, la complementariedad de proveedores 9376 d
y servicios, reconociendo que su capacidades y el alineamiento de intereses. Desempefio

capital humano, conocimiento
técnico y experiencia resultan
esenciales para la continuidad
operacional, la competitividad y la
sostenibilidad de la Corporacion.

Con ello, se busca fortalecer el desempefo
operacional y avanzar hacia una estructura
de costos eficiente y sostenible en el tiempo.
En este contexto, el relacionamiento con

las empresas colaboradoras se rige por
principios de ética y conducta de negocios
que orientan el actuar de todas las partes

ellos nacionales y 52%
de categoria Pyme.

CATEGORIAS

NUMERO

PROVEEDORES CRITICOS

y refuerzan los estandares exigidos por la N° de proveedores internacionales 210
Corporacion. Entre estos principios destacan:
N° de proveedores nacionales 2.892 568
* Respeto y valoracién por las
personas y el medioambiente. N” total de proveedores 3102

* Probidad y transparencia en los negocios.

CATEGORIAS NUMERO
* Confianza orientada hacia el éxito conjunto.
, , N° de proveedores locales 557 (*)
* Excelencia operacional para
alcanzar altos estandares. .
N de proveedores Pymes 1.627

* Productividad en funcion de reduccion

economlco y
creacion de valor

(*) El criterio para la definicion de proveedor local fue actualizado respecto de 2024. Durante 2025, los proveedores
establecidos en la Region Metropolitana que mantienen relaciones comerciales con la Casa Matriz de Codelco
dejaron de ser clasificados como proveedores locales. Esta modificacion responde al objetivo de fortalecer

el desarrollo territorial con valor social en las regiones donde se ubican nuestras operaciones.

de riesgos y equilibrio de costos.
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Adicionalmente, las Bases Administrativas
Generales que rigen los procesos de
contratacion establecen de manera explicita
las condiciones y obligaciones aplicables a
la relacidn contractual entre Codelco y las
empresas contratistas, incluyendo, cuando
corresponde, disposiciones especificas en
materia laboral a través de sus anexos. Este
marco contribuye a asegurar relaciones
contractuales claras, transparentes

y coherentes con los compromisos
corporativos en materia de sostenibilidad,
Derechos Humanos y buen gobierno.

Se consideran proveedores criticos

aquellas empresas que, durante el ano en
analisis, mantienen contratos vigentes

en las categorias de Energia, Servicios de
Mantenimiento y Adquisicion de Equipos
Mineros, asi como en la categoria de Insumos.
Asimismo, se incluyen aquellos proveedores
que prestan servicios transversales
esenciales, tales como alimentacién y
transporte. La condicién de proveedor
critico se determina con independencia de
que el gasto asociado se origine dentro o
fuera de las categorias antes sefaladas.

Por su parte, se consideran proveedores
locales aquellas empresas cuya casa matriz
se encuentra ubicada en la region donde se
emplazan las operaciones o proyectos de
inversion —divisionales o estructurales— de
Codelco. Dentro de este grupo, las empresas
clasificadas como micro, pequenasy
medianas empresas (MiPymes), conforme

a la definicion del Ministerio de Economia,
cumplen un rol especialmente relevante en el
desarrollo econémico y social de los territorios.
Estas empresas contribuyen de

manera significativa al entorno local,

entre otros aspectos, mediante:

* La contratacion de mano de obra
local y la articulacién con otros
proveedores del territorio.

* La participacion en iniciativas de desarrollo
comunitario en las zonas donde prestan
servicios a las operaciones de Codelco.

En coherencia con su estrategia de
Desarrollo del Territorio con Valor Social

y sus compromisos de sostenibilidad, la
Corporacion promueve activamente el
fortalecimiento de capacidades de las
empresas contratistas locales, en particular
de aquellas pertenecientes a la pequenay
mediana industria, reconociendo su aporte
al encadenamiento productivo, a la creacion
de valor compartido y a la sostenibilidad de
largo plazo de los territorios donde opera.

Pago a proveedores

La Politica Contractual de Codelco orienta

el relacionamiento con proveedores hacia la
generacién de sinergias y la creacion de valor
compartido, reconociendo que una cadena
de suministro sélida y alineada es clave para
la continuidad operacional, la competitividad

y la sostenibilidad del negocio. En este
contexto, la gestién de pagos a proveedores
forma parte de un enfoque responsable que
busca fortalecer vinculos de largo plazo,
basados en la confianza, la transparencia

y el cumplimiento de compromisos.

De manera complementaria, impulsamos
activamente el desarrollo de capacidades en
empresas contratistas locales, en particular
aquellas pertenecientes a la pequenay
mediana industria, como un eje central de
nuestra estrategia de Desarrollo del Territorio
con Valor Social. Este enfoque contribuye

a dinamizar las economias regionales,
fortalecer el encadenamiento productivo

y generar impactos positivos y sostenibles
en los territorios donde Codelco opera,

en coherencia con sus compromisos en
materia de sostenibilidad.

®
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Numero de facturas pagadas 2025

CMF 7.1

Numero de facturas pagadas segun categoria or. Perfil

corporativo

Codelco cuenta con T
politicas explicitas que

— 03. Estrategia e
Innovacion
CATEGORIAS HASTA 30 DIAS = ENTRE 31Y 60 DIAS = MAS DE 60 DIAS = HASTA 30 DiAS E';(T)leig’;Y MAS DE 60 DiAS promueven el pago
781 364

oportuno a sus proveedores, i
Proveedores internacionales 5.043 5.978 179 210 : : E:::gnrﬁfc?
' ' reguladas principalmente SO OmICo Y alor
Proveedores nacionales 271.381 5.384 2.459 271127 950 2.164 por normativa interna y
, alineadas con la legislacion 05. Nuestro equipe
Total numero de facturas pagadas 276.424 6.129 2.823 277105 1129 2.374 . . ;
chilena vigente, asi como 06.Terrtorio cor
con lo establecido en las
e . . 07. Compromiso con el
. : Bases Administrativas medioambiente y
Numero de facturas pagadas entre los proveedores nacionales (*) la sustentabilidad

Generales y en los contratos

08. indices

colaboradoras. 09. Estados
> > B > > > ENTRE 31 \% . . Financieros
CATEGORIAS HASTA 30 DIAS ENTRE 31Y 60 DIAS | MAS DE 60 DIAS HASTA 30 DIAS 60 DiAS MAS DE 60 DIAS
Proveedores locales 107.765 2435 1.347 100.019 471 779
Proveedores Pyme 46.484 498 274 63.619 207 580
Proveedores criticos 112.676 2.530 1.084 111.258 364 787

*De los proveedores nacionales, algunos son pequenas y medianas empresas (Pyme) y de estas dltimas,
algunas son, ademas, locales (cuyo origen esta radicado en las zonas donde operamos).
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Monto total pagado a proveedores En Codelco contamos con una base de
(en millones de pesos) proveedores diversificada, sin que ninguno

concentre 10% o mas de las compras de
bienes y servicios efectuadas en el ano.

CMF6.211l,7.1.11,;7.1.11Y 7.1.V, GRI 204-1, SASB EM-MM-000.D

Montos pagados a proveedores

Nota:
 Lasuma del valor de las facturas pagadas
durante el ano por cada uno de los rangos ya

CATEGORIA MONTO TOTAL MONTO INTERESES N° ACUERDOS MONTO TOTAL MONTO INTERESES N° ACUERDOS senalados, en millones de pesos. El tipo de
(MMCLPS$) POR MORA INSCRITOS CON (MMCLP$) POR MORA INSCRITOS CON PLAZO cambio utilizado es del 31 de diciembre de 2025.

PLAZO EXCEPCIONAL EXCEPCIONAL - No pagamos intereses por mora o simple
) ) retardo por facturas emitidas, debido a que
Proveedores internacionales 597453 - 0 1184.626 - 0] los pagos fuera de plazo tienen su origen
en incumplimientos de los proveedores.
Proveedores nacionales 22.704.857 - 0 19.241.868 - 0]
Total de proveedores 23.302.310 = O 20.426.494 = O

Montos pagados a proveedores nacionales

Notas:
Suma del valor de las facturas pagadas
durante el ano por cada uno de los rangos

TIPO DE PROVEEDOR MONTO TOTAL MONTO INTERESES = N° ACUERDOS CON MONTO TOTAL MONTO INTERESES = N° ACUERDOS CON ya sefialados, en millones de pesos, con tipo
NACIONAL (MMCLP$) POR MORA PLAZO EXCEPCIONAL (MMCLP$) POR MORA PLAZO EXCEPCIONAL de cambio al 31 de diciembre de 2025.
- De los proveedores nacionales, algunos son
0

pequenas y medianas empresas (Pyme) y de estas
altimas, algunas son, ademas, locales (cuyo origen
esta radicado en las zonas donde operamos).

Proveedores locales 6.981.386 - 6.200.291 - 0]

Proveedores Pyme 703.703 - 0 801.250 - 0] - No pagamos intereses por mora o simple
retardo por facturas emitidas, debido a que
Proveedores criticos 8.608.807 - 0 7.551.732 - 0 l0s pagos fuera de plazo tienen su origen en

incumplimientos de los proveedores.
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2025

O1. Perfil
corporativo

02. Gobernanza
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Innovacion
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0S. Nuestro equipo

06. Territorio con
valor social

07. Compromiso con el
medioambiente y
la sustentabilidad

08. Indices
normativos

09. Estados
Financieros
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Evaluacion de proveedores

La evaluacion de proveedores constituye
un instrumento estratégico de gestion
para Codelco, orientado a asegurar la
continuidad operacional, la mitigacion
de riesgos criticos y la creacion de valor
sostenible a lo largo de la cadena de
suministro. En coherencia con su politica
contractual corporativa, la Corporacion
establece como expectativa minima el
cumplimiento estricto de la normativa
legal y reglamentaria vigente, tanto a nivel
nacional como internacional, asi como la
adhesion a los estandares corporativos
en materias clave para el negocio.

El proceso de inscripcion y evaluacién

en el registro de proveedores combina
validaciones automatizadas a través de
fuentes en linea con una revisién documental
estructurada, lo que permite contar con

una vision integral y actualizada del
desempenfo de las empresas proveedoras.

Esta evaluacion se realiza considerando seis
dimensiones estratégicas, que reflejan los
principales riesgos y desafios del negocio:

6 DIMENSIONES DE EVALUACION

1. Sostenibilidad operacional, asociada a
la capacidad de asegurar continuidad,
calidad y confiabilidad en el suministro.

2. Tamano y estructura organizacional,
en funcion de la naturaleza y criticidad
de los bienes o servicios provistos.

3. Solidez financiera, como elemento
clave para la estabilidad y resiliencia
de la cadena de abastecimiento.

Durante este periodo,
3.308 proveedores fueron
evaluados bajo este modelo.

De este total, 1.757 proveedores equivalentes
a 53% concentraron 81% del gasto en
compras del ano, lo que evidencia la
relevancia de una gestion focalizada en
aquellos actores estratégicos de la cadena
de suministro, con el fin de fortalecer
relaciones de largo plazo, elevar estandares
y reducir riesgos para la Corporacion.

4. Alineamiento en Seguridad y Salud
Ocupacional, priorizando la proteccion
de las personas como valor central.

5. Sostenibilidad social y medioambiental,
incorporando criterios de Derechos
Humanos, relacionamiento territorial
y desempefo ambiental.

6. Innovacién y desarrollo, orientados a promover
mejoras continuas, eficiencia operativa
y soluciones de mayor valor agregado.

TIPO DE PROVEEDORES PORCENTAJE DE PROVEEDORES E(I;RCCOEI\'/\II;-Q:AI;
PROVEEDORES CALIFICADOS COMPRAS TOTALES | CALIFICADOS TOTALES QUE
CON GASTO QUE REPRESENTAN | CON GASTO REPRESENTAN

Proveedores
. . 45 55 0,3%
internacionales
Proveedores

. 1485 1.702 81%
nacionales
Total 1.530 1.757 81,3%
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Gestion de empresas
contratistas y
subcontratistas

CMF 5.9

La gestion de empresas contratistas

y subcontratistas es un elemento

clave para la continuidad operacional,

el cumplimiento normativo y la
proteccion de las personas en las
operaciones de Codelco. En su
calidad de empresa mandante, la

Corporacion ejerce un rol activo de

supervision y control, asegurando
que las actividades desarrolladas
por terceros se ejecuten conforme
a la legislacion vigente y a los

estandares corporativos definidos.

En este marco, Codelco cuenta con un
sistema integral de politicas, normasy
procedimientos que regulan la relacion con
empresas contratistas y subcontratistas,
en cumplimiento de la Ley N° 20.123 sobre
subcontratacién. Este sistema establece
responsabilidades claras para la empresa
principal y para las empresas contratistas,
abarcando materias laborales, previsionales,
de seguridad y salud ocupacional, y

de desempefno ambiental y social.

Entre los principales instrumentos de
gestion se encuentran el Procedimiento

de Medio Ambiente y Comunidades para
Empresas Contratistas (PMAC), el Programa
Unificado de Cumplimiento de Obligaciones
Laborales (PUCAL) y los mecanismos de
subrogacion, que permiten verificar el
cumplimiento oportuno de las obligaciones
laborales y previsionales por parte de las
empresas contratistas y subcontratistas.
Estos instrumentos son aplicables tanto

a los contratos principales como a sus
respectivas cadenas de subcontratacion.

Adicionalmente, la Corporacién incorpora
exigencias especificas en materia de
seguridad, salud ocupacional y control
de riesgos criticos, cuya supervision

es permanente por parte de las areas
responsables, con el propdsito de
prevenir accidentes graves y fatales,
resguardar la integridad de las personas
y asegurar la continuidad operacional.

En este marco, el Reglamento Especial

de Seguridad y Salud Ocupacional para
Empresas Contratistas y Subcontratistas
(RESSO) establece un sistema de
coordinacién entre Codelco y las empresas
colaboradoras, con el fin de facilitar la
implementacién, operacion, mantencion,
control y mejora continua del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
en todas sus divisiones, faenas y proyectos.

Codelco exige a sus empresas contratistas
cumplir con todos los compromisos
ambientales y comunitarios asociados a

cada operacion, integrando estos requisitos
en la gestion contractual y en los procesos de
seguimiento y control. Con ello, la Corporacion
asegura que el desempeno de terceros se
mantenga alineado con los estandares
regulatorios y corporativos vigentes.

Todas las personas y empresas que prestan
servicios en divisiones, faenas o proyectos
de Codelco deben cumplir obligatoriamente
con el Procedimiento de Medio Ambiente

y Comunidades (PMAC), que establece los
requisitos minimos para garantizar un
desempeno ambiental y social acorde con
los lineamientos corporativos. Su objetivo
es asegurar el cumplimiento de la normativa
aplicable y de los compromisos ambientales
y sociales definidos por Codelco, promoviendo
una gestién responsable y sostenible en
todas las actividades en que

participan terceros.

Este enfoque permite
a Codelco mitigar
riesgos operacionales,
legales, financieros

y reputacionales,
resguardando el
cumplimiento de sus
obligaciones como
empresa mandante

y fortaleciendo una
gestion responsable

y sostenible de su
cadena de suministro.
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Gestion de
personas

Nuestra estrategia de gestion de
personas se enfoca en ser el mejor
lugar para trabajar, considerando
desafios en diversidad e inclusion,
atraccion del talento, fidelizacion y

formacion de todo nuestro personal.

El mejor lugar para trabajar

Cultura centrada en valores, liderazgo y
empoderamiento de las personas, para
habilitar el desarrollo sostenible de Codelco
y posicionarnos en Chile y el mundo.

* Valores, cultura y liderazgo

 Diversidad, inclusién y bienestar

* Agilidad y tecnologia en la
gestion de las personas

=) Pilares Estratégicos de Gestién de Personas

Mas valor a las personas
y el negocio

Personas formadas y desafiadas a
desarrollarse en su ciclo laboral en
Codelco, logrando la productividad
y sostenibilidad que requiere el negocio.

* Gestion integral del ciclo de vida laboral
* Procesos de talento focalizado en la
actualidad y en el Codelco del futuro
e Organizacion con foco en
productividad y aporte de valor

Relaciones laborales
con valor compartido

Relacionamiento para construir desafios
que habiliten la estrategia actual y
futura de personas y del negocio.

e Relaciones laborales habilitadoras

de la estrategia
* Relacionamiento, didlogo institucional y
local con las organizaciones sindicales
* Equipos sindicales vinculados al
negocio y supervisor(a) al centro
de las relaciones laborales

®

CODELCO

Nuestro equipo
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CODELCO

Nuestro Equipo

En Codelco contamos con casi 16.000 trabajadores(as) propios(as) y cerca de 61.000
colaboradores(as) distribuidos(as) en labores operativas y de servicios.

DOTACION DE CONTRATISTAS*

TrabaJa.o/Iores(as). d.e 54.039
- operacion y servicios
DOTACION’
CENTRO Trabajadores(as) de inversion 37040
MUJERES HOMBRES
Total dotacién de contratistas 61.079
Casa Matriz 272 433 705
*Incluye contratos de empresas contratistas .
Operaciones Norte 22 31 53 de operacion y de inversion (incluida VP). — == ¥ Nuestro equipo
No se consideran las exclusiones. -::-‘ur' !ﬂh
Divisién Andina 197 1.414 1.611 ,‘x_‘ s
L : e B~
Division Chuquicamata 729 3.263 3.992 - e
Divisién Salvador 263 1171 1434 |
Divisién El Teniente 608 3.326 3.934 1 ® 7
Division Gabriela Mistral 133 361 494 Contratistas
Divisidon Ministro Hales 161 671 832 Promedio anual de contratistas 2025. Medido
en términos de FTE (“Full Time Equivalent”)
Division Radomiro Tomic 320 1193 1.513 Detalle por divisién en ESG data book 2025
Division Ventanas 57 394 451 o
Vicepresidencia de Proyectos 173 547 720 8 O /o
TOTAL 2.935 12.804 15.739

" Dotacion al 31 de diciembre de 2025

Colaboradores(as) de
empresas contratistas

Calculado en base a la dotacion total que incluye
contratistas y trabajadores propios
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Numero de personas @
por sexo y cargo’®
HOMBRES MUJERES TOTAL

Alta Gerencia 17 4 21
Gerentes(as) 18 20 138
Jefaturas 1.893 371 2.264
Operarios(as) 8.378 1.364 9.742
Fuerza de venta 18 17 35
Administrativos(as) 681 183 864
Auxiliares 0 0] 0] Nuestro equipo
Otros(as) profesionales 1.642 806 2.448
Otros(as) técnicos 57 170 227
TOTAL 12.804 2.935 15.739

8 Dotacion al 31 de diciembre de 2025
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Numero de personas por sexo, cargo y nacionalidad* 2025

ALTA GERENCIA | GERENTES(AS) JEFATURAS OPERARIOS FUERZA DE VENTA | ADMINISTRATIVOS(AS) AUXILIARES OTROS PROFESIONALES | OTROS TECNICOS TOTAL

e MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES
Chilena 4 1.875 8354 | 1314 679 180 0 0 1.624 /81 57 170 | 12.739 2.848
Boliviana 0 0 o) o) o) o) 12 23 o) o) o) 1 o) o) 2 o) o) o) 14 24
Venezolana o) o) 0] 0] S5 3 2 4 0] 0] 0 1 0] 0] 5 8 0] 0] 12 16
Colombiana 1 0 o) o) 4 3 2 7 o) o) o) o) o) o) 2 4 o) o) 9 14
Peruana 0 0 o) o) 4 o) 2 6 o) o) o) 1 o) o) 7 2 o) o) 13 9
Argentina 0 0 o) o) 2 1 3 4 o) o) 0 o) o) o) 2 4 o) o) 7 9 Nuestro equipo
Ecuatoriana 0 0 o) o) o) o) 1 1 o) o) 1 o) o) o) o) 4 o) o) 2 5
Espanola 0 0 o) o) 1 o) o) o) o) o) 1 o) o) o) o) 2 o) o) 2 2
Brasilena 0 0 1 o) 1 0 o) 1 o) 0 0 0 o) 0 0 0 o) o) 2 1
Cubana 0 0 o) o) o) o) 1 1 o) o) o) o) o) o) o) o) o) o) 1 1
Italiana 0 0 o) 1 1 o) o) o) o) o) o) o) o) o) o) o) o) o) 1 1
Estadounidense 0 0 1 0 o) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o) o) o) o) 1 0]
Nicaraguense 0 0 o) o) 0] o) 1 o) o) o) o) o) o) o) o) o) o) o) 1 0]
Paraguaya 0 0 o) 0 o) 0 0 1 o) o) o) o) o) o) o) o) o) o) o) 1
Polaca 0 0 o) o) o) 1 o) o) o) o) o) o) o) o) o) o) o) o) o) 1
Bllgara 0 0 o) 0 o) 0 0 1 o) o) o) o) o) o) o) o) o) o) o) 1
China 0 0 o) o) 0 o) o) o) 0 0 0 o) o) o) o) 1 o) o) 0] 1
Francesa 0 0 o) 0 o) 0 0 1 o) o) o) o) o) o) o) o) o) o) o) 1
TOTAL 17 4 118 20 1.893 371 | 8.378 1364 18 17 681 183 0] 0] 1.642 806 57 170 | 12.804  2.935

4 Dotacion al 31 de diciembre de 2025
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5 Dotacion al 31 de diciembre de 2025
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Numero de personas por sexo, cargo y rango de edad® 2025
ALTA GERENCIA = GERENTES(AS) JEFATURAS OPERARIOS FUERZA DE VENTA | ADMINISTRATIVOS(AS) AUXILIARES OTROS PROFESIONALES  OTROS TECNICOS TOTAL
RANGO DE EDAD
HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES | MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES
Menos de
~ 0 0] 0] 19 35 181 263 1 4 ) 6 45 160 2 9 253 477
30 anos
Entre~ 30y 0 12 2 490 157 2374 | 709 10 6 91 33 474 324 15 53 3466 1284
40 anos
Entre 41y
~ 5 58 13 714 130 2970 | 305 2 6 205 77 593 202 N 60 4558 | 797
50 anos
Entre 51y Nuest i
~ 6 33 5 489 43 2174 83 3 1 258 55 361 101 21 41 3345 329 uestro equipo
60 anos
Entr? oly 6 13 0] 175 6 675 3 2 0] 17 12 161 19 8 7 1157 47
70 anos
Més de 70 aios 0 2 0 6 o) 4 1 0 0 5 0 8 0 0 0 25 1
TOTAL 17 18 20 1893 371 | 8378 1364 18 17 681 183 1642 806 57 170 12804 | 2935
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Numero de personas por sexo, cargo y antigiiedad laboral® 2025

RANGO DE ALTA GERENCIA = GERENTES(AS)

JEFATURAS OPERARIOS | FUERZA DE VENTA ADMINISTRATIVOS(AS) | AUXILIARES | OTROS PROFESIONALES OTROS TECNICOS TOTAL
ANTIGUEDAD
Menos de 3 aios 7 3 48 6 397 138 1122 851 4 3 44 31 0 0 428 344 8 43 2058 | 1419
Entre 3y 6 afios 8 0 37 7 396 123 807 292 5 3 22 10 0 0 466 247 0 1 1741 683
vEsebEy 0 0 8 1 94 23 | 423 | 26 3 1 45 14 0 0 120 37 1 4 694 106
menos de 9 anos
Entre 9y 12 afios 1 1 9 1 150 24 1100 87 1 2 40 10 0 0 183 51 10 34 1494 210
Mas de 12 afios 1 0 16 5 856 63 4926 108 5 8 530 118 0 0 445 127 38 88 6817 517 L
TOTAL 17 4 118 20 1893 371 8378 1364 18 17 681 183 0 0 1642 806 57 170 12804 2935

¢ Dotacion al 31 de diciembre de 2025

Numero de personas por sexo, cargo y con discapacidad laboral’

Con Discapacidad

ALTA GERENCIA = GERENTES(AS)

HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES

JEFATURAS

OPERARIOS

102

MUJERES

HOMBRES

26

FUERZA DE VENTA ADMINISTRATIVOS(AS)

MUJERES

AUXILIARES

HOMBRES

MUJERES

HOMBRES

l

MUJERES

12

HOMBRES | MUJERES | HOMBRES

OTROS PROFESIONALES  OTROS TECNICOS

TOTAL

148

MUJERES

28

Sin Discapacidad

17

18

20

1.884

367

8.294

1.355

18

17

655

180

1.631

794

57

170

12.656

2.907

7 Dotacion al 31 de diciembre de 2025
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Nuevas

contrataciones
y rotacion

GRI 401-1

TOTAL DE
CONTRATACIONES IEERES R BRES
M

enc~)res de . e
30 anos
En

tre~ e Y 297 532
50 anos
M

aycires de o =
50 anos

X
' :".zi;fj d

TASA DE

CONTRATACIONES S

Menores de

- 0,8%
30 anos

0,5%

EGRESOS MUJERES HOMBRES
M
enc~)res de i 14
30 anos
En
tre~ €0 Y 234 413
50 anos
Mayo~res de =7 167
50 anos

Entre 30y

- 1,9%
50 anos

3,4%

EGRESOS

VOLUNTARIOS

Menores de
30 anos

MUJERES

TASA DE ROTACIéN MUJERES HOMBRES
M

en?res de 0.3% 01%
30 anos
En

IS0 1.5% 26%
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Formalidad y adaptabilidad laboral 2025

Numero de trabajadores(as) con jornada completa de trabajo

HOMBRES MUJERES
TIPO DE
PORCENTAJE PORCENTAJE
CONTRATO . RESPECTO DE . RESPECTO DE . TOTAL
MU LA DOTACION RERIEROC LA DOTACION | NUMEROTOTAL | ppcenTUAL
TOTAL TOTAL
Contrato 12.537 79.7% 2623 16.7% 15.160 96,3%
indefinido
I
Contrato a plazo 267 17% 312 2.0% 579 3.7%
fijo
TOTAL 12.804 81,4% 2.935 18,6% 15.739 100,0%

CEMTRODE  wowsnes museres B e
Gabriela Mistral 361 133 494 3,14%
Ministro Hales 671 161 832 5,29%
Radomiro Tomic 1194 320 1.514 9,26%
Chuquicamata 3.290 751 4.041 25,68%
Salvador 1171 263 1434 9,11%
Ventanas 394 57 451 2,87%
Andina 1.414 197 1.611 10,24%
El Teniente 3.326 608 3.934 25,00%
Casa Matriz 436 272 708 4,50%
Proyectos 547 173 720 4,57%
TOTAL 12.804 2.935 15.739
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Numero de personas jornada con teletrabajo parcial

CENTRO DE

MUJERES TOTAL

PORCENTAJE QUE REPRESENTA

TRABAJO HOMBRES DE LA DOTACION TOTAL
Operaciones Norte 9 9 18 0,11%
Gabriela Mistral 27 12 =zl 0,25%
Ministro Hales 13 7 20 0,13%
Radomiro Tomic 47 16 63 0,40%
Chuquicamata 43 55 98 0,62%
Salvador 21 34 S5 0,35%
Ventanas 4 12 16 0,10%
Andina 83 40 123 0,78%
El Teniente 143 63 206 1,31%
Casa Matriz 342 229 571 3,63%
Proyectos 99 89 188 1,19%
TOTAL 843 554 1.397 8,88%

El porcentaje de trabajo telematico se calcula sobre la dotacidén total de la Corporacion. Las cifras por centro de trabajo corresponden a la contribucion de cada uno al total corporativo y

no a porcentajes individuales por centro.

Numero de personas jornada con teletrabajo completo

CENTRO DE

MUJERES TOTAL

PORCENTAJE QUE REPRESENTA

TRABAJO HOMBRES DE LA DOTACION TOTAL
Operaciones Norte o) o) o) o)
Gabriela Mistral o) o) 0 0]
Ministro Hales o) o) o) o)
Radomiro Tomic o) o) o) 0]
Chuquicamata 1 o) 1 0,01%
Salvador 0] 0] 0] 0]
Ventanas 1 0] 1 0,01%
Andina 1 6 7 0,04%
El Teniente o) o) 0] o)
Casa Matriz 19 45 64 0,41%
Proyectos 1 1 2 0,01%
TOTAL 23 52 75 0,48%
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Numero total de empleados temporales (con contrato definido),
desglosado por Género y centro de trabajo

Gabriela Mistral 14 2 16 3,24%
Ministro Hales 1 o) 1 0,12%
Radomiro Tomic 69 50 19 7,86%
Chuquicamata 94 68 162 4,01%
Salvador 35 2 37 2,58%
Ventanas 5 9 14 3,10%
Andina 23 56 79 4,90%
El Teniente 65 79 144 3,66%
Casa Matriz o) o) o) 0,00%
Proyectos 6 1 7 0,97%
TOTAL 312 267 579 3,68%

1,
A e
st x
S e i
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Codelco cuenta con una Politica Corporativa
de Diversidad e Inclusion (D&I), que

fue aprobada en 2021, ademas de una
Estrategia D&I. Ambas se aplican por
medio de un sistema de gobernanza

que coordina los espacios corporativos

y divisionales. La politica tiene alcance
sobre todos los centros de trabajo, esta
publicada en nuestro sitio web corporativo
y fue difundida a todo el personal mediante
canales internos. Tiene ocho focos:

* Fortalecer una cultura diversa e inclusiva.

Trabajar los distintos @mbitos de la D&l.

e Liderar desde la alta administracion
para obtener cambios sostenibles.

* Fomentar la sensibilizacion y
capacitacion en estas tematicas.

* Impulsar acciones que generen
resultados y potencien la
mejora continua.

* Promover acciones positivas
para el cierre de brechas.

* Incluir la D&I en todos los procesos
que involucren personas.

e Fomentar un buen ambiente laboral.

Brecha salarial

Queremos que Codelco sea la empresa
donde las mujeres de Chile quieran
trabajar. Es por ello que impulsamos
una cultura y un ambiente laboral

que fomente la integracion femenina,
adecuando los centros de trabajo

para aumentar su representacion.

De las personas
contratadas en 2025,
40% fueron mujeres,

lo que contribuyé a que

la dotacidon femenina
alcanzara 18,6%

Media del salario bruto por hora en 2025, de acuerdo con el cargo,
en pesos chilenos (CLP)

CATEGORIAS LABORALES HOMBRES MUJERES

Alta Gerencia 266.009 244314 261.876
Gerentes(as) 144.897 111.785 140.098
Jefaturas 57.043 57.317 57.088

Operarios(as) 26.984 18.297 25.866
Fuerza de venta 39.698 31.550 35.740

Administrativos(as) 28.066 22.887 26.969
Otros(as) profesionales 52.691 44455 50.070
Otros(as) técnicos 20.577 18.067 18.697
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o 2025
Definimos las

remuneraciones de los(as)
trabadores(as) en funcion

de un mercado de referencia,
medido a través de una
encuesta estandar que
asegura competitividad

y consistencia.

Nuestro equipo

Brecha salarial media, de
acuerdo con el cargo

Brecha salarial mediana,
de acuerdo con el cargo

CATEGORIAS LABORALES VALOR

Mediana del salario bruto por hora en 2025,
de acuerdo con el cargo, en pesos chilenos (CLP)

CATEGORIAS LABORALES HOMBRES MUJERES PROMEDIO

CATEGORIAS LABORALES VALOR

Alta Gerencia (vicepresidentas 92% Alta Gerencia 261.419 246.767 258.788 Alta Gerencia (vicepresidentas o
erentes generales) ’ erentes generales) ’
ye € Gerentes(as) 144.045 1M.771 142.192 Y& 5

Gerentas 77% Gerentas 78%
Jefaturas 50.230 52.275 50.784

Jefas 100% . Jefas 104%
Operarios(as) 23.286 16.368 22.855

Operarias 68% Operarias 70%
Fuerza de venta 35.445 31.470 33.373

Mujeres en Fuerza de venta 79% o . Mujeres en Fuerza de venta 89%
Administrativos(as) 25.533 20.313 24.257

Administrativas 82% _ Administrativas 80%
Otros(as) profesionales 46.487 39.756 44.387

Otras profesionales 84% o Otras profesionales 86%
Otros(as) técnicos 21.142 18.058 18.579

Otras técnicas 88% Otras técnicas 85%
PROMEDIO 29.047 25.449 28.621

PROMEDIO 88%

La persona mejor pagada tuvo una renta 13,6 veces superior a la mediana del resto de la organizacién.
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violencia en

el trabajo

CMF 5.5

@ Nuestras pO|ItICGS corporatlvas contienen

definiciones expresas orientadas a
prevenir y detectar situaciones de acoso
laboral, sexual y violencia en el trabajo
descritas en los siguientes documentos
disponibles en la intranet de Codelco:

Codigo de Conducta de Negocios
 Politica Corporativa de Diversidad e Inclusién

* Protocolos de prevencion y reglamentos
internos de los centros de trabajo

 Lineamientos de investigacion para
denuncias de acoso y violencia en el trabajo

e Guia para lideres para promover
espacios seguros

Espacios Seguros

En Codelco hemos avanzado en la
implementacidén de la iniciativa Espacios
Seguros, estrategia que promueve una
cultura de respeto, seguridad y equidad
de género en faenas, plantas, oficinasy,
en general, en todos los lugares de trabajo.
Este programa se enmarca en la Estrategia
de Seguridad, Salud y Bienestar, que tiene
como propdsito potenciar una cultura
centrada en los valores, especialmente
“Nos cuidamos” y “Vivimos el respeto™.

Para su implementacién, establecimos una
mesa técnica corporativa con despliegue
divisional, liderada por el area de Diversidad
y Bienestar. Esta conté con la participacion

de equipos multidisciplinarios de las

areas de Relaciones Laborales, Consejeria
Juridica, Auditoria Interna, Seguridad y Salud
Ocupacional, y Fiscalizacion y Relacién con
Terceros, con las que abordamos la correcta
implementacién de los espacios seguros.

El compromiso con los espacios seguros esté
liderado por la alta administracién, mientras
que la ejecucién de la iniciativa es supervisada
por el Comité Ejecutivo Corporativo y los(as)
gerentes(as) generales de los centros de trabajo.

Los tres ejes son:

1. Alinear y fortalecer el compromiso
para establecer espacios seguros
en toda la organizacién

2. Educar sobre la prevencion del
acoso laboral y sexual,
y la violencia en el trabajo

3. Establecer y actualizar procesos
que acompanen este cambio

La metodologia abordd el acoso laboral y
sexual, y la violencia en el trabajo como riesgos
laborales. En esta linea, era imperativo que todas
las personas de la organizacion conocieran
cudles son las conductas que constituyen acoso
y violencia, y cudles pueden representar un riesgo
de que puedan materializarse, la manera de
evitarlas y las recomendaciones para prevenirlas.
Este trabajo alcanzé a toda la organizacion,

desde la alta direccién hasta los(as)
trabajadores(as) en las operaciones,
las federaciones de trabajadores(as)
y supervisores(as), y los sindicatos.
Este despliegue considerd también

a los colaboradores de empresas
contratistas, subcontratistas, servicios
transitorios y filiales de Codelco.

Para llegar al resto de la organizacion
desplegamos una intensa campana
comunicacional en la que mencionamos
ejemplos sobre los tipos de conductas
prohibidas, buenas practicas que favorecen
la prevencién y las acciones a realizar en
caso de situaciones de este tipo, ademas
de la difusién de la Linea de Denuncia.
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Tras la promulgacion de la Ley 21.643

(conocida como Ley Karin), fortalecimos

nuestros procedimientos internos para
garantizar el acompanamientoy la

proteccion de las personas denunciantes

de situaciones de acoso u hostigamiento,
y promover medidas concretas para la

prevencién de dichas conductas.

UNICOS

Casa Matriz 570 708 81%
Operaciones Norte - - -

Division Andina 751 1.611 47%
Divisién Chuquicamata 1.341 4.041 33%
Division Salvador 136 1434 9%
Division El Teniente 226 3.934 6%
Division Gabriela Mistral 173 494 35%
Division Ministro Hales 80 832 10%
Division Radomiro Tomic 320 1.514 21%
Division Ventanas 57 451 13%
Vicepresidencia de Proyectos 378 720 53%
TOTAL 4.032 15.739 26%

En estos documentos

y normativas se describen
los procedimientos a
seguir para denunciar

e investigar situaciones
de este tipo, asegurando
el cumplimiento de los
principios establecidos

en la Ley Karin.
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Procedimiento para 2025

investigar denuncias

En Codelco disponemos de procedimientos medidas correspondientes y se comunica su género. De esta manera, ademas de las cifras

y metodologias para investigar denuncias formalmente el resultado a las partes. que aparecen en las tablas se deben agregar

por acoso laboral, sexual o violencia en el 148 por acoso laboral, 13 por acoso sexual y 5 e —

trabajo que se basan en los principios de En Ethic Points existe la posibilidad de realizar ~ por violencia en el trabajo, cuyos denunciantes

perspectiva de género, no discriminacion, denuncias sin que la persona se identifique con prefirieron no responder cudl es su género.}

no revictimizacién, confidencialidad,
imparcialidad, celeridad, colaboracion y
debido proceso, en linea con nuestra Carta
de Valores y las exigencias legales vigentes.

Numero de denuncias recibidas

El proceso de investigacién de denuncias
por acoso y violencia en el trabajo utiliza DENUNCIAS DENUNCIAS

como repositorio Unico de registro y control JRESENTADAS ERESENTADAS
. . , . POR MUJERES POR HOMBRES
el canal EthicsPoint (Linea de Denuncia).
Durante su desarrollo, tanto la presunta
V'Ct'.ma como la persona denunciada NUmero de denuncias de acoso sexual 29 5
son informadas oportunamente sobre el
procedimiento aplicable, asi como sobre
sus derechos y las garantias que les asisten.
NUmero total de denuncias de acoso laboral 130 129
El proceso contempla las siguientes fases:
revisién de consistencia y completitud de la
denun0|§j notlflcacpn alas partes involucradas NUmero de denuncias de violencia en el trabajo 2 6
y adopcion de medidas de resguardo;

notificacion a la Direccién del Trabajo cuando
corre.sponda; y desarrOIIF),de la InveStlgamén’ La forma de contabilizar las denuncias presentadas ante Codelco y ante la
que incluye la recopilacion de antecedentes, Direccion del Trabajo es la misma por lo que los nimeros no difieren.
entrevistas y otros medios probatorios.

La investigacion se deja por escrito y se ejecuta

en un plazo maximo de 30 dias habiles. Una

vez compartido el informe con la Direccidn

del Trabajo, cuando aplique, se adoptan las
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Relacion con nuestros(as)
trabajadores(as)

Contamos con una Carta de Valores,
Politicas Corporativas de Gestion de
Personas de Codelco, Reglamentos
Internos de Orden, Higiene y Seguridad,
y un conjunto de normativas que

buscan contribuir a generar condiciones

laborales dignas, inclusivas y
seguras, asi como garantizar el
cumplimiento de la legislacion vigente
y los compromisos institucionales

Entre los principales instrumentos que
guian esta gestion se encuentran:

* Lineamiento Corporativo de
Proteccidn a la Maternidad.

* Lineamiento Corporativo de Prevencion
de Conductas de Acoso Sexual,
Laboral y Violencia Intrafamiliar.

 Politica Corporativa de
Diversidad e Inclusion.

* Procedimiento Corporativo para
Pagos por Subrogacién.

e Estandar de Actividades y Controles
para la Gestién, Fiscalizacion y Relacion
con Empresas Contratistas.

Durante 2025 continuamos
gestionando las demandas de tutela
laboral notificadas en ejercicios
anteriores, las cuales se mantienen
en tramitacion conforme a los
procedimientos legales vigentes.
Asimismo, dimos continuidad al
seguimiento y cumplimiento de
las multas firmes y ejecutoriadas
cursadas por la Direccién del Trabajo,
reforzando los controles internos

y las acciones preventivas para mitigar
riesgos laborales y regulatorios.

Ademas, durante el aio la Corporacion,
en sus diversos centros de trabajo, fue
objeto de 187 demandas por presunta
vulneracién de derechos fundamentales,
ya sea en calidad de demandada
principal o solidaria, los que estan en
tramitacién en los tribunales laborales.

En relacién con

las multas cursadas

por la Direccién del
Trabajo, durante 2025 se
registraron 98 sanciones
ejecutoriadas, por un
monto total pagado

de $ 251.970.316.
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Seguridad,
Saludy
Bienestar
Laboral

Nuestra Estrategia de Seguridad
y Salud Ocupacional establece
lineamientos claros para

la prevencion y mitigacion

de los impactos negativos
relacionados con nuestras
operaciones. Esta estrategia
considera los peligros y riesgos
asociados a cada actividad,

y se implementa a través de
herramientas preventivas,
sistemas de gestion integrados,
formacion continua y la
participacion de trabajadores(as)
propios y contratistas.

@ El ano 2025 fue especialmente desafiante

para nuestra Corporacion. Los hechos
ocurridos en la Divisiéon El Teniente marcaron
profundamente a nuestra organizacién y
reforzaron la conviccién de que la seguridad
de las personas es un valor irrenunciable.
Frente a este contexto, reafirmamos que
ninguna meta productiva justifica poner en
riesgo la vida o la salud de quienes forman
parte de Codelco. Este aprendizaje fortalecio
nuestro compromiso con una gestion
preventiva, rigurosa y centrada en las personas,
promoviendo una cultura de seguridad basada
en el liderazgo visible, la responsabilidad
individual y colectiva, y la mejora continua.

En linea con nuestra Politica Corporativa

de Gestion de Seguridad, Salud en el
Trabajo y Riesgos Operacionales, nuestros
esfuerzos se concentran en la creacion de un
ambiente de trabajo seguro y saludable para
todos(as) nuestros(as) trabajadores(as).

Aplicamos el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)
para trabajadores(as) y contratistas
mediante el Reglamento de Seguridad

y Salud Operacional. EIl SGSST cumple
con lo requerido por la normativa chilena
general sobre accidentes del trabajoy
enfermedades profesionales (Ley 16.744, DS
40, DS 54, DS 132, entre otros documentos).

Seguridad,
Salud y Bienestar

® 0O © O

Excelencia e
Innovacion

Riesgos criticos Aprendizaje

Innovacion Seleccion y formacion Asegurar una gestion
preventiva en salud
ocupacional, higiene y
ergonomia, asi como
entornos laborales
respetuosos e inclusivos,
para promover un

bienestar integral.

Incorporacion de
herramientas de tecnologia,
analitica y optimizacion
para mejorar procesos.

Estandares para

seleccionary formar
en riesgos criticos a
toda la corporacion.

. L. Gestién de Contratistas
Practicas C+

Estdndares y procesos
en la asignacion

y administracion

de contratos.

Refuerzo del uso de

herramientas C+ para
el cierre de brechasy
seguimiento de roles.

Culturay
Liderazgo

Gestion por valores y
liderazgo en terreno.

Salud y
Bienestar

Asegurar una gestion
preventiva en salud
ocupacional, higiene y
ergonomia, asi como
entornos laborales
respetuosos e inclusivos,
para promover un
bienestar integral.

INDICADOR CIFRA 2025 META 2025
Tasa de accidentabilidad por cada cien trabajadores 0,17 0,10
Tasa de fatalidad cada cien mil trabajadores 0,000 0,000
Tasa de enfermedades profesionales A )

por cada cien trabajadores ’

Promedio de dias perdidos por a5 101

accidente durante el ano
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Tenemos un proceso formal para la
identificacion de peligros y evaluacion

de riesgos conforme a lo establecido en

el procedimiento SIGO-P-006 “Ciclo de
administracion y gestién de riesgos”. Este
define la metodologia aplicable tanto a los
procesos propios de Codelco como a aquellos
de las empresas contratistas. Su actualizacién
se realiza con frecuencia variable, determinada
por factores como la incorporacién de nuevos
equipos o procedimientos, asi como por

la ocurrencia de incidentes que requieren
una reevaluacién de los niveles de riesgo.

La identificacidén y evaluacion de riesgos

se desarrolla a través de equipos
multidisciplinarios, guiados por profesionales
especialistas en seguridad y salud ocupacional
que cuentan con acreditacién vigente como
expertos en prevencion de riesgos y estan
autorizados por el Servicio Nacional de Salud y/o
habilitados para la industria extractiva minera.
Ademas, la supervision monitorea en terreno
la aplicacién de los controles, gestionando
cualquier desviacién que se detecte.

Los controles derivados del proceso de
identificacion de peligros y evaluacion de
riesgos son incorporados en los procedimientos
e instructivos de trabajo, y deben ser aplicados
por los(as) trabajadores(as) en el desarrollo de
sus tareas. La verificacion de estos controles

se realiza antes del inicio de cada actividad,

por medio de herramientas de gestion
preventiva definidas en el Sistema de Gestion.

®

CODELCO

A su vez, la investigacion de incidentes se rige
por el procedimiento SIGO-P-003 “Gestion de
Incidentes”, el cual establece la metodologia para
el registro, andlisis e investigacion de los eventos
ocurridos en relacion con los(as) trabajadores(as).

Este proceso tiene como objetivos principales:

* Identificar las causas basicas
que originaron el incidente

* Determinar acciones de control y
monitoreo que eviten su repeticion,
aplicando la jerarquia de controles

* Incorporar aprendizajes organizacionales a
partir de los hechos investigados,
promoviendo una mejora continua del Sistema
de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo

Fortalecemos la cultura
preventiva asegurando la
implementacion de mejoras
efectivas que reduzcan los
riesgos en las operaciones
y promoviendo una revision
continua de los resultados.
Esto favorece la mejora
permanente de las
condiciones de seguridad

y salud ocupacional.
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Servicios de salud
en el trabajo

En Codelco disponemos de postas y policlinicos
operativos las 24 horas del dia, durante

los siete dias de la semana, distribuidos

en todos los centros de trabajo. Estos
servicios estan conformados por médicos,
enfermeras, paramédicos y conductores,
quienes cumplen un rol esencial en la
identificacion, abordaje y control de riesgos
para la salud en el entorno laboral.

Los centros permiten la deteccion temprana

de enfermedades ocupacionales, la atencion
iInmediata de lesiones y emergencias, y el
desarrollo de programas de promocion de la
salud, prevencion de enfermedades y apoyo

a la salud mental. Ademas, participan en
evaluaciones ergondmicas, monitoreo de
condiciones de trabajo y andlisis de accidentes,
contribuyendo a la mejora continua del sistema
de gestion en seguridad y salud ocupacional.

Aseguramos la calidad y funcionamiento de
estos servicios a través de procedimientos
internos que establecen requisitos minimos \_

PROMOCION DE LA SALUD

El cuidado de la salud de todos(as) nuestros(as) trabajadores(as) es un
pilar esencial para la Corporacion. Por este motivo, favorecemos el acceso
a servicios médicos y de cuidado a través de las siguientes estrategias:

& 1 &

Medidas Acceso a Acceso a Generacién de
organizacionales: telemedicina medicina convenios para
permisos para preventiva: atencion médica,
atenciones de vacuna influenza bienestar, atencion
salud, seguro y programas dental, salud
complementario preventivos. mental, y atencion
y soporte con oftalmoldgica.

trabajador social.

Ademas, contamos con programas enfocados en riesgos de salud no
laboral como salud mental y enfermedades crénicas, entre otros.

de infraestructura, personal y operacién,
conforme a lo estipulado en el Decreto 594,

el Compendio de Normas del Seguro Social

de Accidentes del Trabajo y Enfermedades
Profesionales, y la Guia Técnica sobre
Exposicion a Hipobaria Intermitente Crdnica por
Gran Altitud, entre otras normativas aplicables.

L - 1' Ih"l.“\.\:‘l‘l l“'ﬂ .1
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Participacion de los(as)
trabajadores(as)

La participacion y consulta de los(as)
trabajadores(as) propios(as) y contratistas
se canaliza a través de diversas instancias
formales que permiten representar sus
intereses y facilitar el didlogo en materias
de salud y seguridad ocupacional.

Todos nuestros(as) trabajadores(as) disponen
de herramientas de gestién preventiva
integradas en el Sistema de Gestion
(Analisis de Riesgos del Trabajo, Tarjetas
Verdes, Reportes de Peligros), que se aplican
de forma permanente en cada labor.

Ademas, reciben capacitacién formal y
periddica sobre los riesgos asociados a sus
funciones, conforme a los procedimientos e
instructivos de trabajo. Estas instancias son
desarrolladas por profesionales competentes
y entidades especializadas. La supervisién
refuerza este proceso mediante charlas
de seguridad y didlogos de desempefio,

en los que se comparten resultados,
aprendizajes derivados de incidentes

y las medidas correctivas adoptadas.

@ Instancia

ITARIOS DE

Organismos definidos por la
legislacion nacional (Decreto
Supremo N°54) para representar
a los(as) trabajadores(as). Se rednen
mensualmente, emiten actas y
definen compromisos. Entre sus
funciones estan asesorar sobre

el uso de elementos de proteccién
personal, vigilar el cumplimiento
de medidas preventivas y

de seguridad, y promover
actividades de capacitacion’.

"Para 2025 esto fue reemplazado por el Decreto
44 del Ministerio del Trabajo.

LIDAD

En el marco del Pacto Estratégico de
Codelco, este consejo, en conjunto
con las direcciones de sustentabilidad
(DD.SS.), define tematicas especificas
a abordar en materia de salud,
seguridad y sostenibilidad.

®
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Acciones frente a riesgos
laborales

Toda persona que desempene funciones en
nuestra organizacién tiene la facultad de
detener una actividad si identifica condiciones
no controladas que representen un riesgo para
su seguridad o salud. Para ello contamos con
la Tarjeta Verde, herramienta preventiva que
entrega respaldo para suspender cualquier
tarea que ponga en peligro la vida o integridad
de las personas. Esta medida esta incorporada
en los procedimientos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

e implica no reanudar la actividad hasta que
ésta haya sido corregida o normalizada.

Nuestro equipo

Asimismo, desde 2009 disponemos de una
Linea de Denuncia confidencial, abierta a
personas internas o externas, que permite
reportar posibles infracciones a la normativa
legal, las politicas de seguridad, el Cédigo
de Conducta u otras normas aplicables.
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Cobertura del Sistema de
Gestion SSO

100% de nuestros(as)
trabajadores(as) y
contratistas estan
cubiertos(as) por el
Sistema de Gestion SSO,
el cual es auditado de
manera interna y externa.

La recopilacion de datos en materia de

salud y seguridad en el trabajo se basa en

los criterios de reportabilidad establecidos
en el Reglamento de Seguridad Minera

(DS N®132). Este marco normativo define

los lineamientos para identificar a los(as)
trabajadores(as) expuestos a riesgos y los
eventos que deben ser reportados, lo que
permite asegurar la consistencia, trazabilidad

y comparabilidad de la informacién reportada.

2024

TRABAJADORES | CONSTRATISTAS | TRABAJADORES | CONSTRATISTAS

Cantidad cubierta por el

: . s 15.358
sistema de gestion SSO

79.345 15.441 81.775

Cantidad cubierta por
el Sistema de Gestion
SSO que ha sido objeto
de auditoria interna

15.358

79.345 15.441 81.775

Cantidad cubierta por el
Sistema de Gestién SSO
que ha sido objeto de 15.358
auditoria o certificado
por una parte externa

79.345 15.441 81.775

Capacitaciones

Con el objetivo de fortalecer la formacién

en seguridad y salud ocupacional, durante el
afo se impulsaron servicios de capacitacion
orientados al desarrollo de competencias
para la prevencion de riesgos de fatalidad,

en cumplimiento con la legislacion nacional y
las normativas corporativas. Estas iniciativas
buscan evitar la ocurrencia de accidentes
graves o fatales, eventos significativos y
enfermedades profesionales, promoviendo

21,11 horas

promedio de capacitacion
en salud y seguridad

que los(as) trabajadores(as) identifiquen
los riesgos presentes en sus actividades y
apliquen de manera efectiva los controles
criticos en sus areas de trabajo.

Promedio de horas de capacitacién en salud, seguridad y respuesta a

emergencias para trabajadores propios

MUJERES HOMBRES
NUMERO DE NUMERO DE
TRABAJADORES TRABAJADORAS

CAPACITADOS CAPACITADAS
Alta Gerencia 15 1 25 2
Gerentes 70 4 719 23
Jefaturas 4006 93 28012 623
Operarios 41222 646 209460 5007
Fuerza de venta 133 2 o) o)
Administrativos(as) 1519 62 14263 358
Otros profesionales 10330 223 21303 559
Otros técnicos 1103 33 131 12
Total 58398 1064 273912 6584

No se dispone de una data centralizada para empresas contratistas, cada una de ellas mantiene sus registros propios

®
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Accidentes y

enfermedades @ Para mitigar y eliminar los peligros asociados que sean intrinsecamente seguros desde
lab I a nuestras operaciones, implementamos un su origen. Adicionalmente, mantenemos
aporaies . . . .
enfoque integral de controles preventivos que un seguimiento periddico de todas las
GRI 403-9, EM-MM-320A.1 e e incluye medidas de ingenieria, administrativas faenas para verificar la eficacia de estos
| ' y de proteccién personal, ademas del controles y asegurar su mejora continua.

diseno de procesos y el uso de equipos

: CONSTRATISTAS TOTAL

N° de muertes resultantes de una
lesion por accidente laboral

Tasa de fallecimientos resultantes de Nuestro equipo
., . 0,000 0,041 0,034
una lesion por accidente laboral

0] 6 6

Cantidad lesiones por accidente
laboral con grandes consecuencias 0 0 0
(sin incluir fallecimientos)

Tasa de lesiones por accidente
laboral con grandes consecuencias 0 0 0
(sin incluir fallecimientos)

Cantidad de lesiones por accidente

. : 18 91 109
laboral incapacitante
Tasa de lesiones por accidente

: : P 0,59 0,62 0,61
laboral incapacitante
Tasa de frecuencia incidentes potenciales 0,065 0,054 0,056
Principales tipos de lesiones Contusiones, lesiones musculares, fracturas,
por accidente laboral sobreesfuerzo, quemaduras, heridas cortantes
Cantidad de horas trabajadas 30.751.721 146.809.856 177.561.578
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Peligros laborales que
presentan un riesgo
de lesion con grandes
consecuencias

La identificacion de estos peligros se

ha realizado por medio de la aplicacién

de la metodologia Bow Tie, que permite
analizary visualizar las causas y
consecuencias de eventos criticos, asi
como las barreras de control asociadas.
Esta herramienta facilita una comprension
integral del riesgo y guia el disefio de
medidas preventivas y de mitigacion.

 Interaccidon con energia eléctrica
* Pérdida de equilibrio por trabajo en altura
* Pérdida de control de maniobras de izaje

e Pérdida de control de energias
de alta intensidad/presién

e Pérdida de control de rocas en
operaciones mineras a cielo abierto

 Pérdida de control de variables del fuego

 Pérdida de control del manejo de
sustancias quimicas peligrosas

* Interaccidén con partes mdviles
 Pérdida de control de vehiculo liviano
* Interaccién con espacio confinado

* Interaccion con metales fundidos

e Pérdida de control de objetos en altura

* Interaccion con puntos de
vaciado, chimeneas y piques

e Pérdida de control de la estabilidad
de la roca subterranea

e Pérdida instantanea de la estabilidad
de excavaciones en labores
subterraneas

e Pérdida de control de fuentes
de emision de polvo

* Pérdida de control de estructuras
para transito y uso de personas

e Pérdida de control estructural
del macizo rocoso

* Pérdida de control de la
estabilidad de talud

e Pérdida de control de maquinaria
industrial autopropulsada

e Pérdida de control de equipos
autdbnomos

* Interaccion de personas con
equipos/vehiculos

 Pérdida de control de caving

Durante el periodo del informe registramos
un evento con consecuencia fatal
significativa asociado al peligro “pérdida
de control de variables del fuego™.

Dolencias y enfermedades
laborales

Una lesion, dolencia o enfermedad relacionada

con el trabajo se entiende como cualquier

Impacto negativo sobre la salud que derive de
la exposicion a peligros en el entorno laboral.

Cuando esta situacidon tiene consecuencias

como fallecimiento, dias perdidos, restricciones

laborales, traslado a otros puestos, pérdida
del conocimiento, tratamiento médico mas

alla de los primeros auxilios o se trata de una
lesion o enfermedad grave diagnosticada por

un profesional de la salud de un organismo
competente, se considera una lesion,
dolencia o enfermedad laboral registrable.

ITEM

Cantidad de fallecimientos resultantes
de una dolencia o enfermedad laboral

®
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En Codelco hemos identificado como riesgos
de dolencia o enfermedad laboral la exposicién
a agentes ambientales como polvo, silice,
ruido, radiacion ultravioleta, metales y
metaloides. También consideramos riesgos
propios de los puestos de trabajo a los factores
ergondmicos y psicosociales. Determinamos
estos peligros a través de nuestras actividades
de higiene ocupacional y de los programas

de vigilancia médica ocupacional, los cuales
desarrollamos de forma permanente y

en base a la normativa legal vigente.

Nuestro equipo

EMPLEADOS

Cantidad de casos de dolencias y
enfermedades laborales registrables

66

Principales tipos de dolencias y
enfermedades laborales

Silicosis, hipoacusia, enfermedades
osteomusculares relacionadas con la actividad
laboral, enfermedades de salud mental
relacionadas al entorno laboral, enfermedad
por Hipobaria intermitente crénica (HIC).
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El Teniente: respuesta, apoyo
a las personas y aprendizaje
para una mineria mas segura

El 31 de julio de 2025 quedara marcado en el
calendario como una fecha profundamente
dolorosa para Codelco y la Division El
Teniente. Ese dia ocurrié un grave accidente
asociado a un evento sismico de magnitud
excepcional al interior de la mina, que
impacté profundamente a trabajadores(as),
familias y equipos, movilizando a toda

la organizacion en torno al apoyo, la
contencion y la bisqueda de respuestas.

La investigacién técnica posterior establecié
que se traté del evento de mayor magnitud y
energia registrado por el sistema de monitoreo
local, con afectacién extendida a méas de 2.706
metros de galerias. El analisis concluyé que lo
ocurrido respondié a una interaccion compleja
de factores multivariables y acumulativos,
asociados a la evolucion histérica de la
explotacion minera en profundidad, cuyas
condiciones no permitian anticipar el evento.

Mas alla de su dimension operacional, este
hecho representé un momento de profundo
impacto humano que reforzé con mayor

fuerza la conviccidén de poner a las personas
en el centro de cada decision. Asimismo,
reafirmd la importancia de seguir fortaleciendo
la cultura preventiva y avanzar con mayor

determinacion en medidas orientadas a
resguardar la vida y la seguridad de quienes
trabajan en nuestras operaciones subterraneas.

Acompanamiento a
trabajadores(as) y familias

Frente a la gravedad de lo ocurrido, la

prioridad de Codelco fue, como siempre,

las personas. Desde el primer momento, la
Corporacién desplegd acciones de apoyo y
contencién orientadas a acompanar a las
familias afectadas, brindar apoyo emocional

a trabajadores(as) propios(as) y de empresas
colaboradoras, y generar espacios de escucha
en un contexto profundamente doloroso tanto
para la divisién como para toda la organizacion.

Durante las semanas siguientes se impulsaron
jornadas de reflexion, conversatorios, talleres

y atenciones psicoldgicas individuales, con el
apoyo del Centro de Contencién y Orientacién
Psicosocial (CECOP), mutualidades y equipos
especializados. Estas instancias buscaron
entregar apoyo profesional y ofrecer espacios
para compartir experiencias, procesar lo vivido
y fortalecer el acompafnamiento entre equipos.

También se capacito a supervisores(as) en
primeros auxilios psicologicos, reforzando
su capacidad para contener, orientary
acompanar a sus equipos en un momento
de alta sensibilidad, contribuyendo asi a
mitigar el impacto humano que dejé este
hecho en las personas y sus entornos.

Reinicio seguro y liderazgo
preventivo

Codelco enfrent6 el desafio de retomar las
operaciones bajo un principio claro: avanzar
Unicamente en la medida en que existieran
las condiciones necesarias para resguardar
la vida y la seguridad de quienes regresaban
a sus labores. Bajo esa conviccidn, la Division
El Teniente implementé un Plan de Reinicio
Seguro y Progresivo de Operaciones, que
integré medidas de seguridad, habitabilidad,
contencion y alistamiento operacional

tanto para trabajadores(as) propios(as)
como de empresas contratistas.

Fue una etapa de reconstruccion gradual de

la confianza, basada en criterios estrictos,
monitoreo permanente y coordinacion con

las autoridades competentes. El reinicio fue
autorizado de manera progresiva por el Servicio
Nacional de Geologia y Mineria y la Direccion del
Trabajo, bajo exigencias especificas vinculadas
al seguimiento continuo de la sismicidad y de
los parametros geotécnicos, al cumplimiento de
lineamientos operacionales y a la comunicacién
formal de las condiciones de reapertura.

Este proceso permitié retomar gradualmente
las actividades en areas no afectadas,
manteniendo suspendidos aquellos

sectores que requerian andlisis adicionales

y la implementacién de medidas correctivas
especificas. En este contexto, el liderazgo

preventivo adquirié una relevancia aun
mayor: escuchar inquietudes, reforzar
la comunicacion directa, promover una
cultura de cuidado y asegurar que cada
decision operacional estuviera guiada
por el resguardo de las personas.

Aprendizajes y medidas adoptadas

A partir de los hallazgos de la investigacion,
Codelco impulsé una hoja de ruta de
transformacion orientada a responder a

lo ocurrido, aprender de manera profunda

y traducir ese aprendizaje en decisiones
concretas. El evento motivo una revision de
practicas, el fortalecimiento de controles

y la aceleracion de cambios orientados a
resguardar la vida de las personas y robustecer
la gestion del riesgo en la mineria subterranea.

En el corto plazo, las medidas se
orientaron a reforzar la capacidad
de observacién y respuesta de la
operacion, mediante acciones como:

Fortalecer el monitoreo sismico

* Delimitar zonas de control en
areas criticas de la mina

* Desarrollar sondajes en profundidad
con instrumentacion geotécnica

* Recalibrar los modelos
tridimensionales de la mina

* Elaborar mapas de riesgo para ajustar
las practicas operacionales

®
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En el mediano plazo, el trabajo avanzo
hacia una comprension mas profunda del
fendmeno, mediante el fortalecimiento

del andlisis sismico y geoestadistico, la
realizacién de pruebas controladas para
observar la respuesta del macizo rocoso,
la mejora de la modelacién de escenarios
futuros y la actualizacion de estandares de
fortificacién con revision técnica externa.

El proceso también tuvo una dimensién

de liderazgo institucional. La presentacién
interna de las conclusiones del informe
—encabezada por el presidente ejecutivo
Rubén Alvarado y transmitida a toda

la Corporacién— constituyé una sefal
concreta de transparencia, responsabilidad
y aprendizaje organizacional, reforzando que
la seguridad es un valor permanente y una
exigencia de gestion en todos los niveles.

Innovacién y fortalecimiento de la
mineria subterranea

El aprendizaje derivado del evento abrié una
agenda de fortalecimiento estratégico para
la mineria subterrdnea en Codelco, orientada
a mejorar la capacidad de anticipacion,
disponer de mayor informacion para la

toma de decisiones y reducir ain mas la
exposicion de las personas en zonas criticas.
Se trata de redefinir la manera en que se
integran la tecnologia, el criterio técnico y el
liderazgo preventivo para resguardar la vida de
quienes trabajan en nuestras operaciones.

En esta linea, el plan de largo plazo contempla
la modernizacion de las plataformas de
analisis, la integracidon de datos sismicos,
geoldgicos y operacionales, y la incorporacion
de analitica avanzada y modelos de aprendizaje
profundo que permitan identificar tendencias
y cambios en el macizo rocoso. Asimismo,
considera el despliegue de instrumentacion
avanzada en profundidad y el fortalecimiento
de la investigacion aplicada sobre los
sistemas estructurales del yacimiento.

De manera complementaria, se proyecta
avanzar en mejores practicas de fortificacion,
mecanizacion y operacion remota en zonas
criticas, con el objetivo de disminuir la
exposicion de las personas, fortalecer la
capacidad predictiva y elevar los estdndares de
seguridad en las operaciones subterraneas.

Evaluacién y mejora continua

Codelco complementé la investigacién interna
con una evaluacién independiente liderada
por expertos internacionales, ampliando el
analisis mas alla de los factores estrictamente
técnicos. El objetivo fue profundizar la
comprension de las dimensiones operativas,
humanas, culturales y organizacionales

que influyen en la seguridad, con el fin de
identificar oportunidades de mejora desde
una perspectiva integral y de largo plazo.

Esta revisién externa confirmé que el
fortalecimiento de la seguridad también

depende de la calidad del liderazgo, de Ia
consistencia en la aplicacion de los controles
y de la capacidad de la organizacion para
aprender con transparencia, actuar con
rigor y sostener cambios en el tiempo.

En este sentido, la mejora continua se
proyecta como una exigencia estructural
para avanzar hacia operaciones cada
vez mas seguras, con mayor conciencia
de los riesgos y mejor preparadas para
los desafios de la mineria del futuro.

El accidente en El Teniente
dejé una huella profunda

en Codelco y marco un
antes y un después para la
Corporacién: reafirmé que la
seguridad y el cuidado de las
personas estan en el centro
de cada decisidén, y aceleré
cambios en liderazgo,
aprendizaje y tecnologia

que fortaleceran su
desarrollo futuro.

+23.906

participaciones en
jornadas de reflexion,
contencion y capacitacion

312

supervisores capacitados
en primeros auxilios
psicologicos

Plan de accion
escalonado para

fortalecer la
operacion
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En linea con la-Politica de Diversidad e se encuentra la extensién del permiso por
’ \_Inclusion, contamos con diversas medidas nacimiento para los‘padres y otros beneficios
L RSN, de conciliacion de la vida laboral y personal de conciliacién para la madre. Este beneficio
‘T MRS para los(as) trabajadores(as), entre las cuales se entrega segunlas necesidades y practicas
\ \vigentes en cada centro de trabajo.

En 2025, 65 mujeres y 40 hombres
hicieron uso del postnatal. Permisos que
fueron usados en 100% de fos casos.

2025
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CARGO

Alta Gerencia

Gerentes(as)
Jefaturas
Operarios(as)
Fuerza de venta

Administrativos(as)

Otros(as) profesionales

Otros(as) técnicos

TOTAL

< ol

ELEGIBLES PARA PERMISO

N° DE MUJERES
N° DE MUJERES QUE HIZO

USO DEL POSTNATAL
DE POSTNATAL

PORCENTAJE DE MUJERES
ELEGIBLES QUE HIZO
USO DEL PERMISO
DE POSTNATAL

x

N° DE HOMBRES
ELEGIBLES PARA PERMISO
DE POSTNATAL

N° DE HOMBRES QUE HIZO
USO DEL POSTNATAL

Nuestro equipo

PORCENTAJE DE HOMBRE
ELEGIBLES QUE HIZO
USO DEL PERMISO
DE POSTNATAL




Promedio de dias utilizados durante el ano para
postnatal, segun categoria laboral

PROMEDIO

CATEGORIAS LABORALES HOMBRES MUJERES

Alta Gerencia o) o) 0
Gerentes(as) 7 0 7
Jefaturas 6,82 84 45,41
Operarios(as) 6,93 84 45,47
Fuerza de venta 5 0] S
Administrativos(as) 6 84 45
Otros(as) profesionales 8,88 84 46,44
Otros(as) técnicos - 84 84
TOTAL 40,63 420 278,32

|
¥

A

b, Ll

Cantidad de trabajadores(as) que regresoé del postnatal
a sus funciones dentro de la organizacion

CATEGORIAS LABORALES HOMBRES MUJERES

Alta Gerencia o) o) 0
Gerentes(as) 1 0 1
Jefaturas 34 4 38
Operarios(as) 75 30 105
Fuerza de venta 1 o) 1
Administrativos(as) 3 1 4
Otros(as) profesionales 26 20 46
Otros(as) técnicos 0 2 2
TOTAL 140 57 197

ik
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Desarrollo y
gestion de
capacidades

() Capacitaciones

El desarrollo profesional de nuestras
trabajadoras y trabajadores se orienta a
fortalecer sus capacidades y promover la
adquisicion continua de nuevas habilidades
y conocimientos. Fomentamos que cada
persona defina planes de desarrollo

que le permitan identificar y potenciar

las competencias necesarias para su
desempefio y el de sus equipos, en linea
con estandares de excelencia profesional.
Asimismo, promovemos el crecimiento

del talento a través de la practica, la
experiencia y la colaboracion con integrantes
de distintos equipos y especialidades,
favoreciendo el aprendizaje transversal

y el intercambio de conocimientos.

Nuestra Politica Corporativa de Gestion
de Personas senala al respecto:

“Gestionamos la formacién y el desarrollo de las
personas competentes en todos los niveles de la
organizacion, con un liderazgo orientado a producir los
cambios técnicos y adaptativos que la empresa requiere,
promoviendo mecanismos de formacidon permanente,
gestion del desempefio, gestién de la sucesion,

gestion del conocimiento y desarrollo de carrera”

US$
12.470.633

Monto total gastado
en capacitaciony
desarrollo del personal

©
0,058%

de los ingresos totales
de la compaiia

®
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CARGO

Alta Gerencia
Gerencias

Jefaturas
Operarios(as)

Fuerza de venta
Auxiliares
Administrativos(as)
Otros(as) profesionales
Otros(as) técnicos

TOTAL

PERSONAS CAPACITADAS
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HOMBRES MUJERES PORCENTAJE HOMBRES

J

42,25

40,53

N/A N/A N/A

170 92,01% 32,29

15.739

37,38
A41,41%

90,49%

e
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I
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MUJERES

4,50
60,73
53,33
135,87
46,83

N/A

18,73
43,86

16,72
84,76



Materias que abordan
nuestras capacitaciones

Nuestra empresa contempla capacitaciones
presenciales u online para abordar diferentes
temas de interés para el negocio, el desarrollo
del talento y el cambio cultural. Las materias
que abordan nuestros cursos pueden
categorizarse de acuerdo con sus objetivos:

* Desarrollar todas las competencias
necesarias para asegurar la implementacion
de la Estrategia de Seguridad, Salud y
Bienestar. Garantizamos formacion clave
para toda la organizacion, asegurando
el cumplimiento de acuerdo con
estdndares de excelencia y en linea
con las normativas de la industria.

* Desplegar competencias técnicas
y de excelencia operacional en las
personas, transmitiendo principios y
herramientas para mejorar los resultados
del negocio y generar capturas de valor
sostenibles para la organizacién.

* Fortalecer el liderazgo con iniciativas que
fomentan la inclusién, la seguridad y la
diversidad. Consolidamos comportamientos
alineados al sello de liderazgo para
avanzar hacia una cultura colaborativa
y centrada en nuestros valores.

* Implementar los mas altos estandares
de la industria en el mantenimiento de
equipos mineros, transitando desde un

enfoque reactivo hacia uno proactivo, que
reduzca la ocurrencia de fallas y contribuya

a incrementar la productividad operacional.

* Consolidar un ecosistema de aprendizaje
integral con academias corporativas y
programas estratégicos que impulsan
el desarrollo de competencias
necesarias para contribuir a los desafios
actuales y futuros del negocio.

Evaluacion de desempeno

En Codelco entendemos que el desarrollo de
las personas es un pilar fundamental para el
logro de nuestros objetivos estratégicos y la
sostenibilidad del negocio. En este contexto,
la evaluacion de desempefio constituye

una herramienta clave para acompanar

el crecimiento profesional, reconocer el
aporte individual y colectivo, y fortalecer

Trabajadores evaluados 2025

una cultura de mejora continua. A través de
este proceso, buscamos generar instancias
de retroalimentacion y alineamiento que
Impulsen el desarrollo de competencias

y el cumplimiento de metas en todos los
niveles de la organizacion. A continuacion,
se presenta el detalle de trabajadores(as)
evaluados(as) durante 2025.

TAJE | HOMBRES | PORCENTAJE

Alta Gerencia 4 100% 17 100% 100%
Gerencias 20 100% 17 99,2% 99,3%
Jefaturas 357 96,2% 1.707 90,2% 91,2%
Operarios(as) 861 63,1% 6.970 83,2% 80,4%
Fuerza de venta 17 100% 18 100% 100%
Auxiliares N/A N/A N/A N/A N/A

Administrativos(as) 131 71,6% 396 58,1% 61%

Otros(as) profesionales 735 91,2% 1.596 97.2% 95,2%
Otros(as) técnicos 0 0% o) 0% 0%

TOTAL 2.125 72,4% 10.821 84,5% 82,3%
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Bienestar

CMF 5.8 |, 11, 1ll; GRI 404-1, 404-2

En Codelco los(as) trabajadores(as) a tiempo
completo reciben los siguientes beneficios:

Seguro de vida

Seguro de salud

Permiso parental

Beneficios en
educacion

Estos son otorgados en todas las divisiones
donde Codelco mantiene operaciones
permanentes con dotacién propia y
actividad productiva o de gestién.

NOMBRE DEL
BENEFICIO

Becas para
hijos(as) de
trabajadores(as)

Aportes a la educacion

DESCRIPCION

Codelco otorga una ayuda en dinero por
cada hijo(a) estudiante en la mayoria de
sus centros de trabajo. Existen diferentes
importes dependiendo del centro de trabajo
y del nivel de educacién al que pertenezca su
hijo(a), incluyendo los niveles preescolares,
kinder, educacion basica, educacion

media, educacién superior en centro de
formacion técnica, instituto profesional

y/o universidad. En 2025 el promedio del
beneficio otorgado fue de $1.699.900.

TIPO DE
VINCULO
LABORAL

Contrato
Indefinido

N° DE
TRABAJADORES
BENEFICIADOS

9.882

NOMBRE DEL
BENEFICIO

Aportes a la salud

DESCRIPCION

Los(as) trabajadores(as) cuentan con
prevision de Isapre de mercado. Aporte en

TIPO DE
VINCULO
LABORAL

N° DE
TRABAJADORES
BENEFICIADOS

Beneficio UF, segun division y composicion familiar
de salud de ; Seguin d ! P ’ Indefinido 8.863
para financiar plan de Isapre, seguro
mercado : -
complementario, catastrofico y dental y/o
beneficios de ahorro para la salud adicionales.
Beneficio Los(as) trabajadores(as) tienen prevision
de salud en Isalud. Beneficio de salud otorgado a través .
, N Indefinido 5.946
sistema cerrado | de planes de la Isapre filial de Codelco, con
(tradicional) prestadores preferentes y otros de mercado.
. Aporte de un porcentaje de la prima
Beneficio de P : ! P p -
(entre 50% y 100%), segun division, Indefinido 14.809

seguro de vida

para financiar seguro de vida.

®

CODELCO

Memoria
Anual
Integrada

2025

Nuestro equipo

247



Relaciones
L aborales

Las relaciones laborales constituyen un
eje estratégico para Codelco. Son un pilar
fundamental para el logro de nuestros
objetivos corporativos, la continuidad
operacional y el avance en los desafios
presentes y futuros del negocio.

©

RULLTA
i

l.i‘ ..

SURCOWA

O 100%

negociacion de aseguramiento
colectiva de la continuidad
durante 2025 operacional

Dotacion cubierta por
convenios colectivos

En conformidad con lo dispuesto en el
articulo 322 del Cédigo del Trabajo, junto

con nuestras organizaciones sindicales
establecemos acuerdos a través de nuestros
Instrumentos colectivos que permiten
extender beneficios, condiciones laborales y
términos de empleo a los(as) trabajadores(as)
no sindicalizados, segun corresponda.

O 0O 33

huelgas dias perdidos convenios
por concepto  colectivos
de huelgas

p
94,76%
9 0
de nuestros(as)
trabajadores(as) estan
cubiertos por convenios
de negociacion colectiva
N
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Gestion del Desempeno Social

Elementos centrales para
asegurar un alto desempeno
social

En Codelco hemos establecido un

Modelo de Desempenio Social que

define cdmo gestionamos nuestros
impactos en el territorio y como
generamos contribuciones significativas
que impulsen el desarrollo local, aporten
valor y promuevan el respeto a los Derechos
Humanos. Este modelo se organiza en
torno a los siguientes focos de gestion:

Estrategia

Integramos nuestras principales lineas
estratégicas en materia social:

la Estrategia Territorial con Valor Social
(ETVS), la Estrategia de Pueblos Indigenas

y la Estrategia de Derechos Humanos. Estas
orientaciones articulan nuestra accion

y permiten avanzar de manera coherente
con los compromisos institucionales.

Estandares

Contamos con normas y procedimientos
corporativos que aseguran el cumplimiento
de los estandares y principios a los que

Codelco adhiere, fortaleciendo la consistencia

y trazabilidad de nuestra gestion social.

Identificaciéon de Riesgos

Socioterritoriales:

Anualmente, como un elemento central de
la planificacién, se realiza la identificacion
de los riesgos del negocio que pueden
tener un impacto en el territorio.

Mecanismos de dialogo,
participacion y relacionamiento
Implementamos espacios y herramientas
que permiten una relacion transparente y
colaborativa con las comunidades, tales
como mesas de trabajo, procesos de
participacion y el Sistema de Reclamos

y Sugerencias Socioterritoriales.

Medicion de desempeno

Evaluamos el impacto social de nuestros
programas y proyectos, complementando
esta informacién con indicadores de

gestion y resultados. Ademas, iniciamos la
implementacién del Modelo de Percepcion
Comunitaria (MPC), que nos permitird contar
con una medicion sistematica y periddica
de la percepcién de las comunidades.

Sistema de gestion

Estamos desarrollando un Sistema de
Gestion Comunitaria, cuya puesta en
marcha esta prevista para 2026, con

el objetivo de consolidar una forma
integrada, eficiente y estandarizada de
gestionar nuestra relacién con el entorno.

En sintesis, nuestro Modelo de

Desempeno Social constituye un marco
integral que orienta y fortalece la gestion
de la relacion entre Codelco y los territorios
en los que operamos, asegurando un
desempefio social sélido, transparente

y alineado con nuestros valores.

En 2025 desarrollamos la Estrategia
Territorial con Valor Social (ETVS) y
establecimos lineamientos estratégicos
claros para promover el desarrollo de
los territorios con valor social. A través
de esto buscamos que cada division
responda a las necesidades locales
mediante un enfoque que integre los
objetivos de la Corporacidn con las
expectativas de las comunidades
sobre nuestro desempeno social.

Inauguracion de Mirador en Division Ministro Hales.
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Estrategia Territorial con
Valor Social (ETVS)

Durante 2025 apoyamos a nuestras
operaciones y proyectos mineros en la
implementacién de la Estrategia Territorial
con Valor Social (ETVS). Esta labor se orientd
a responder a los desafios del negocio
incorporando criterios sociales, optimizar las
herramientas de gestion social para avanzar
hacia una gestion mas proactiva, contribuir
al cumplimiento de los compromisos de
sustentabilidad al 2030, y fortalecer el
desempenio y la reputacion de Codelco.
Asimismo, durante el periodo se revisaron
los procedimientos internos, con el objetivo
de avanzar hacia una mayor alineamiento
con normas y estandares internacionales.

Impulsada desde la Vicepresidencia
de Asuntos Corporativos y
Sustentabilidad, la Estrategia
Territorial con Valor Social se
tradujo en 2025 en una inversion
de US$ 25,6 millones, destinada

a mas de 300 iniciativas
implementadas en 32 comunas

del pais, donde habitan cerca de

1,4 millones de personas.

o1 02

EMPLEO Y DESARROLLO EDUCACION Y

ECONOMICO LOCAL CAPITAL SOCIAL

03

MEDIO AMBIENTE Y
SUSTENTABILIDAD

Beneficios mutuos para el bienestar territorial y para codelco

Vinculado con Conectado con el

los desafios y los relacionamiento
riesgos de negocio de actores

Impulsar contribuciones significativas
desde los territorios, considerando sus
particularidades, fomentando su potencial
desarrollo y el bienestar territorial.

Medidos en relacion
con sus resultados
e impactos

La Estrategia de Desarrollo Territorial con Valor Social
promueve relaciones de largo plazo con las comunidades,

el fortalecimiento de proveedores locales y la creacion
de valor compartido en los territorios donde operamos.
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Sistema de gestion
comunitaria

Contamos con un ciclo anual de gestién
comunitaria que se inicia con una fase

de planificacion desarrollada durante el
primer trimestre de cada ano. En esta
etapa se identifican los principales
desafios y riesgos socioterritoriales, se
define el area de influencia y se realiza el
mapeo de los grupos de interés, elementos
fundamentales para la elaboracion del plan
de gestion. Adicionalmente, disponemos
de herramientas orientadas a apoyar el
despliegue de los equipos territoriales,

con el objetivo de alcanzar un

desempeno social de excelencia.

Analisis Socio territorial y planificacién anual

Normativa y procedimientos para
la gestion con valor social

La Norma Corporativa NCC 39 de Gestién
Social regula los aspectos esenciales del
modelo de desempeno social de Codelco,
con un énfasis particular en la Estrategia

Territorial con Valor Social (ETVS). Esta norma,

alineada con la Politica de Sustentabilidad
de la Corporacidn, establece las fases,

herramientas y mecanismos necesarios para
su adecuada implementacién y cumplimiento.

Asimismo, contamos con procedimientos
actualizados en materia de

herramientas sociales, inversién social

y operacién de la Linea de Reclamos

y Sugerencias Socioterritoriales.

En este marco, se actualizaran diversos
procedimientos que refuerzan la gestion
social. De manera complementaria a la
Norma Corporativa NCC 39, contamos
con los siguientes instrumentos:

A estos documentos se suma una
gestion alineada con estandares y
marcos internacionales reconocidos,
que refuerzan nuestro enfoque en
Derechos Humanos, trabajo justo,
ética empresarial y sostenibilidad:

- Estandares de The Copper Mark para una
produccién responsable, desde 2022.

- Compromisos con el Consejo
Internacional de Mineria y Metales
(ICMM), que orienta las mejores practicas
del sector minero a nivel global.

- Convenios de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT): No 87, 98, 100, 111 y 138,
ratificados por Chile entre 1974 y 1999.

- Declaracién Universal de los
Derechos Humanos de las
Naciones Unidas, desde 2003.

- Convencion sobre los Derechos del Nifio
de las Naciones Unidas, desde 2003.

- Iniciativa de Accion Colectiva
contra la Corrupcion (PACI) del Foro

Territorio con
valor social

BEEE

Econdmico Mundial, desde 2005.

- Procedimiento de Herramientas Sociales - Principios Rectores sobre Empresas

- Procedimiento de Inversion Social y Derechos Humanos de las
Naciones Unidas, desde 2012.

- Principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, desde 2016.

Ejecucion

Evaluacion

Sewell.
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Iniciativas destacadas 2025

Ejes de
inversion
social

Resultados
e iniciativas
destacadas

EJE

01 EMPLEO Y
DESARROLLO

ECONOMICO LOCAL

Gobernanza interna: Formacion
de Comités divisionales y Meta de
compra y empleo local incorporada
en el Convenio de Desempeno

Unico 2025 de toda la corporacién.

Integracion al negocio: Reduccion

de plazos de pago; exencion de pago
de incorporacién a nuevas mipymes
locales, disminucion de barreras de
entrada; guia que incorpora Compra

Local como atributo diferenciador.

Desarrollo de capacidades:
Programas de formacién e
intermediacion laboral; creacion
del Centro de Colaboracion

para el Empleo y Proveedores

Locales, Calama.

Vinculacion y alianzas: Acuerdos
y acciones colaborativas con
actores territoriales para

fortalecer el entorno productivo.

EJE
o EDUCACION Y

CAPITAL SOCIAL

Alianzas con liceos

« Calama, Tocopilla, San
Pedro de Atacama, Sierra
Gorda, Mejillones.
« Quintero y Puchuncauvi.
« Rancagua, Machaliy Las Cabras.

Programas de Atraccién Temprana

- Técnicos del Futuro.

« Desarrollo Escuela
Jovenes Lideres para la
Mineria 2025 -2026.

- Orientacion al territorio
en Practicas y memorias,
graduados y aprendices.

Becas

* Programas Becas para
Educacion Superior a
Comunidades Indigenas
Colla y Comunidades
Indigenas Atacameias -
Lasana y Chiu-Chiu.

EJE
o MEDIO AMBIENTE Y

SUSTENTABILIDAD

Plan de respuesta ante emergencia
de tranques secundarios.
Fortalecimiento de planes de
emergencia comunales DAND y DET.

Programa de uso de escoria:
mobiliario urbano y recuperacion
de espacios publicos de Quintero.

Programa Barrera Arbérea Chiu-Chiu.

Programa Ventanas llumina:
con energia solar, beneficia a 12
mil vecinos de Puchuncauvi.

Movilidad sostenible
mediante bicicleteros en
estacion EFE Rancagua.

EJE

INFRAESTRUCTURA

04 Y SERVICIOS

BASICOS

Programa Soluciones sanitarias
Acuerdo Codelco - GORE en
12 comunidades indigenas

y 16 localidades del borde
costero de Tocopilla.

Puesta en marcha de proyectos
ERNC en JJVV y sindicatos de
pescadores (energizacién a
través de paneles solares).

Apoyo mejoramiento

infraestructura escolar de liceo
y escuela especial en Chanaral.

Apoyo en la recuperacion de al
menos 25 espacios publicos
en el drea de influencia de

Operaciones Norte.
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Lineamientos estratégicos
para una gestion del
territorio con valor social

Hemos establecido lineamientos
estratégicos claros para promover el
desarrollo de los territorios con valor
social. A través de estos buscamos que
cada division responda a las necesidades
locales mediante un enfoque que integre
los objetivos de la Corporacion con

las expectativas de las comunidades
sobre nuestro desempeno social.

Los lineamientos orientan las acciones
destinadas a fortalecer el bienestar
territorial y a habilitar las condiciones

necesarias para el desarrollo de los proyectos

mineros actuales y futuros. Este enfoque
busca trascender el cumplimiento de las
obligaciones legales establecidas en las
Resoluciones de Calificacion Ambiental
(RCA), incorporando ademas un aporte
efectivo al desarrollo econédmico local y a

la promocion del bienestar en los territorios.

Para ello, se consideran y gestionan de

manera adecuada las acciones de desarrollo

territorial que ejecutamos dentro de las
areas de influencia de nuestras divisiones.

En este contexto, el trabajo colaborativo
con las comunidades indigenas locales
constituye un eje central. Por ello,
promovemos el didlogo participativo y

la escucha activa, junto con una gestion
sistematica de reclamos y sugerencias,
asi como la cocreacion de proyectos

y programas de desarrollo territorial.
Estas acciones se desarrollan a través de
nuestras herramientas de gestion social.

Al cierre de 2025,
registramos 41.562
personas con domicilio en
localidades cercanas a las
operaciones, contratadas

por empresas colaboradoras

y subcontratistas para
trabajar con Codelco.

Este total incluye tanto
trabajadores permanentes
como esporadicos y
representa el 57,5% de la
contratacién de terceros.

Ceremonia del Pago a la Tierra, Division Gabriela Mistral.
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gy IST€IMa de reciamos
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Durante 2025 se recibieron 140
Contamos con un sistema S @ e T e requerlmler]tos, de los cuales 71 o
de reclamos y sugerencias contactosocioambiental@codelco.cl correspondieron a reclamos. (50,7%)
socioambientales abierto a nuestras y 69 ": consultas y sugerenc!as .
comunidades y al publico general. Numero de teléfono gratuito: (49,3%), los que fueron gestionados Terl"t°"°.°|°“
Sus datos de contacto son: S0 =z o y reportados conforme a los e
) procedimientos establecidos.

GESTION INGRESO DE TICKETS POR DIVISION Y TIPO DURANTE 2025

DCH DRT DMH DGM DSAL DAN DVEN DET CM TOTAL

Consultas / 9 : | 0 3 9 3 23 | 20 69
Sugerencias

2025 Reclamos 16 4 12 3 4 20 0] 1 1 71

Total 25 S 13 3 7 29 3 34 21 140

Proyecto Traspaso , Division Andina
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Inversiones
Comunitarias

Durante 2025 ejecutamos una inversion de
US$ 25.639.949, distribuida de la siguiente manera:

TOTAL INVERSSION

CENTRO DE NEGOCIO (US$ MILES)

Territorio con
' valor social

Operaciones Norte 10.264.122
Salvador 5.285.948
Andina 4.956.909
El Teniente 2.707.527 | . Visitas de la comunidad a Sewell.
Ventanas 2425443 .

El 100% de nuestras operaciones cuenta con programas

implementados de participacion de la comunidad local,
Total general 25.639.949 asi como con evaluaciones de impacto y de desarrollo.
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Iniciativas relevantes

OPERACIONES NORTE

Iniciativa

Descripcion

Objetivo

Monto de inversidon

Ubicacidn

Convenio de desarrollo de la

Programa de apoyo al pueblo de San Pedro en materia de

Cumplir medidas sociales consignadas

Alto Loa / Pueblo

. . : 480.100.130

comunidad del pueblo de San Pedro. emprendimiento, fauna, agua potable y alcantarillado. en RCA 006 /1998 $ de San Pedro

Programa de empoderamiento y orientacién
. vocacional para mas de 80 jovenes lideres de Fortalecer la educacién y el capital social, contribuyendo

Escuela para jovenes ool o : 2 Calama, San Pedro de

) . la educacion publica de Calama, San Pedro de a la estrategia de atraccion temprana de talentos de la $ 67.618.000 :

lideres para la mineria. : oo oz : . : v . Atacama y Tocopilla.
Atacama y Tocopilla, con la participacion de Vicepresidencia de Gestion de Personas corporativa.
mentores de las Operaciones Norte de Codelco.
Cofinanciar proyectos sociales dirigidos a las

Fon ncursabl r muni indigenas, con el proposi fortalecer Aportar al rroll I muni indigen I : :

0 dos'co cu.sal? es para comu |qladeS| dlge.a.s conelp opo§|to de fortalece /po ta a desa o odelas co u idades indigenas de $188.304.958 Chiu-Chiu y Lasana.

comunidades indigenas. su identidad, sus actividades productivas y la puesta area de influencia de las Operaciones Norte de Codelco.
en valor de espacios culturales y sociales relevantes.

Normalizacion del ex policlinico Traspasar instalaciones en desuso de Abortar infraestructura para la atencién médica

de Codelco en beneficio del Codelco y mejorarlas para que sean un P P $ 797.818.645 Tocopilla

Hospital de Tocopilla.

aporte a la comunidad de Tocopilla.

de los habitantes de la comuna de Tocopilla.
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DIVISION SALVADOR

Iniciativa

Descripcion

Objetivo

Monto de inversion

Ubicacidn

Estudios arqueolégicos orientados a determinar el
origen de un cuerpo momificado descubierto en 1970
en la Mina Rajo Inca. Estos incluyen un programa de

Preservar, poner en valor y difundir las

Toda la Provincia

Programa Yupaichata T : riquezas arqueolégicas de los pueblos 23.056.462 ~
& P difusion dirigido a escolares y trabajadores(as), enfocado quezas arq g. P $ de Chanaral.
. . iy originarios que habitaron la zona.
en la relevancia del conocimiento y la proteccion del
Camino del Inca en El Salvador (RCA Rajo Inca).
Programa de fortalecimiento de proveedores
locales de ocho meses de duracién, dirigido a 15
Programa de proveedores locales microempresas, orientado a mejorar su competitividad Fortalecer y aumentar la contratacion de empresas Toda la Provincia
o ~ . : . ) $ 25.523.120 ~
de la Provincia de Chanaral. y sostenibilidad mediante herramientas de gestion, de la zona en la cadena de valor de Codelco. de Chanaral.
optimizacion de procesos y alineamiento con
estandares de la industria (RCA Rajo Inca).
Mejorar la seguridad y la calidad de vida :
Programa enfocado en dotar de energia renovable a de los(as) habitantes de Diego de Almagro Todas las juntas de
Programa Diego de Almagro Renovable. : : : . ’ $ 28.765.474 vecinos de Diego
todas las juntas de vecinos de Diego de Almagro. generando un importante ahorro en las cuentas
oy : : de Almagro.
de electricidad de sus juntas de vecinos.
Programa que busca mejorar la calidad de vida
: I in El Sal ry Di Almagr Promover la electromovili I rroll El Salvadory Diego
Programa de electrocomunidad de los vecinos de El Salvador y Diego de agro omover la electromovilidad y el desarrollo $ 60.000.000 Salv y Dieg

proporcionandoles traslado gratuito entre
ambas comunas en buses 100% eléctricos.

sustentable en la Provincia de Chanaral.

de Almagro.
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DIVISION VENTANAS

Iniciativa

Descripcion

Objetivo

Monto de inversion

Ubicacidn

Estaciones médico-rurales

Proyecto para beneficiar a cerca de 4.000
habitantes del sector rural de la comuna,

Apoyar la atencion primaria de salud en localidades

La Quebrada, Potrerillos,
La Laguna, Los Maitenes,

y : : rurales mediante el mejoramiento de estaciones $126.846.445 e .
de Puchuncavi. asegurando espacios dignos, seguros y adecuados 2 i - . El Rincon y Pucalan,
. medicas y la optimizacion de su infraestructura. ;
para la entrega de prestaciones de salud. comuna de Puchuncavi.
Realizacion de operativos de salud en 23 sedes : 2o :
v L : : ; . Fortalecer el acceso a atenciones médicas preventivas
Programa de atencion comunitaria sociales de Quintero y Puchuncavi, beneficiando . . a :
: - : con el fin de acercar servicios basicos de salud, promover Comunas de Quintero
integral de salud para las comunas a unas 5.000 personas en dos anos, mediante : L : . : $ 111.765.455 ’
: y . : one : el autocuidado y contribuir a mejorar la calidad de vida y Puchuncauvi.
de Quintero y Puchuncavi. atenciones presenciales y telematicas, junto con la : o
N iy de las comunidades rurales y urbanas del territorio.
realizacion de talleres de promocion de la salud.
. : : Proyecto piloto de innovacion que busca Mejorar la calidad de vida de los pescadores
Uso de silicato de hierro como insumo i . . : o o :
Y utilizar hasta 50% de silicato de hierro como de La Chocota y del sector turistico del camino
para la elaboracion de mezclas 2 . . : z : : $ 767.557.906 Loncura y La Chocota
Al arido para mejorar la superficie de caminos de costero de Loncura a través del mejoramiento del
asfalticas y bases granulares. T ’ . ) . o
acceso publico en el area de influencia. asfalto de 12.990 m2 de caminos publicos.
Fortalecer las capacidades de lideres sociales y
oo : . vecinos de las comunas de Quintero y Puchuncavi
Mejoramiento de la CenGleIFE ) SAeRIe, SRSl ek 1 Ve mediante el mejoramiento o(lge es acigs de uso Comunas de Quintero
! adecuado de espacios destinados al encuentroy la ! P $179.799.115

infraestructura social.

capacitacion de vecinos del area de influencia.

social —como juntas de vecinos, plazas y sistemas
APR— que permitan la realizacién de encuentros,
capacitaciones y otras actividades comunitarias.

y Puchuncavi.
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DIVISION ANDINA

Iniciativa

Descripcion

Objetivo

Monto de inversidon

Ubicacidn

Implementacion del

Habilitacién de senderos, bafios secos y sefialéticas en un sector

Mejorar las condiciones de accesibilidad y
sefalética de montana en un sector del Camino

Farellones, Comuna de

: : , 243.779.461 :
Sendero El Puma. del Camino a Farellones en la comuna de Lo Barnechea. a Farellones para realzar sus atributos escénicos, $ Lo Barnechea, Santiago.
generando un mayor valor paisajistico y turistico.
Mejoramiento y mantencién de 5.000 metros de caminos secundarios
Riego asfaltico en el en las localidades de Rio Blanco, Riecillo, Bocatoma, Villa Aconcagua, Mejorar la accesibilidad y la seguridad vial Localidades de
g. : Los Peumos, Primera Quebrada y Puntilla del Viento, mediante riego y peatonal a través del riego asfaltico en $ 957.227.075 comunas de Los
Camino Internacional. 2/ : : - : ) :
de carpetas asfalticas u hormigonadas, mejorando la accesibilidad y localidades del Camino Internacional. Andes y San Esteban.
contribuyendo a la reduccién de emisiones de material particulado.
Mejoramiento y mantencién de 2.000 metros de caminos secundarios
: o -~ en las localidades de Huechun, Santa Matilde, Los Lingues y Polpaico, Mejorar la accesibilidad y la seguridad vial y peatonal Localidades de la
Riego asfaltico en Tiltil : : i . gues y rorp Jor . avy EurK ypea $ 400.576.967 g
mediante riego de carpeta asfaltica, mejorando la accesibilidad y a traves del riego asfaltico en localidades de Tiltil. comuna de Tiltil.
contribuyendo a la reduccion de emisiones de material particulado.
Elaboracion de diseios de ingenieria y estudios preinversionales para la
normalizacion o adecuacién de tres establecimientos educacionales y .
: . A Localidades de
dos estaciones médico-rurales de la comuna de Tiltil (Liceo de Huertos L . : : : .
Diseno de proyectos Familiares, Escuela Santa Matilde, Escuela Polpaico y las estaciones Disenar ingenieria y estudios preinversionales Huertos Familiares,
’ ’ para cinco establecimientos de educacion $ 202.829.835 Punta Peuco, Santa

de Rezago en Tiltil.

médico-rurales de Santa Matilde y Punta Peuco). Estas iniciativas
permitirdn postulary acceder a los recursos asignados en el Plan
de Fortalecimiento y Desarrollo Sostenible 2022-2030 del Gobierno
Regional, en el marco del Plan de Rezago para la comuna de Tiltil.

y salud de la comuna de Tiltil.

Matilde y Polpaico,
Comuna de Tiltil.

®

CODELCO

Memoria
Anual
Integrada

2025

Territorio con
valor social

260



DIVISION EL TENIENTE

Iniciativa

Descripcion

Objetivo

Monto de inversidon

Ubicacidn

Apoyo ante emergencias
en las comunas del

Construccién y equipamiento de una sala multiuso en las instalaciones
del Centro de Entrenamiento del Cuerpo de Bomberos de Rancagua,

Fortalecer la capacidad de respuesta ante emergencias
de las comunidades del area de influencia de la
Divisidn El Teniente, mediante la habilitacién de

Sector Lo Conti,

area de influencia de la destinada a la realizacion de capacitaciones y actividades de C . ) ) $ 115.137.281 )
: L W : . : un espacio fisico y el desarrollo de instancias de comuna de Olivar.
emergencia comunitaria preparacion en riesgos, emergencias y desastres para las comunidades L, . ..
. ) , ) - ) L, : capacitacion dirigidas a vecinos y organizaciones
de la Division El Teniente. del area de influencia de las operaciones de la Division El Teniente. . o s
de la sociedad civil vinculadas a este ambito.
Hermoseamiento del
canal de conduccién de Mejoramiento de la infraestructura vial y urbana de la Carretera o ) Sector Villa Santa
.., s i Contribuir al hermoseamiento del entorno del canal ..
relaves de la Division H-30 en torno al canal de relaves de Codelco Division El Teniente de conduccién de relaves de Divisién El Teniente $ 157101.823 Cristina, comuna
El Teniente en el sector (DET), en el Km 0, Sector Villa Santa Cristina, comuna de DoAihue. ’ de Donihue.
carretera H-30, Donihue.
Fortalecer la comunicacién y los sistemas de alerta ante emergencias Contribuir a la implementacion eficiente

Conectando a la comuna de en viviendas y equipamiento comunitario, mediante la definicién del Plan de Emergencia Comunal de Alhué, ,

) . =hdas y equipamient n . . gencia % $ 167.832.000 Comuna de Alhué.
Alhué frente a la emergencia. = de territorios y del equipamiento critico necesario para una mediante el fortalecimiento de la conectividad

implementacién eficiente del Plan de Emergencia Comunal de Alhué. en viviendas y equipamiento comunitario.
) ) Incrementar la capacidad de estacionamiento de bicicletas y mejorar .. ) i .,

Promoviendo espacios ol aspecto v las copndiciones de sesuridad del recinto de la EztaciJén Promover la movilidad sostenible en Rancagua mediante Sector Estacion EFE
para la movilidad P Y & la intervencion de la estacion intermodal de bicicletas $ 62.726.855 Central, comuna

sostenible en Rancagua.

EFE, mediante la implementacion de un sistema automatizado
de control de acceso y la instalacién de camaras de vigilancia.

de la Estacion de Rancagua EFE en la comuna.

de Rancagua.
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()

Iniciativas territoriales
destacadas

Division Andina impuls6 una cartera

de proyectos orientados a fortalecer la
infraestructura comunitaria, mejorar

la calidad de vida en los territorios y
avanzar en la sostenibilidad ambiental
y social de las comunas vecinas. Estas
iniciativas contribuyeron a reducir material
particulado, optimizar la seguridad vial
y realzar el valor turistico y paisajistico
de las zonas intervenidas. Asimismo,
apoyaron proyectos educacionales
como la remodelacion y equipamiento
del laboratorio quimico del Liceo
Huertos Familiares y el mejoramiento de
espacios e instalaciones de la Escuela
Inclusiva San Lorenzo, iniciativas que
mejoran las condiciones de aprendizaje
y fomentan ambientes seguros e
inclusivos para los alumnos.

La gestidn de riesgos y emergencias
territoriales constituyd otro eje estratégico
para el desarrollo del territorio en el
area de influencia de la Divisién Andina.
En este marco, se realizé un intenso
trabajo colaborativo en la localidad

de Rio Blanco junto a los organismos
comunales y regionales responsables
de la gestién del riesgo, entre ellos el
municipio, la Delegacion Presidencial
Provincial, SENAPRED y SERNAGEOMIN.

Adicionalmente, se desarrollaron cinco
cursos de “Equipos Comunitarios de Primera
Respuesta a Emergencias” (CERT, por sus
siglas en inglés), con la participacion de
vecinos de las comunas de Los Andes, San
Esteban y Calle Larga, junto a sus equipos
municipales. Estas instancias formativas
permitieron fortalecer las capacidades locales
de respuesta y obtener la Declaracion de
Conformidad de cumplimiento del Estandar
Global en Manejo de Relaves (GISTM).

En la Division Ventanas se gestionaron
proyectos relevantes vinculados a economia
circular, considerando que el cierre de

la Fundicion Ventanas ha representado

una oportunidad significativa para
materializar los esfuerzos desarrollados
durante mas de una década, orientados

a viabilizar la reutilizacion del material
acumulado en su deposito de escoria.

Durante 2025 se implementaron diversas
Iniciativas asociadas al uso de este
material en mobiliario urbano —como la
plaza Ex Enami y el Mirador de Horcon—
asi como el mejoramiento de superficies
de caminos publicos por un total de
12.990 m?, en la calle Los Pescadores de
Puchuncavi y en la Costanera de Loncura,

®
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en la comuna de Quintero, con una
inversion estimada de $ 1.091.703.806.

Estas iniciativas permitieron
demostrar, en la practica

y con respaldo técnico,

que el silicato de hierro
puede integrarse en
soluciones sustentables con
beneficios concretos para
las comunidades. El desafio
hacia adelante es consolidar
esta experiencia y facilitar
su incorporacién en el marco
regulatorio del pais.

Por su parte, durante 2025 la Divisién El
Teniente invité a la comunidad a conocer
sus principales activos patrimoniales,

entre ellos el Estadio Codelco El Teniente, el
Campamento Sewell y la Casa 100 de Coya.
En este marco, mas de 20.000 personas
participaron en visitas guiadas y actividades
deportivas realizadas en el estadio, mientras
que mas de 26.000 visitantes recorrieron
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Sewell y la Casa 100. Asimismo, se impulsaron

alianzas locales en Coya para el desarrollo de
ferias y talleres, reafirmando el compromiso
de la division con la puesta en valor del
patrimonio y la vinculacién territorial.

Adicionalmente, realizd importantes esfuerzos
para difundir y promover la participacién de
las comunidades de su area de influencia en

materias de gestion de riesgos y emergencias.

Estas acciones incluyeron la socializacion
de los planes de emergencia comunales
y la capacitacion sobre la operativizacion
de las respuestas ante eventos como
sismos e incendios forestales, contando
para ello con asesoria estratégica y la
realizacién de simulacros coordinados con
comunidades y organismos publicos.

De manera complementaria, se habilito
una sala multiuso en conjunto con
Bomberos, destinada a la capacitacion
de brigadistas y vecinos, reforzando el
compromiso de la divisién con la seguridad
ciudadana de las comunidades cercanas
a sus operaciones y proyectos mineros.

Por su parte, la Division Salvador desarroll6
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