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Codelco cifraimpacto de “produccion
artificial” de 2024 y 2025 en
hasta USS$ 140 millones

“Estamos frente a hechos graves”, sostuvo el presidente del directorio, Bernardo Fontaine. La
comparfiia informo que en los ultimos dos anos se reportd una produccion artificial de 42 mil
toneladas, y que la produccion duplicada en dos divisiones, Salvador y Ministro Hales, por 15.200
toneladas, tendrd un efecto contable de entre US$ 120 millones y US$ 140 millones.

MATIAS VERA

—Este jueves se llevé a cabo la junta de ac-
cionistas prevista de Codelco, ocasién en
la que la compaiiia dio cuenta de la sobre-
produccion de la estatal en los afios 2024 y
2025. A la reunion asistieron los ministros
de Hacienda, Jorge Quiroz y el biministro
de Economia y Mineria, Daniel Mas.

El presidente de directorio de la esta-
tal, Bernardo Fontaine, expuso que entre
2022 y 2025 los aportes de Codelco al Es-
tado ascendieron a US$ 7.039 millones,
cifra que es 43% inferior a la del cuatrie-
nio previo, de 2018 a 2021. Mientras, en
el mismo periodo su deuda en ese mismo
lapso crecié en US$8.734 millones, un
50% mas que en el periodo anterior.

Fontaine senald, ademds, que la estatal
invirtio US$ 32 mil millones entre 2018 y
2025 en sus proyectos estructurales, los
cuales, sostuvo, no han rendido los frutos
esperados, razon por la cual estin en un
plan de recuperacion. En ese mismo perio-
do, la produccion decrecié desde 1,6 mi-
llones de toneladas hasta casi 1,2 millones.
Mientras, los egresos crecieron un 42%.

Luego expuso las cifras de sobreproduc-
cion de los afos previos. “Estamos frente a
hechos graves que este directorio conside-
ra inaceptables. Nos corresponde realizar
todas las acciones necesarias para escla-
recer lo ocurrido, establecer responsabili-
dades sobre la base de hechos y evidencia,
recuperar cualquier perjuicio que se haya
producido y corregir los procesos y con-
troles que permitieron estas situaciones”,
senalo el presidente del directorio.

Fontaine apunté a la administracién
anterior, que fue liderada por Mdximo
Pacheco en la presidencia del directorio
y Rubén Alvarado en la presidencia eje-
cutiva. “Aunque estos hechos ocurrieron
en afios anteriores, desde que asumimos
hemos enfrentado su esclarecimiento con
determinacion y (ransparencia. Estamos
ordenando la casa, investigando en pro-
fundidad y fortaleciendo nuestros con-
troles para que situaciones como estas
no vuelvan a ocurrir”, insistio Fontaine,
quien expuso luego los valores prelimina-
res, a confirmar por las auditorias, de los
dos episodios que han marcado el final de

la gestion anterior y la nueva administra-
cion.

En el denominado caso 1, que ascendio
a 20 mil toneladas de cobre fino en Chu-
quicamata y 6.900 toneladas en Ministro
Hales, donde se detecto “material mal in-
ventariado declarado como produccion”.
Este episodio se revelé a comienzos de
afo, con la administracién anterior de
Codelco, y originé la primera investiga-
cion.

Para el Caso 2, detectado durante la
actual administracion, Fontaine detalld
una afectacion preliminar de 24 mil to-
neladas en 2024 y 18,1 mil toneladas en
2025.

En total, y tras ajustes logrados luego de
la auditoria interna, el incremento artifi-
cial asciende a 42,1 mil toneladas en los
anos 2024 y 2025, afirmo la cuprera es-
tatal.

Segun Codelco, los antecedentes hoy
disponibles muestran que las duplicida-
des investigadas habrian incrementado
artificialmente los inventarios de la em-
presa en 15.200 toneladas de cobre fino,
con un impacto preliminar de entre US$

120 millones y US$ 140 millones, monto
que los auditores financieros de la com-
pafifa se encuentran precisando. Estas
situaciones, dijo la empresa, también, al-
teraron el cdlculo de los incentivos varia-
bles de un grupo de trabajadores y ejecu-
tivos cuyas cifras definitivas atin no estan
determinadas.

En el detalle, en el caso de Salvador y
Ministro Hales se reporté produccion du-
plicada (alteracion de balance metaltirgi-
co); mientas en el caso de Chuquicamata,
se trata de produccion reportada antes de
producirse. Por ello, solo en los primeros
casos, de Salvador y Ministro Hales, se
produce el efecto contable de hasta US$
140 millones.

El presidente ejecutivo de Codelco, Jorge
Gomez, remarco en la junta las acciones
correctivas que estan realizando para que
la produccion que reporte la estatal, sea
correcta. “Nuestro objetivo es que cada
tonelada pueda comprobarse e informar-
se”, sefiald, anadiendo que “ese es el es-
tandar que nuestra administracion esta
instalando”.

Gomez recordd que en marzo de 2026,

el Comité de Auditoria, Compensaciones
y Etica (CACE) instruyo investigar los pri-
meros hechos denunciados y luego el di-
rectorio, ya presidido por Bernardo Fon-
taine, amplio esas revisiones: se encargo a
KPMG revisar la produccion de todas las
divisiones durante 2024 y 2025, mientras
que EY realiza una auditoria forense para
determinar eventuales responsabilidades
y efectos econdmicos. Ademds, desde el
cierre de octubre que otra auditora, PwC,
junto la auditoria interna de Codelco, re-
visa los inventarios, al mismo tiempo que
se preparan los balances metalirgicos.

“El proposito es sencillo: no basta con
que un registro indique cudnto cobre de-
beria existir. Tenemos que comprobar que
ese cobre efectivamente esta alli y que la
cantidad coincide con lo informado”, dijo
Gomez.

INTERVIENEN LOS DIRECTORES

Durante la junta, la directora y presi-
denta del Comité de Auditoria, Compen-
saciones y Etica (CACE), Tamara Agnic,
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hizo un repaso de los hechos. A finales
de enero de este ano, el comité de gestion
analizo la produccion 2025, lo que levan-
té dudas naturales tras un incremento
notable en diciembre. Luego de remitir
preguntas, se les dijo que todo estaba en
orden, comento.

El director de Codelco, Eduardo Bitrdn,
quien asumio el 30 de marzo de 2023,
relatd que en 2024 el comité de gestion
abordd materias similares respecto de so-
breproduccion.

“El comité y el directorio confiaba en la
opinion que le daba en forma fehacien-
te la administracion, en términos de que
habia inventarios que estaban a punto de,
vy que cuando se hablaba de una cierta
‘operacion rastrillo’, no tenfa que ver con
actividades ilegales fraudulentas, y tenia
que ver simplemente con una busque-
da de productos en proceso que podian
acelerarse. Esas eran las respuestas que le
daban al directorio”, indico.

Bitrdn sefialé que el 2025 se volvieron
a realizar preguntas de posible sobre-
produccién. “Alfredo (Moreno) estaba de
presidente, €l hizo las preguntas. Des-
pués de la reunion, directores en forma
individual se acercan a César (Marquez,
entonces gerente de presupuesto y con-
trol de gestion de Codelco, despedido
en mayo de este afo) a preguntarle lo
mismo, v luego al presidente ejecutivo
(Rubén Alvarado). El pregunta a la ad-
ministracion, se vuelve a reafirmar, pero
felizmente, como dijo Tamara (Agnic), la
tercera linea de defensa de esta compafiia
ha funcionado. Y ha funcionado a pesar
de que no siempre ha habido unanimi-
dad en el tomar las decisiones”.

Alfredo Moreno, quien asumio el 14 de
mayo de 2025, respaldé que el directo-
rio hizo las preguntas pertinentes sobre
las diferencias en materia de produccion
en los anos pasados, a lo que se les de-
cia constantemente que todo estaba bien.
“Como continuaba la duda respecto a
esto, se le pidio al presidente ejecutivo
de la época que hiciera una investigacion
sobre esto: tres dias después dijo que ha-
bia hecho la investigacion y que estaba
todo perfecto”, recordo.

“Posteriormente, las investigaciones
han mostrado que aparentemente tanto
las personas de control de gestion como
quienes dirigian la linea de operaciones
eran parte de la operacion para generar
mayores producciones que no correspon-
dian a la realidad”, preciso Moreno.

Moreno apunté que han “investigado
y vamos a investigar todo, vamos a en-
contrar a los culpables, los vamos a san-
cionar, los vamos a entregar a todos los
elementos de control, Contraloria y Mi-
nisterio Publico, para que esas personas
sean sancionadas y para que, como ya
ha explicado Jorge (Gomez, presidente
ejecutivo actual), esta manera de admi-
nistrar Codelco se termine de una vez y
para siempre y las personas puedan con-
fiar".@




